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Abstract: The aim of this paper is to analyse coping strategies for dealing with the impact
of crisis (‘pivots’) among low-income entrepreneurs living in a marriage/partnership using the
example of the Covid-19 pandemic as a social and economic crisis. We draw on literature
that critiques the individualised and masculine conception of entrepreneurship as focused on
innovation and profit. Our analysis reveals the diversity of entrepreneurial strategies for coping
with a pandemic. Low-income entrepreneurs living in a marriage or partnership interpret their
choice of coping strategy primarily in reference to the non-economic aspects of this decision,
as a way of legitimising why they do not choose pivots oriented towards business development
in times of crisis. During the coping strategy analysis, we took into account the familial and
socio-economic context and the business history of the low-income entrepreneur we surveyed.
In this way, we show the processual nature of pivoting, in which responses to crises are not
ad hoc decisions but are influenced by past experiences of business uncertainty.
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Globalni socialné-ekonomické krize, jakou byla pandemie covidu-19, maji genderovou
dimenzi. Nerovnosti jsou jak v dopadech téchto krizi, tak v moznostech, jak se rizikiim
branit (UN Women 2020; WE Forum 2020; Werner 2020). Nejvice ekonomicky zasa-
Zeny byly ty oblasti trhu prace a podnikani, které stoji na pfimém kontaktu s kliente-
lou (t]. sluzby), jako nap¥. pohostinstvi a ubytovaci sluzby (Cervenka, Kysela, 2023; viz
i Al-Dajani et al. 2020)%, kde vyrazné a dlouhodobé prevazuiji zeny (CSU 2021a). Speci-
fickym rysem pandemie byl dopad na povolani ,,v prvnilinii” v boji s pandemii, jako je
vzdélavani anebo zdravotnictvi, kde také prevazuji zeny (CSU 2021a). Pandemie méla
na zeny vétsi dopady také proto, Ze pravé ony byvaji ¢astéji primarnimi pecovatelka-
mi. Zatizeni péci se v dobé pandemie zvysilo mimo jiné kvali uzavieni Skol a Skolek
(Donnell et al. 2021; OECD, 2020; Ozkazanc-Pan, Pullen 2020)%. Zeny oproti muzdm
také délaji vice domacich praci. Jiz pfed pandemii data indikovala, Ze Zeny stravi péci
o déti a rodinu v prdiméru 4,51 hodiny denné, muzi pak 3,06 (Menzel, Miotto 2020).
Zahrani¢ni vyzkumy (viz napt. Alon et al. 2020) odhaduji, Ze pandemie zvysila pecu-
jici a rodinné zavazky o cca 20 hodin tydné (tedy o 3 hodiny denné). Je zfejmé, ze
vzhledem k genderové tradi¢ni délbé prace v ceskych domacnostech?* zvysenou péci
o déti a rodinu prejimaly béhem pandemie Zeny (viz i Dudova, Kfizkova 2022). Na
druhou stranu byla pandemie prilezitosti k transformaci socioekonomickych struktur,
coz mizeme nazyvat socialnimi inovacemi (KFizkova et al. 2024). Upozorfiuje se na-
priklad na rist prilezitosti pro Zzeny, diky nimz mohlo dochazet k redukci genderovych
stereotypd (Manolova et al. 2020), moznosti prace z domova a snizena ekonomicka
aktivita muzd mohly vést k redefinici roli v ekonomické sféfe i v domacnosti.
Dopady pandemie mély také urcita specifika v pripadé podnikajicich. Data z Ces-
ké republiky poukazuji na to, Ze podnikajici byli specificky zasazeni vliadnimi proti-
pandemickymi restrikcemi. Vyzkumy (viz CVVM 2021) ukdzaly, ze zatimco OSVC
nejvice zminuji ekonomické dopady pandemie (snizeny prijem nebo odpracované
hodiny), zaméstnani spiSe deklaruji technologické a organiza¢ni zmeény. V pandemii
také podnikajici mohli poprvé Cerpat davku osetfovani ¢leny rodiny (tzv. osetfovné)®.
Data ukazala, Ze od roku 2019 vyrazné narostl podil osob Cerpajicich tzv. oSetfovné,

2 Je tomu tak i v CR, Zeny a muzi maji rozdilné zastoupenti v réiznych oblastech podnikani — 25 % muz{
podnika v oblasti obchodu, 21 % ve stavebnictvi a 15 % ve zpracovatelském priimyslu. Zen podniké
v oblasti obchodu 32 %, 16 % jich podnikéa ve stavebnictvi a 13 % ve vyrobé (AMSP CR 2019).

3 Ceska republika méla nejdéle zaviené skoly v ramci celé Evropy (alespon ¢aste¢né byly zaviené 38
tydn(), coz ovlivnilo ekonomickou aktivitu zejména Zen, které o déti pecuji (Dudova 2021; OECD 2021).
4+ CR je specifickd vzhledem k pretrvavajicimu tradi¢nimu rozdéleni roli mezi muzi a zenami (CVVM
2020) a velkému ddrazu na zajistovani neformalni péce o (nejen) malé déti rodinou (prevazné zenami)
(Haskova 2011).

> Ministerstvo prémyslu a obchodu (MPO) v priibéhu roku 2020 spustilo dotac¢ni program Osetfovné pro
OSVC, ktery byl aktivni i b&hem roku 2021. Pravidla zakazovala ¢erpani osetfovného s jinymi dota¢nimi
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z nichz 34 tvorily zeny (CSU 2020). Rok 2020 byl enormni ve vydajich na oetfovné
(11,4 mld. K¢&), pricemz 2,4 mld. byly vyplaceny podnikajicim (CSU 2021b). Vyplacena
¢astka oSetfovného na den, kterda mezi 2020-2021 variovala mezi 400-500K¢, ne-
byla zavisla na prijmech, ale Slo o ¢astku fixni — pro vysokoprijmové a nizkopfijmové
podnikajici tato ¢astka mohla mit odliSny vyznam v kontextu celé ekonomické situace
rodiny (Mangarella 2021).

Nerovnosti v dopadech pandemie se ukazaly konkrétné také ve skupiné zen podni-
katelek. Je tomu napriklad proto, ze opatreni i statni kompenzacni programy pfijaté
v dobé pandemie a cilené na podporu podnikajicich byly univerzalni a nebraly v potaz
specifické potieby Zzen a muzd (Mangarella 2021), i kdyz se ukazalo, ze podnikajici
zeny a podnikajici muzi maji ke kompenzacnim programim rozdilny pristup a rozdilné
je vyuZivaji (Elhan-Kayalar, Sawada, van der Meulen Rodgers 2022). Pandemie nic
méné postavila podnikatele a podnikatelky pred genderové specifické vyzvy — nejen
kvali zvySenym narokim na péci, ale také kvuli rozdilngm ekonomickym dopaddm
na obory podnikani, kde prevazovali muzi nebo Zeny. Je vice nez zfejmé, ze podni-
kajicim muzdm a podnikajicim zenam byly v zavislosti na téchto odliSnych rodinnych
usporadanich a podminkach v podnikani k dispozici rozdilné nastroje, jak se s dopady
pandemie vyrovnat, a podle toho volili i rozdilné strategie (Elhan-Kayalar et al. 2022).

V tomto ¢lanku analyzujeme rozdilné zpUsoby vyrovnani se s dopady pandemie
u nizkoprijmovych podnikajicich Zijicich v manZzelstvi nebo partnerstvi. Zamérujeme se
na to, jaké strategie volili nizkoprijmovi podnikajici s ohledem na svoji socialni lokaci
a rodinné zazemi a jak tyto svoje volby interpretovali. V teoretické ¢asti poukazujeme
na to, ze idealni podnikajici je konstruovan jako zaméreny na zisk a expanzi podnika-
ni (Ahl 2006; Bruni, Gherardi, Poggio 2004) a ze ti, ktefi se této predstavé vymykaji
(napriklad pravé nizkopfijmovi podnikajici), byvaji ve vyzkumu opomijeni. Vyzkumné
zaméreni na opomijené skupiny ma pro né urcity emancipacni potencial. Zviditelnéni
zkuSenosti téch, ktefi byvaji v diskuzich nejen ve verejném prostoru opomijeny, vede
ke zvyznamnéni jejich potreb. To mdze mit transformacni potencial na vytvareni po-
litik FeSicich problematiku marginalizovanych skupin podnikajicich (Westerveld 2012).

tituly (napt. s kompenza¢nim bonusem v roce 2021), podnikani muselo byt hlavni ¢innosti, osetfovné neslo
kombinovat s rodic¢ovskym prispévkem apod. Na konci roku 2020 se zménila podminka véku ditéte (ze 13
na 10 let), za které je mozné osetfovné Cerpat. Vice viz https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-
podnikani/osetrovne-pro-osvc---vyzva-i--253750/.
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Teoretické ukotveni

Pivoting, jeho kritika z genderovych pozic a socialni lokace

V praci vyuzivame teoretického konceptu , pivotovani” nebo , pivotingu”, ktery pred-
stavuje reakci podnikajicich na nejistotu nebo neocekavanou naroc¢nou situaci zpu-
sobenou externimi vlivy (napf. v obdobi pfirodnich katastrof, ekonomické krize nebo
v obdobi pandemie covidu-19) (Hughes, Saunders, Denier 2022; Manolova et al.
2020; Shepherd 2020).

Navazujeme také na vyzkumy podnikani, které zohledriuji genderovy kontext a jeho
vliv na volbu podnikatelskych strategii v dobé krize i mimo ni (Ahl 2006; Manolova et
al. 2020; Rahman 2022). Navazujeme rovnéz na vyzkumy vychazejici z genderové kri-
tiky podnikani, kdy podnikani je konstruovano jako maskulinni koncept, tj. ze sméfuje
k ekonomickému rdstu; je spojovano s hodnotami, jako je inovace nebo hledani pfi-
leZitosti; podnikajici je prirovnavan k hrdinovi apod. (Ahl 2006; Bruni et al. 2004). Ti,
kteri se vymykaji predstavé idealniho podnikajiciho zaméreného na zisk anebo expanzi
podnikani, jako jsou nizkoprijmovi podnikajici, jsou ve vyzkumech opomijeni (Marlow,
Swail, 2014). Této kritice Celi i vyzkum zaméreny na pivoting, ktery v pocatcich zkou-
mal zejména podnikajici — hrdiny, ktefi stale (i v dobé krize) hledaji nové cesty k eko-
nomickému rdstu a rozvoji podnikani (Sadeghiani et al. 2021). Navic se prvni vyzkumy
pivotingu zamé&rovaly na zachycovani inovativnich a kreativnich zptsobd vyrovnavani se
s nejistotami v dobé krize u zacinajicich podnikl (tzv. start-upd) (Grimes 2018). Inovace
napriklad v ziskavani zdrojd, podobé nabidky, zplsobu zaméreni na zakazniky nebo
v pristupu k financim a aktivni pristup k reseni krizi se tak konstruuiji jako standard a oce-
nény cil (viz Sadeghiani et al. 2021). Méné prostoru je vénovano podminkam, za jakych
je mozné vytvaret nové strategie, a dlvodim takovéto strategie nevolit. Nezkoumaji se
interpretace toho, pro¢ podnikajici ne/voli urcité typy pivotd, a to, jak samotni podnika-
jict vnimaji zvladnuti krize a co hodnoti jako Uspéch ¢iinovaci (napf. v dobé pandemie).
Nezkouma se zpravidla ani to, pro¢ ekonomické cile nejsou pro urcité skupiny podni-
kajicich, jako jsou ti nizkopfijmovi, hlavnimi cili podnikani. Proto jsme se pfi definovani
vyzkumného vzorku soustredily na nizkoprijmové podnikajici. Pfedpokladaly jsme, ze
nizky pfijem urcitym zptsobem ovlivriuje volbu a dosazitelnost pivotd. Nizkopfijmovi
podnikajici navic narusuji tradi¢ni maskulinni pfedstavu idealniho podnikajiciho, ktery
se zaméruje na zisk a kreativné rozviji své podnikani. Jejich zkuSenost vnasi novou per-
spektivu v podobé ddrazu i na neekonomickeé cile podnikani. V ndvaznosti na literaturu
(Manolova et al. 2020; Sadeghiani et al. 2021) chceme prinést komplexnéjsi pohled na
problematiku pivotingu a zahrnout i vyzkumem malo sledované skupiny.

Kritika vyzkumu podnikani z genderovych pozic poukazuje také na to, Ze podni-
kani se jevi jako genderové neutralni a skrze tuto zdanlivou genderovou neutralitu
jsou ospravedInovany genderové nerovnosti. Podnikani byva totiz vidéno pouze jako
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vysledek individualnich snah a prehliZi se jeho kontextualni zakotvenost (Ahl, Marlow
2012), napriklad v kontextu rodiny ¢&i partnerstvi. Pokud tyto kontexty nebereme v po-
taz, mohou se Zeny podnikatelky zdat jako méné vykonné (Ahl 2006; Marlow 2014),
protoze se nezohlednuje jejich postaveni v rodiné a jejich rodinné zavazky apod. Po-
dobna kritika probiha i v kontextu literatury zaméfené na pivoting. Cast praci zkouma
pivoty jako reakci aktérd/aktérek na aktualni krizi a opomiji SirSi kontext jejich reakci
a ddvodud k nim. Predevsim se zkouma pivotovani u novych podnik({ a inovativnost
reakci na krizi (viz Grimes 2018; Sadeghiani et al. 2021), coz vede k omezené pred-
stavé o tom, jak pivotovani mize vypadat. Na tuto kritiku odpovida pojeti pivotingu
jako procesu neboli neustale utvarené kazdodenni praxe ukotvené v SirSim kontextu,
kde dochazi k prabéznym reakcim aktért/aktérek na nejistotu v podnikani béhem
krize (viz Sadeghiani et al. 2021). Chapani pivotingu jako individualizované aktivity
byva kritizovano, nebot nezohledriuje zakotvenost v socialnim, socioekonomickém a/
nebo genderovém kontextu (Kfizkova et al. 2024; Manolova et al. 2020). To ovliviuje
nejen prilezitosti, které maji jedinci k volbé urcitych pivotd, ale také zpUsoby, jakymi
je délaji a jak své volby interpretuji. Grimes (2018) chape pivoting jako revizi souvisejici
s podnikatelskou identitou. V navaznosti na vyzkumy, které pivotovani chapou jako
proces, ktery je kontextualné zasazen do rodinné, ekonomické i genderové struktury
spole¢nosti, vyuzivame pro analyzu zakotvenosti pivotl v socidlni strukture koncept
socialni lokace (Zavella 1991, 2014). Ten poukazuje na to, ze vlastni pojeti identity,
zkuSenosti a zivotnich prilezitosti je ovlivnéno socialnimi prostory, v nichz se jedinec
nachazi. Tyto prostory mohou byt vytvareny intersekci genderové, socialni, ekono-
mické a/nebo geografické pozice jedincd. Jedna se o indikatory socialnich nerovnosti
odrazejici mocenské vztahy (Zavella 2014). Konkrétné postaveni v socialni strukture
poukazuje na vzajemné propojené systémy Utlaku a privilegii, které zakouseji pod-
nikajici na zakladé svoji socialni lokace (Romero, Valdez 2016). Koncept socialni lo-
kace poukazuje nejen na podobnosti a odlisnosti zkuSenosti mezi muzi a zenami,
ale i uvnitr téchto skupin. Socialni lokace je zdrojem jak bariér, tak prilezitosti, které
jedinci maji (Kfizkova et al. 2018).

Analyticky koncept pivotld nam pomuze odhalit strategie nizkoprijmovych podnika-
jicich, kterymi reagovali na nejistotu v podnikani béhem pandemie. Je v3ak nezbytné
v reakcich podnikajicich reflektovat vliv socialni lokace a kontextualni zakotvenosti
jejich jednani. Tak je mozné odhalit dlvody diferenciace v podnikatelskych strate-
giich, pfilezitostech a moznostech rozvoje i udrzeni podnikani béhem krizové situace.

Defenzivni a ofenzivni pivoty

Teoretické zdroje se vénuji predevsim tomu, jak podnikajici reaguji na krizové situace
— jak se brani jejich dopadlim nebo jak se naopak soustfeduji na inovacni potencial
(napr. Kuckertz, Brandle 2021), ktery s sebou dana situace prinasi, pfipadné oba typy
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reakci analyticky nerozdéluji (napft. pfistup mitigace viz Elhan-Kayalar et al. 2022). Kon-
cept pivotingu, ktery vyuzivdame v nasi praci, nabizi pohled na reakce na krize v SirSim
zabéru, nebot bere v potaz oba aspekty. Nékteré vyzkumy (Cesaroni, Sentuti, Buratti
2015; Manolova et al. 2020) popisuji defenzivni pivoty jako situaci, kdy podnikajici
spiSe omezuji podnikani, minimalizuji investovani do néj a pristupuji ke vzniklé situaci
s velkou obezretnosti. MZzeme sem fadit napfiklad pozastaveni podnikatelské ¢innosti
nebo jeji ukonceni (Krizkova et al. 2024). Druhym typem reakce je vyuziti ofenzivnich
pivotl, kdy podnikajici naopak vyuZzivaji situace k tomu, aby vytvareli nové pfilezitos-
ti, dochazi ke zméné byznysového modelu (zamérfuji se na nové produkty, vyuzivaji
novych technologii apod.) (Manolova et al. 2020). Poukazuje se na to, ze pro obdobi
krize jsou spiSe typické pivoty defenzivni (Cesaroni et al. 2015). Vyzkumy (Cesaroni et
al. 2015; Manolova et al. 2020; Sadeghiani et al. 2021) poukazuji na genderovou di-
menzi ve vyuziti ofenzivnich a defenzivnich pivotd jakozto reakce na externi Sok nebo
krizi. Napfiklad ukazuji, ze muzi v dobé krize spise sahaji k ofenzivnim pivotdm (viz
Cesaroni et al. 2015). Jiné studie (viz Kfizkova et al. 2024) naopak ukazuji, ze i zeny
v dobé krize voli ofenzivni pivoty. Navazujeme tak na tyto vyzkumy a ocekavame, ze
pfi volbach pivotd mohou mit Zeny a muzi rozdilné divody anebo voli rozdilné pivo-
ty. Zaroven zohledriujeme, Ze pivoting je proces a obsahuje celou fadu reakdi, jimiz
muzi i zeny k uspésnému zvladnuti externich Sokd zaroven snizuji rizika a vytvareji
prilezitosti. Vyuzivani pivotd totiz maze (i nemusi) byt docasné a méni se v zavislosti
na promeénuijicich se podminkach béhem krize. Typologizace pivotd nam v analytické
fazi umoznila identifikovat realizované pivoty a uvazovat o celé Sifi rdznorodych stra-

tegii, které podnikajici volili v dobé pandemie jako reakci na nejistotu.

Pivotovani béhem pandemie covidu-19

Pandemie postavila podnikajici pfed specifické vyzvy — na jedné strané doslo k ome-
zeni vybranych obor0 podnikani statnimi regulacemi, na strané druhé méli podni-
kajici ve specifické situaci poprvé moznost Cerpani statnich finan¢nich kompenzaci
(napr. tzv. oSetfovné, na které do té doby neméli podnikajici narok). Podnikajici tak
byli nuceni se adaptovat na nové a rychle se ménici podminky s malou jistotou vy-
voje situace (Shepherd 2020). Ceské OSVC nejvice pocitily ekonomické dopady pan-
demie v dUsledku poklesu pfijmd a zakazek v tomto obdobi (CVVM 2021). Vyzkumy
vénované prekarité podnikani v dobé pandemie (napt. Mai et al. 2023) ukazuji, ze na
jedné strané zde byla velka skupina sebezaméstnanych osob, které se diky pandemii
ocitly v prekérni (tj. nejisté, nepfedvidatelné) situaci, ale na strané druhé zde byla po-
Cetna skupina podnikajicich, ktefi jiz pfed pandemii zazivali prekaritu v podobé niz-
kych a fluktuujicich prijm0 z podnikani a pandemie jejich prekaritu spiSe prohloubila.
Sebezaméstnané osoby ekonomicky zasazené pandemii je potfeba vnimat jako he-
terogenni skupinu, a to jak vzhledem k dopadlm pandemie na jejich podnikani, tak
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vzhledem ke strategiim a pivotdm, které mohly realizovat jako odpovéd na zvysenou
nejistotu v dobé pandemie (napf. s ohledem na jejich prijem).

Nékteré vyzkumy analyzujici pivoting béhem pandemie u podnikajicich osob braly
v potaz genderovy rozmér. Upozorfiovaly tak napr. na propojeni podnikatelské a rodinné
oblasti a rozdilné situace muzU a Zen vzhledem k jejich zodpovédnosti za péci o déti,
které byly kvali zavienym skol(k)am doma (Hughes et al. 2022). Bylo rovnéz poukazano
na to, proc¢ zeny setrvavaji v podnikani za pomoci rliznych pivotl i navzdory dopadim
pandemie (napf. snizenf zakazek, pfijml z podnikani apod.). Mashingaidze et al. (2022)
ukazuje, ze tomu bylo predevsim z divodu osobni motivace (podnikaji dlouho a v obo-
ru, ktery je zajima); financi (i kdyz maji snizeny pfijem, presto nejsou zcela ekonomicky
zavislé na manzelovi/partnerovi); spolecenského respektu, ktery jim podnikani nabizi.

Je nezbytné zminit, Ze znacna cast vyzkumua zkoumajicich reakce podnikajicich
na pandemii vyuzivala kvantitativni metody a soustredila se zejména na inovativni
potencial, ktery pandemie pfinesla, a analyzovala, které nové a experimentalni pivo-
ty podnikajici béhem pandemie vyuzili. Pivoting tak nebyl reflektovan v celé své Sifi
— mala pozornost byla vénovana dlvoddm vedoucim k volbé urcitych pivotd nebo
tomu, jak jsou ukotveny v socialni lokaci podnikajiciho. Proto jsme se na tyto oblasti

ve vyzkumu specialné zamérily.

Vyzkumné otazky a metodologie

e

V tomto ¢lanku se soustfedime na bézné a nizkopfijmové podnikajici v manzelstvi/
partnerstvi, ktefi podnikaji v réznych sektorech sluzeb, tj. jejich podnikani byla vy-
znamné zasazena pandemii. Vyuzivame procesualniho pohledu na pivotovani — kon-
krétné nechapeme pivoting jako urcitou izolovanou reakci v konkrétnim case, ale jako
reakci utvarenou na zakladé minulych zkusenosti v pribé&hu podnikatelské a Zivotni
drahy. Pivotovani ukazujeme jako soucast kazdodennosti podnikajicich (Sadeghiani
et al. 2021). Konkrétné si pak klademe tyto vyzkumné otazky:

e

1. Jaké pivoty k vyrovnani se s nejistotou v podnikani volili nizkopfijmovi podnikajici
v partnerstvi/manzelstvi béhem pandemie covidu-19?

2. Jak jsou pivoty podnikajicich zakotveny v jejich socialni lokaci?

3. Jak podnikajici interpretuji volby jimi realizovanych pivot?

K zodpovézeni vyzkumnych otazek jsme realizovaly kvalitativni vyzkum formou

e

polostrukturovanych rozhovort.® Bylo analyzovano 17 rozhovord s nizkopfijmovymi

& Studie je soucasti Sirstho vyzkumu podnikajicich v dobé pandemie covidu-19 Prekarita jako redlna
zkusenost sebezaméstnanych a mikropodnikt, podporeného TA CR. V rdmci vyzkumu byly realizovany
rozhovory s mikropodnikajicimi zasazenymi pandemii (viz anonymizovano) a 30 nizkopftijmovymi OSVC.
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podnikajicimi Zijicimi v jedné domacnosti s partnerem/partnerkou; manzelem/manzel-
kou. Singl anebo mladi podnikajici bydlici s rodici byli vyfazeni s ohledem na zaméreni
¢lanku, kdy sledujeme, jak jsou volby pivotd v podnikani svazany s rodinnym/partner-
skym prostfedim nebo ovlivnény zavazky péce o malé déti. V. mnohém navazujeme na
vyzkumy vyuzivajici koncepty ,rodinného zaramovani” (Sharma 2004), kde je kladen
ddraz na rodinné a partnerské zazemi’ (rodinné systémy) a jejich vliv na podnikatelské
strategie muzU a zen (Ahl, Marlow 2012). Zaméreni na nizkopfijmové podnikajici je
vedeno nasi snahou soustredit vyzkumnou pozornost na skupinu podnikajicich, je-
jichZz zkuSenosti s reakci na nejistotu zplsobenou napt. pandemii byly doposud opo-
mijeny. Navazujeme na vyzkumy, jez se kriticky vymezuji k predstavé podnikajiciho
zaméfeného pouze na zisk a expanzi podnikani, i na vyzkumy, které zddraznuji jiné
nez ekonomické a finan¢ni cile podnikani (Sadeghiani et al. 2021). Jedna se o prvotni
vyzkum daného tématu na velmi specifické skupiné, ktera byla i s ohledem na pan-
demii covidu-19 nedostupna pro vyzkum. Triangulace vyzkumu z pohledu partnerd/
partnerek dotazovanych by byla vhodnym prohloubenim daného tématu, stejné tak
jako opakované zkoumani vyvoje podnikani dotazovanych, které by umoznilo sledo-
vat resilienci podobného typu podnik(é.

Rozhovory probihaly mezi kvétnem a ¢ervnem 2021, tedy v dobé platnosti (nékte-
rych) pandemickych omezeni. | proto byly realizovany online s pfenasenym zvukem
| obrazem. Komunikacni partnefi a partnerky byli rekrutovani skrze externi agenturu,
samotny rozhovor a jeho analyzu provadély samy vyzkumnice. Rekruta¢ni agentura ve
spolupraci s vyzkumnym tymem vytvorila filtracni dotaznik, kde zasadnimi kritérii pro
vybér komunikacnich partner/partnerek byly: aktivni podnikatelska Zivnost (nepreru-
Sena v poslednich 6 mésicich); jejich nizky prijem?; a vzorek byl vybiran s pozadavkem
variability pohlavi, véku, regionu a oboru podnikani (které nemuselo byt jejich hlavnim
zdrojem pfijmu). ProtoZe zasadnim kritériem vybéru komunikacnich partner@/partne-
rek byl nizky prijem, bylo zfejmé, ze osloveni podnikajici budou zejména ze sektoru
sluzeb, ktery vykazuje obecné nizké vydélky. Zaroven byly trzby ve sluzbach nejvice
ovlivnény vladnimi restrikcemi béhem pandemie (Harak 2021).

7"V origindle family embeddeddness perspective.

8 Provedeni triangulace pohledy partnerl/partnerek bohuzel nebylo realizovatelné. Jednak tomu bylo
kvali velmi komplikovanému shanéni komunikacnich partner@/partnerek béhem pandemie. Shanéni
obou osob v paru, které by byly k rozhovoru ochotné, by tak bylo téméf nemozné, nebo bychom ziskaly
mensi a ne tak pestry vzorek. Dlouhodobé sledovani vyvoje podnikani predstavuje jinak koncipovany typ
vyzkumu, ¢emuz ale ¢asto brani formalni prekazky (zejména maximalné podporovana délka projektl ze
strany vyzkumnych agentur, jejich finan¢ni naro¢nost apod.).

9 Za poslednich 12 mésict nepresahl prmérny mési¢ni pfijem oslovené podnikajici osoby minimalni
mzdu (po odecteni viech nakladl na povinné zalohy, dané apod.), ktera pro rok 2019 ¢inila 13 500K¢
(aktudlni udaj v dobé vybéru rekrutacni agentury) (MPSV 2023).
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Do vzorku byly cilené zahrnuty OSVC bez zamé&stnanc(i/zaméstnankyn, protoze

nas zajimaji pfimé vztahy volby pivotl a jejich interpretace se socialni lokaci konkrét-
nich podnikajicich a rodinnym systémem, které tvofily hlavni kritérium vybéru pro
danou analyzu. V ramci mikropodnik( jsme ocekavaly odlisné volby pivotl, ovlivné-
né nutnosti resit, co se stane se zaméstnanymi. Podrobnéjsi charakteristika vzorku

je uvedena v tabulce 1.

Tabulka 1: Charakteristika vyzkumného vzorku

Charakteristiky Kategorie Pocty
Pohlavi Zeny 10
Muzi 7
Vék 25-35 let 5
36-45 let 5
46-55 let 3
56-65 let 4
Obor podnikani Sluzby — prodej/nakup zbozi 4
Sluzby — nehmotné 9
Sluzby — ubytovani/gastro 2
Sluzby — stavba/opravy 2
Pocet déti'° Bezdétni 5
1 dité 2 (z toho 1 dotdzany ma dité nad 18 let)
2 déti 7 (z toho 4 dotazani méli min. jedno dité
nad 18 let)
3 déti 1
4 déti 2

Zdroj: Autorky.
V rozhovorech jsme se zaméfily na nasledujici okruhy: a) pracovni draha a charak-

ter podnikani, zacatky a motivy vstupu do podnikani, ne/vyhody podnikani, reflexe
pomoci a podpory od statu; b) diskuze nad finan¢ni situaci (ne/stabilita pfijmu, ne/do-

1% Pokud se jedna o komunikacni partnery/partnerky s ekonomicky sobésta¢nymi détmi, jejich pocet je
uveden v zavorce. Ostatni dotdzani maji déti do 18 let.
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state¢nost prijmu pro sebe a rodinu) a dopady nizkych pfijmd na podnikani i rodinu;
c) reflexe dopadd pandemie covidu-19 na podnikani a rodinny Zivot, zpUsoby pre-
konani krize na urovni rodiny, podnikani i statu (tj. ¢erpani finan¢nich kompenzaci);
d) kombinace podnikani a rodinného Zivota. Rozhovory byly doslovné prepsany, ano-
nymizovany a analyzovany za pomoci softwaru Atlas.ti. V analyze se pracuje s pseu-
donymy podnikajicich, uvadény jsou zakladni charakteristiky ddlezité pro interpretaci
zjisténi, obor podnikani je uvadén pouze obecné.

K analyze dat jsme vyuzily tematickou analyzu, ktera umozfiuje systematicky tri-
dit a kategorizovat tematicky podobné vypovédi komunikacnich partnert/partnerek
(viz Braun, Clarke 2006; Clarke, Braun 2013). V prvni fazi jsme nékolikrat precetly
prepsané rozhovory a identifikovaly v nich nejzasadnési témata (napt. dlouhodoba
fluktuace prijm0 z podnikani). Nasledné jsme za pomoci induktivniho pristupu roz-
hovory kédovaly. VyuZivaly jsme primarné oteviené kodovani. V dalsi fazi jsme shlu-
kovaly tematicky podobné kédy do kategorii a subkategorii (napt. jsme shlukly kody
identifikujici rdzné finan¢ni kompenzace, které podnikajici ¢erpali béhem pandemie
s cilem celit situaci spojené s pandemii, pod jeden kod VYUZITI SPECIALNI STATNI
PODPORY V PANDEMII, ktery je také jednim z identifikovanych pivotd). V nasledném
kroku selekce jsme vyradily kody, které byly nerelevantni k vyzkumnym otazkam
a zkoumanému tématu. V poslednim kroku jsme na zakladé kédU identifikovaly reali-
zované pivoty béhem pandemie a analyzovaly interpretace motivid k volbé vybranych
pivotU. Identifikované dimenze socialni lokace, které ovliviiovaly volby pivotl a s nimi
spojené interpretace, nam poskytly dalsi analytickou Uroveri rozkryvajici kontextualitu
pivotovani. Analyza dat meéla nékolik Urovni: a) pivotovani béhem pandemie; b) uko-
tvenost identifikovanych pivotl v socialni lokaci podnikajicich; c) interpretace voleb
pivotd a jejich legitimizace.

Analyza identifikovanych pivotl v podnikani

V této praci chapeme pivoty jako strategie, které podnikajici vyuzivali k vyrovnani se
s nejistotou v krizovych obdobich v pribéhu podnikani (napt. v dobé poklesu zakazek,
prijmd apod.) (Sadeghiani et al. 2021). Jak jiz bylo zminéno vyse, pivotovani v tomto
¢lanku definujeme v Sirsim smyslu, tj. nejen jako snahu o vytvareni novych, inovativ-
nich a kreativnich strategif pro Uspésné udrzeni podnikani, které podnikajicim zarover
do budoucna umozni jeho dalsi rozvoj a expanzi (ofenzivni pivoty), ale i jako defen-
zivni strategie, kterymi se podnikajici brani nejistoté a riziku. Absenci reakce (napf.
vyckavani) chapeme jako nevytvareni zadného pivotu. V analyze jsme na zakladé ko-
dovani podrobné popsaného v metodologii identifikovaly pivoty uvedené v tabulce 2.

Témér vsichni dotazani vyuzili jeden nebo vice pivotl, kterymi reagovali na nové
a nejisté podminky béhem pandemie s cilem udrzet své stavajici podnikani nebo se
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Tabulka 2: Kédovaci schéma — Pivoty identifikované v analyze

Diverzifikace pfijm0 v rdmci podnikani Formou vice podnikatelskych ¢innosti

Rozsifenim portfolia sluzeb/vyrobkd stejného
nebo podobného charakteru

Hledani dal$iho prijmu z pracovni aktivity mimo | Brigady na DPP/DPC
podnikani s Umyslem udrzet podnikani

Céastecny Uvazek v klasickém zamé&stnani

Vyuziti specialni statni podpory béhem Odpusténi plateb za povinné zalohy
pandemie (tj. statni finan¢ni kompenzace na socialnim a zdravotnim pojisténi
a bonusy, které stat poskytoval béhem .
pandemie podnikajicim) Tzv. osetfovne

Jednorazovy mésicni prispévek 25 000 K¢

Dalsi kompenzace

Preruseni podnikani (nikoliv ukoncenf) a prihlaseni se na Ufad prace

Zdroj: Autorky.

k nému vratit. Analyza odhalila, Ze podnikajici vétSinou volili tzv. defenzivni pivo-
ty a témeér nevyuzivali pivoty ofenzivni. Pri analytické praci jsme zjistily, Ze samotna
identifikace pivotl je nedostacujici. Samo urceni, zda jde o defenzivni, nebo ofenziv-
ni strategii, bylo mozné az na zakladeé 3irsi znalosti pribéhu podnikajicich. Napriklad
diverzifikace formou rozsifeni podnikatelskych ¢innosti totiz mize byt zafazena jak
do ofenzivni strategie (pokud podnikajici diverzifikuji v reakci na pandemii), tak do
defenzivni (pokud v dobé pandemie vyuZivaji jiz v minulosti vytvofenou diverzifikaci
podnikatelskych ¢innosti a v pandemii tuto strategii pouze znovu aktivuiji). Také kvali
tomu jsme se pfi analyze rozhovor( nesoustredily pouze na obdobi pandemie, ale
i na zac¢atky podnikani, pribéznou financni situaci podnikajicich nebo na kombinaci
rodinného zivota s podnikanim. Znalost Sirsiho kontextu nam umoznila vidét reakce
na nejistotu v dobé pandemie jako zavislé na predchozich zkusenostech podnikaiji-
cich s nejistotou v podnikani. Zaroven tim ilustrujeme procesualni charakter pivotin-
gu, ktery neni izolovanou reakci na aktualni krizi, ale jde o reakce, které jsou ¢asto
podminéné minulou zkusenosti podnikajicich.

Analyza vyuzivanych pivotll béhem pandemie jasné ukazala, ze volba pivotl je
ovlivnéna socialni lokaci podnikajicich — predevsim pritomnosti malych déti v rodiné —
a socioekonomickym statusem podnikajicich. Zaroven situace b&éhem pandemie byla
v urcitych ohledech nova — prinasela s sebou specificka rizika (napft. statem omeze-
né podnikani, uzavreni skol/Skolek) i moznosti (statni finan¢ni kompenzace, véetné
tzv. oSetfovného), se kterymi neméli podnikajici pfed pandemii zkusenost. Podnika-
jici ve vyzkumu zasazovali volby reakci na pandemii do Sirsiho kontextu, ve kterém
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davali svému jednani smysl. Je zfejmé, Ze pfi zaméreni na vyrovnavani se s nejistotou
v dobé krize je nutné zohlednit také interpretace, kterymi nizkoprijmovi podnikajici

Ve

vysvétluji a legitimizuji volbu pivotd.

Vliv socialni lokace na volbu pivot

V prabéhu analyzy se ukazalo, Ze volby jednotlivych pivotd béhem pandemie jsou
vyrazné ovlivnény socialni lokaci podnikajicich. NejvyraznéjSimi dimenzemi social-
ni lokace, kterymi podnikajici ramovali (obhajovali a zdGvodrovali) svoje reakce na
nejistotu v dobé krize, byl socioekonomicky status a pecovatelské povinnosti (resp.
zde péle o0 malé déti, nez zacnou navstévovat zarizeni predskolni péce), které jsou
Uzce navazany na genderovou identitu. Socioekonomicky status byl na jedné stra-
né urcitym vstupnim faktorem — je vymezen jiz samotnym zamérenim vyzkumu na
podnikajici s nizkym prijmem. V analytické ¢asti jsme ale vyuzivaly predevsim aktér-
skou perspektivu — to, jak socioekonomicky status konstruovali sami komunikacni
partnefi a partnerky ve svych naracich. Nejcastéji komunikac¢ni partnefi a partner-
ky vnimali socioekonomicky status jako urcovany podporou partnera/partnerky ci
manzela/manzelky, podporou Sirsi rodiny, vlastnénym majetkem nebo predchozi
zkuSenosti s nestabilitou pfijmu. V nasledujici ¢asti analyzy se zamérime na dlvody
a motivy k volbé identifikovanych pivotl a na to, jak jsou ovliviiovany socialni lo-
kaci podnikajicich, primarné socioekonomickym statusem a pecujicimi povinnostmi
0 malé déti.

Socioekonomicky status a jeho vliv na zvolené pivoty

Socioekonomicky status podnikajicich byl jednou z vyraznych dimenzi socialni lokace,
nebot ovliviioval volbu pivotd primarné dle toho, zda se zménil v zavislosti na pande-
mii (napf. ve vztahu ke sniZzeni objemu zakazek/prodeje, a tim doslo po urcitou dobu
ke snizeni/absenci pfijmu z podnikani), nebo zda méli dotazani podnikajici nizky so-
cioekonomicky status jiz pfed pandemii (napf. v souvislosti s fluktuaci pfijm0d danou
oborem podnikani nebo pokud jejich podnikani ovliviiovala sezénnost). Pfedevsim
u téch, kteri deklarovali dlouhodobé nizky socioekonomicky status, tato skute¢nost
ovliviiovala volbu pivotd b&éhem pandemie a v praxi znamenala aktivizaci/zviditelnéni
uspésnych pivotl z doby pred pandemii. Tato skupina podnikajicich totiz méla zku-
Senosti s vyuzitim defenzivnich i ofenzivnich pivotl (tj. nutnost vyrovnat se s nejisto-
tou napt. v podobé fluktuujicich prijm0) jiz pfed pandemii. Pandemii tak vnimali jako
dal3i epizodu nejistoty (ne jako néco vyjimecného) a aktivné vyuzivali pivoty, které
byly v minulosti Uspésné. Prikladem je Tereza (58 let, 2 déti starsi 18 let), dlouhodo-
bé podnikajici s manzelem, ktery vyrabél prouténé kosiky, zatimco ona je prodavala
na trzich. Jesté pred pandemii si zalozili e-shop, kde prouténé vyrobky prodavali, ale
chapali jej jako doplrikovy pfijem. | béhem pandemie spoléhali na osobni prodej (napf.
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pravidelné kontrolovali vladni opatfeni, kdy se trhy znovu oteviou), protoze z néj do

zacatku pandemie méli vyssi prijmy. Tereza vyuzila defenzivni pivoting v podobé di-
verzifikace prijma, ktery byl pro ni dostacujici v dobé pred pandemii, kdyz bylo nutné
vyrovnat se se sezénnosti podnikani, a spoléhala na to, Ze ji znovu pomUZe prestat
nejisté obdobi v pandemii. Mimo to byla velice aktivni v hledani finan¢nich kompenzaci
ze strany statu a do urcité miry tak spoléhala, Ze ji ziskané finance nebo odpusténi
povinnych zaloh poskytnou dostate¢nou podporu pro preklenuti nejistého obdobi,
nez se bude moci vratit prodavat zbozi na trzich.

Ve vzorku se objevily také pripady podnikajicich, ktefi sice méli pfechodné vyssi
prijmy, ty jim vsak v urcitych obdobich vyrazné klesaly (typicky se jednalo o sezéonni
podnikani) a oni tak byli i mimo pandemii nuceni vytvaret strategie, jak tato obdobi
prekonat. Vétsinou s vykyvy pocitali a vyuzivali dlouhodobésich financ¢nich rezerv
(Casto sdilenych s manzelem/manzelkou nebo partnerem/partnerkou), které si mohli
dovolit diky vy3sim vydélkim v urcitych mésicich a které také vyuzili i v dobé pande-
mie. Ani tito podnikajici nevnimali pandemii nikterak fatalné, protoze vyuzili pivoty
osvédcené z minulosti. A podobné jako podnikajici s dlouhodobé nizkymi prijmy vy-
tvareni ofenzivnich pivotd nechdpali jako nutnost. Vytvareni finan¢nich rezerv napfi-
klad diskutoval Jaromir, ktery podnikal v oboru stavebnictvi od 90. let. Za celkovou
dobu podnikani mél zkuSenosti s vysokym vydélkem i obdobimi zna¢né snizeného

prijmu. Dlouhodobé i béhem pandemie spoléhal na jisty prijem manzelky:

Nastésti jsme v rodiné dva, takZe rodina neni zavisla na mém pfijmu, protoze
manZzelka je statni zaméstnanec a tam je ten prijem v podstaté zajistény. (Jaro-
mir, 57 let, stavebni prace, 2 déti starsi 18 let)

Je zfejmé, Ze socioekonomicky status (vysoky nebo nizky) ovlivnil dostupnost stra-
tegii, kterymi mohou podnikajici reagovat na nejistotu nebo krizi. Zarover byly vol-
by pivotd ovlivnény rodinnym systémem, ve kterém podnikajici Ziji (napf. od sdileni
prijm0 s manzelem/manzelkou nebo partnerem/partnerkou az po ekonomickou za-
vislost), podnikatelskou historii a minulymi zkusenostmi, které je podpofily v tom, ze
kdyz jednou krizi pfekonali skrze urcité pivoty, tak to zkouseji znovu. Ukazujeme tak,
Ze pivotovani je procesem, ktery podnikajici méni a upravuji v zavislosti na okolnich
rizicich a pfilezitostech. To vysvétluje, pro¢ podnikajici pandemii vnimali jen jako dal-
Si nejistou etapu, kterou preklenou, ackoliv trvala mnohem déle nez jednu sezénu,
a pro¢ neaktivizovali nové anebo ofenzivni pivoty. Aktivizace v minulosti Uspésnych
strategii anebo zpUsoby interpretace a legitimizace jejich voleb (viz nize) jim umoz-
novaly nechapat se jako nelspésni.
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Pecujici povinnosti o malé déti a jejich vliv na zvolené pivoty
Daldi dimenzi socialni lokace, ktera byla v naracich komunikacnich partnert/partnerek
zasadni ve volbach pivotd, byla péce o malé déti. Ta se protinala také s ekonomickou
situaci dotazanych podnikajicich, potazmo ovlivnila i jejich socioekonomicky status.
V nasem vzorku byli muzi i zeny, ktefi jiz pfed pandemii byli primarnimi pecujicimi,
tak i ti, ktefi vétsi dil na péci o déti prejali az v dobé pandemie. Pfedevsim u téch
podnikajicich, ktefi az v dobé pandemie prejimali vétsi podil na pecujicich povin-
nostech anebo se stavali hlavnimi pecujicimi osobami, doslo ke snizeni socioekono-
mického statusu (zejména k poklesu prijmu) a k prohloubeni ekonomické zavilosti
na partnerovi/partnerce nebo manzelovi/manzelce bez ohledu na jejich genderovou
identitu. Obecné muzi ale vyrazngji diskutovali ekonomickou zavislost na pfijmu
manzelky/partnerky a v rozhovoru castéji zddraznovali, Ze jejich podnikani je stale
aktivni (maji tedy alespori néjaky prijem). Nizky socioekonomicky status a pecuijici
povinnosti 0 malé déti tak tito muzi chapali jako do¢asnou situaci stejné jako volbu
defenzivnich pivotd.

Naopak u zen, které mély hlavni pecovatelské povinnosti v rodiné pred pandemii
i béhem ni, a jejich pfijem byl dle jejich hodnoceni v ramci rodinného rozpoctu spise
doplnkovy, hovofily o sobé jako o ekonomicky zavislych na svych partnerech a spo-
léhaly se na jejich pFijem jiz v minulosti. Podnikajici reflektovali to, Ze se tato zavislost
béhem pandemie jeSté prohloubila. Také v téchto pripadech se tak jednalo o navaz-
nost strategii z dob minulych. Kromé nardstu zavislosti na partnerech ¢i manzelech
dochazelo také ke snizovani vyznamu podnikani zen v ocich jejich protéjskd. Je to
mozné vidét na pripadu Milady, ktera v pandemii zGstala s détmi doma a prisla prak-
ticky o cely prijem z podnikani (ktery byl nizky i pfed pandemif). Pro partnera to bylo
potvrzeni toho, Ze jeji prijem je zbytny. Doslo u ni také k prohloubeni pec¢ovatelské
role, ktera byla ¢asto Zzenami nekriticky pfijimana:

Manzel je rad, Zze ma doma teplé jidlo. Je mu Upiné ukradené, jestli néco pri-
nesu do rodinného rozpoctu. On je rad, Ze si zaplatim socialku, zdravku a nic
po ném nechci. Rodinu bude rad dotovat. (Milada, 42 let, prodej stavebnic pro
déti, 2 déti— 11 a 17 let)

Zvolené pivoty béhem pandemie byly predevsim u Zzen ovlivnény ekonomickou za-
vislosti na manzelové/partneroveé prijmu, ktery jim poskytoval jistotu i v dobé finan¢ni
nejistoty jejich podnikani (jednalo se tak o aktivizaci Uspésné strategie proti nejistoté
jesté z doby pred pandemif). Milada se napfiklad spoléhala na spolecny pfijem s man-
Zelem z pronajmu chalupy. Jistota druhého pfijmu a péce o malé déti v dotazanych
podnikatelkach posilila tendenci volit defenzivni pivoty (napf. cerpani osetfovného
anebo dalsi specialni statni podpory v dobé pandemie), ofenzivni pivoty (které by vy-
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zadovaly extrémni Usili i ¢as) nezvazovaly. Defenzivni strategie tak spiSe prohloubily
(a to i do budoucna) jejich zavislé postaveni v rodiné.

Analyza ukazala, ze volby pivotd jsou umoznény nebo omezeny socialni lokaci
podnikajicich, predevsim pak jejich socioekonomickym statusem a pecujicimi povin-
nostmi o malé déti. Socialni lokace jim umoznila udrzet podnikani v plvodnim stavu
jako pred krizi a nenutila je k vytvareni novych a kreativnich strategii, jak podnikani

P

rozvijet, pfipadné jim umoznila vyckavat.

Interpretace voleb defenzivnich pivoti a jejich ukotveni v socialni lokaci
podnikajicich

Analyza ukazala, Ze vétsina komunikacnich partner/partnerek jako odezvu na ur-
Citou nejistotu v dobé krize volila spiSe defenzivni pivoty nebo vyckavali (napt. nez
vyuziji dalsi defenzivni pivoty nebo se uchyli k tém ofenzivnim). Podnikajici ramovali
proces rozhodovani urcitymi interpretacemi, kterymi legitimizovali svoje volby (de-
fenzivnich pivotl). V nasledujici ¢asti analyzy nejen popiseme konkrétni interpretace
podnikajicich, ale také ukazeme, ze i zde sehrava duleZitou roli jejich socialni lokace,
ktera umoznuje vyuzit urcité interpretace jako zpUsoby obhajoby defenzivnich pivo-
td — zejména pak téch, které nejsou v souladu se situaci, kdy je podnikani obecné
spojovano s maskulinnimi atributy ziskovosti, inovace apod. (Ahl 2006; Bruni et al.
2004). V prabéhu analyzy jsme identifikovaly Ctyfi interpretace, kterymi podnikajici
legitimizovali svoje volby:

Tabulka 3: Interpretace identifikované na zakladé analyzy

Odklon od ekonomickych Interpretace 1 — pfijeti role hlavni pecujici osoby
aspektl / dlraz
na neekonomické aspekty

Interpretace 2 — pfijeti role osoby v pred/dichodovém véku

Interpretace 3 — dlraz na well-being Osobni

Rodinny / ¢asova flexibilita

Zdravi — fyzické i psychické

Interpretace 4 — podnikani v tom, co je zajima a bavi

Zdroj: Autorky.

Spole¢nym jmenovatelem analyzovanych interpretaci byl ddraz na neekonomické
aspekty podnikani. Komunikac¢ni partnefi a partnerky pfi legitimizaci voleb defenziv-
nich pivotd nekladli primarni dlraz na financni zajistént, zivitelskou roli v rodiné nebo
rozvoj podnikani. Interpretace muzd a Zen se Castecné odliSovaly, pricemz vyznam
téchto odlisnosti Ize pochopit pravé diky znalosti prfedchozi podnikatelské a zivot-
ni drahy, motivim vstupu do podnikani, postaveni v rodiné apod. Zeny ve vé&tsiné
pfipadl kladly ddraz na neekonomické aspekty podnikani uz pred pandemii (napr.
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podnikaly kvali flexibilité i péci o déti nebo z divodd zajmu o dany obor), protoze
se mohly finan¢né spolehnout na manZzela ¢i partnera. Byly tak zvyklé ve vétsSiné pfi-
padd volit defenzivni pivoty uz v minulosti. Oproti tomu muzi byli zvykli pred pan-
demii v podnikani zdlrazfiovat ekonomické aspekty (¢asto z dlvodu spolu/Zivitelské
role) a neekonomické motivy pro né hraly dllezitou roli az tehdy, kdyZ obhajovali
své volby pivotl v dobé pandemie. Defenzivni pivoting pro né mnohdy predstavoval
novou situadi, kterou citili potfebu interpretovat a vysvétlovat. Zeny prostrednictvim
intepretaci objasrovaly, Zze defenzivni pfistup navazuje na jednani v minulosti. Muzi
spise vysvétlovali a ospravedlfiovali zménu situace. Nyni detailnéji popisSeme vyuzi-
vané interpretace a to, jak jsou ovlivnény a umoznény socialni lokaci komunikacnich
partner a partnerek.

Interpretace 1 — prijeti role hlavni pecujici osoby

Specifickou intepretaci volby defenzivnich pivotd v rozhovoru uvadéli muzi, kteri
byli hlavnimi pecovateli. Pfed pandemii byl jejich prijem spoluzivitelsky a dalezity
pro chod rodiny, ale béhem pandemie doslo k razantnimu poklesu pfijmu z jejich
podnikani, a tak se rozhodli pfijmout roli hlavniho pecovatele. Toto rozhodnuti bylo
umoznéno diky stalému (nebo i vy$simu) prijmu jejich manzelky ¢i partnerky. Tito
muzi tak méli podobnou zkusenost jako pecujici zeny béhem pandemie — prohlou-
bila se jejich pecovatelska role a stali se ekonomicky zavislymi na pfijmu manzelky ¢i
partnerky, nebo dokonce doslo k prohloubent jejich ekonomické zavislosti na nich.
Mnozi z nich tuto situaci v rozhovoru reflektovali a uvedli, Ze si nyni musi fikat part-
nerce ¢i manzelce o penize na ,Uplné drobnosti”. Socialni lokace téchto podnikate-
|G (pfedevsim vyrazné snizené prijmy v dobé pandemie a pecovatelska role o malé
déti) ovlivnila jejich volby pivotd béhem pandemie. Rozhodli se podnikani na dobu
péce o déti omezit, nikoliv vsak ukoncit (vSichni méli podnikani aktivni a méli z néj
pfijem — mnozi z nich tuto skute¢nost v rozhovoru nékolikrat zdGraznili). Béhem
pandemie tak volili defenzivni pivoty anebo vyckavali. Napf. Kristian vyuzil statni
kompenzace formou tzv. osetfovného, Adam se pokousel i najit praci v ramci kla-
sického zaméstnani (coz se mu nepodarilo, nebot kvili péci o tri déti potfeboval
znacnou flexibilitu, kterou pracovni trh nenabizel). Vy¢kavani i volby defenzivnich
pivotd byly v pripadé pecujicich muzi doprovazeny argumentem docasnosti. Prijeti
hlavni pecujici role bylo realizovano s tim, ze dani muzi podnikani zcela neomezi,
a jakmile to bude mozné, vrati se k nému a budou pracovat na jeho rozvoji. Defen-
zivni pivoty tak pro nékteré dotazané muze pecujici o malé déti pfichazely v Uva-
hu bud pouze po dobu péce, a/nebo v souvislosti s pandemii. Tito muzi zpravidla
v rozhovorech uvedli jasny milnik, kdy ukonci (nebo vyrazné omezi) roli hlavniho
pecCovatele — v momenté nastupu ditéte do Skolky. Argument docasnosti byl ¢asto

e

podporen jasnou predstavou, jak chtéji po nastupu ditéte do skolky znovu rozvijet
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své podnikani, jak ukazuje citace Kristiana. Ten podnikal v oboru rehabilitaci a pred
pandemii predevsim prednasel o zdravém pohybu a cvi¢eni ve firmach. V diskuzi
o budoucnosti uvedl jasny plan, jak rozvijet své podnikani o dopliikové sluzby poté,
co syn nastoupi do skolky:

Mam plany a uz jsem o tom pfemyslel. Ta nemovitost, kterou nyni opravujeme,
tak se nejdriv spravi baralek a pak jsou tam takovy zahradni domky a ty bych
chtél pretvofit. Moje predstava je takova, Ze prijedou lidi z vétsi dalky na néjakou
trihodinovou session, kde je dam dohromady, a pak tam muZzou prespat a druhy
den jet dom. (Kristian, 35 let, rehabilitace, 1 dité 2 roky)

Pecujici muZi, ktefi vyjadrovali zajem se k podnikani vratit, ocekavali, ze az k tomu
dojde, jejich pfijem se stane pro rodinny rozpocet podstatny — spoluzivitelsky. Pod-
nikatelky s pecujicimi zavazky také diskutovaly plany na rozvoj svého podnikani, az
budou déti vétsi, ale popisované plany do budoucna nemély tak jasné kontury jako
v pfipadé muzU. Zajimavé bylo, ze prestoze se podnikajici muzi stavali hlavnimi pe-
Covateli o déti, role pecujiciho nebyla vzdy nutné spojena s provadénim domacich
praci, jako tomu bylo u zen.

PFijeti pecujici role bylo u muzd doprovazeno (mimo vyrazny pokles pfijmu a eko-
nomickou zavislost na prijmu manzelky ¢i partnerky) také diskuzi o proméné identity
nebo zdlraznénim potfeb rodiny a déti. Dotazani muzi zpravidla tuto Zivotni etapu
popisovali jako urcité zpomaleni v osobnim zivoté i v podnikani, jako napf. Adam. Ten
kladl v dobé pandemie ddraz na neekonomické aspekty, tedy na rodinné hodnoty,

potreby déti, nutnost byt s nimi doma:

Ja jsem nemél zadny prijmy v tu dobu, protoZe tu restauraci jsem pustil, a de
facto jsme méli jeden rodicak a manzelka méla praci. Takze i diky tomuhle to
rozhodovani bylo prirozenéjsi, Ze jsme si fekli, ze doma budu ja, kdyz tam na mé
nase déti Cekaji a chtéji mé tam kazdy den, tak ja budu doma s détma. (Adam,
42 let, gastro, hodinovy manzel, 3 déti — 8 let a dvé& mladsi 8 let)

Dominik jako jediny vnimal péci o déti v dobé pandemie covidu-19 jako trvalé fese-
ni. Bylo to spojeno i s tim, Ze se chapal jako dichodce, tfebaze mu bylo 52 let a ofi-
cialnimu véku odchodu do dlchodu se jesté zdaleka neblizil:

Ja uz pomalu do ddchodu prechazim. A je to moje rozhodnuti. Nepdjdu do for-
malniho ddchodu. Nepdjdu do dichodu papirové, nepdjdu uredné, ale snizuje
se rozsah mé prace, Cemuz napomohla i tato, fekl bych, razantni situace. Ta mé
v tom v podstaté jenom utvrdila. TakZe ja pfechazim do ddchodu, ano. Planovité
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prechazim do dichodu. (...) Zena chodi do préce hodné, extrémné, ale doma

jsem ja. Ja jsem vlastné na matersky dovoleny nebo v podstaté v dichodu. (Do-

minik, 52 let, prodavani nakupniho software, 4 déti — 2 starsi 18 let, 15 a 5 let)

V rozhodovani u muzd pecujicich o malé déti a v jejich reakcich na krizi (pandemii)
byly reflektovany také ekonomické dopady jejich voleb, prestoze se nestaly hlavnim
argumentem pfi volbé defenzivnich pivotd. Podstatné argumenty jejich intepretace
volby defenzivnich pivotd byly spise ty, které kladly d@raz na neekonomické aspekty
— zpomaleni a zklidnéni po letech vysokého pracovniho nasazeni — nebo na potreby
déti a péci o rodinu, kterymi pozitivné ramovali argumentaci o defenzivnim pivotin-
gu. Diky tomu tak nechapali svoji situaci jako urcity druh ,,prohry nebo nedspéchu”.
Moznost zvolit defenzivni pivoty byla dana jejich socialni lokaci, predevsim pak sta-
bilnim pfijmem manzelky/partnerky, sdilenim nasetfenych financi, podporou rodiny
v péci o déti apod.

Interpretace 2 — pfijeti role osoby v pred/dichodovém véku

Dlraz na zpomaleni a odklon od hektického zivota workoholika, ktery travi ¢as v pradi,
aby mél slusny prijem, byl patrny také v naracich komunikacnich partnerd a partne-
rek, ktefi také diskutovali proménu identity — z ekonomicky aktivniho podnikatele/
podnikatelky na osobu v preddtichodovém véku. Touto intepretaci doprovazeli svoji
volbu defenzivnich pivotd. To byl pfipad Jaroslava — pandemie omezila dlouhodobé
jeho podnikani v oboru stavebni prace a tim i pfijmy. Zaroven reflektoval zvySenou
ekonomickou zavislost na prijmu manzelky. V dobé rozhovoru bylo Jaromirovi 57 let
a doslo u ngj k preramovani role, kdy se distancoval od podnikatele zaméreného na
vykon a maximalizaci vydélkd. Nové ramoval svoje podnikani jako preklenovaci obdo-
bi preddlchodového véku, kdy uz to do dichodu ,néjak vydrzi” a spokoji se s tim,

jaké prijmy ma z podnikani. Svoje rozhodnuti také nechapal jako ,prohru”, naopak
v rozhovoru uvedl, Ze je vdéc¢ny, protoze nyni ma vice ¢asu na rodinu:

Na druhou stranu, ¢im je ¢lovék starsi, tim je unavenéjsi, takze té prace uz tolik
nezviladnu, a musite védét, kde je ten strop. (...) Za téch 30 let jsem mél krize,
kdy jsem si Fikal, Ze uz toho mam dost, vykasiu se na to [podnikani]. (...) Ale
ja mam do ddchodu néjakych 8 let a néco, takZe kdyZ uz jsem to vydrzel tak
dlouho, tak si myslim, Ze to do toho dichodu zviadnu. (Jaromir, 57 let, stavebni
prace, 2 déti starsi 18 let)

Pribéh Dory je jednim z mala pribéh(, kdy podnikajici kladli dGraz na ekonomické
aspekty podnikani. Dora podnikala (a v minulosti byla zaméstnana) v oboru preklada-

Ve

telstvi a tlumocnictvi. Pandemie v3ak jeji podnikani vyrazné omezila (hlavné v oblasti
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tlumocnictvi). Dora uvedla, Ze béhem pracovni kariéry méla vysoké pfijmy a po néja-
kou dobu i vy$si nez manzel — razantni pokles pFijmd kvali pandemii ji nutil vyrovnat
se s roli ekonomicky zavislé manzelky. Behem pandemie chtéla Celit nejistoté tim, ze
si najde praci v zaméstnaneckém pomeéru. Nalezeni nové prace ji vSak komplikovala

zkusenost s vékovou diskriminaci:

Chtéla jsem se nechat zaméstnat, protoZe to je jistota. Ale roli hraje mdj vék (...).
Kdyz se za posledni roky objevilo néco prihodného a ja jsem byla na pohovoru
a oni mé nevzali, tak vim, Ze je to vékova diskriminace. (...) Jak jsem starsi, tak
Clovék asi potrebuje svuj klid a jistotu a stereotyp, aby chodil nékam, kde to zna
a nemusi se porad ucit néco nového (...). Je to tnavné, uz meé nebavi ta neustala
nejistota. (Dora, 59 let, preklady a tlumoceni, 2 déti starsi 18 let)

Dora chtéla v ramci podnikani dat vétsi ddraz na ekonomicky vyhodnéjsi podnikani
v oblasti tlumocnictvi, které ji i v minulosti zajistilo slusny a stabilni pfijem, ale béhem
pandemie to nebylo mozné. Situace Dory ukazuje, Ze néktefi podnikajici chtéli Celit
nejistoté novymi zpUsoby, ale ne vzdy jim to podminky dovolily. Dora byla okolnostmi
donucena k sebereflexi coby ekonomicky zavislé Zzeny a podnikatelky v predddcho-
dovém véku. Volba defenzivnich pivotl v podobé vyuZiti diverzifikovaného podni-
kani nebo nalezenim klasického zaméstnani k podnikani byla pro ni nutnosti, nikoliv
dobrovolnou volbou.

Interpretace 3 — duraz na well-being

Dalsi interpretaci, kterou si podnikajici legitimizovali volbu defenzivnich pivotd, byl
ddraz na well-being (osobni, rodinny, dusevni pohodu, zdravi apod.). Do urcité miry
Ize tento zpUsob legitimizace vysledovat jiz v naraci Jaromira (ktery zohlednil sv{j vék
a zdravotni stav, které mu nedovolily vénovat se podnikani naplno) nebo v pfipadé
Adama, u kterého byl identifikovan identitni prerod pfijetim role pecujiciho o malé
déti (kdy kladl ddraz na potreby a pohodu rodiny a déti). Tato podoba legitimizace
byla ale identifikovana prekvapivé také u Natdlie (26 let, bezdétna). Jeji vék, vyso-
koSkolské vzdélani, fakt Zze zatim neplanovala zalozit rodinu i velky zapal pro obor
podnikani by naznacovaly, Ze spise vyuzije ofenzivni pivoty. Natdlie ale vyuzila spise
defenzivni pivoty, kdy se béhem pandemie snazila najit si praci na ¢astecny Uvazek
v klasickém zaméstnaneckém poméru ve svém oboru, ale kvili pandemii byla nabid-
ka zkracenych Uvazkd velice omezena. Prestoze nemohla uskutecnit pivot v podobé
ziskani dalsi prace a s ni spojeného pfijmu, tuto situaci interpretovala pozitivné, jako
ziskany volny ¢as a jako docasnou moznost zaméfit se na svoje zajmy a konicky. Vétsi
hodnotu tak mél pro Natalii osobni well-being spise nez zvyseni pfijmu, coz ji nicmé-

st

né umoznil také vyssi a stabilni prijem partnera:
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Zatim mi to vyhovuje, Ze pracuji min. Mam vice ¢asu na svoje soukromé véci a tim,
Ze financné netrpime, tak to ani nemusim néjak extra resit. (...) Zacali jsme rekon-
struovat byt a mam na to ¢as. Béhem covidu jsem si hledala néjaky doplrikovy pri-
jem, néjaké zaméstnani na pul uvazku, a musim fict, Ze se to v dobé covidu ztizilo.
Asi kdybych opravdu chtéla, tak néco najdu, ale situace byla takova, ze jsem ne-
chtéla délat néco, co nechci. (Natalie, 26 let, ekologie a zivotni prostiedi, bezdétna)

Moznosti soustredit se na svlj well-being, vénovat se koni¢kim apod. predstavuji
zpUsoby legitimizace defenzivnich pivotd, které by nebyly mozné bez ekonomické-
ho zdzemi v rodiné nebo v partnerstvi. Rodinné a partnerské nastaveni je zasadnim
faktorem socialni lokace, ktery umoznil vidét defenzivni pfistup k feseni krize skrze
pozitivni optiku.

Interpretace 4 — podnikani jako to, co je zajima a bavi

Posledni legitimizaci, kterou si podnikajici ospravedinili volbu defenzivnich pivotd, bylo
kladeni dUrazu na to, Ze je podnikani bavi, napliuje a zajima. Tento zpUsob legitimi-
zace nalezneme napf. v naraci Klary. Ta kladla nejvétsi diraz na to, ze ji jeji podnikani
(predevsim pronajem chaty) bavi, protoze se zde setkava s lidmi, ktefi maji podobné
zivotni hodnoty. V rozhovoru uvedla, ze vi, jak by mohla z podnikani udélat vydé-
le¢nou ¢innost, ale vétsi smysl pro ni mélo zachovat urcitou ideu, kterou méla pred
pandemii, tedy nadale utvaret komunitu lidi, ktefi jsou ji sympaticti, nez realizovat
extrémné vydéle¢ny projekt. Pandemie pro ni zviditelnila ekonomickou stranku pod-

nikani, ale ji to presto nepfimélo zménit filozofii podnikant:

Mé uklidriuje, Ze kdyby byla nouze, ted’ ne, ale nékdy jako s tim bydlenim, Ze
vzdycky mdzeme slapnout trosku na plyn, Ze mame kontakty, mame rezervy
a nakonec bychom mohli skocit na néjakou platformu, ale ja to prosté nechci.
(Klara, 62 let, prekladatelka, provozuje ubytovani, 2 déti starsi 18 let)

Interpretace pozitivniho pristupu ke zhodnoceni vlastni situace — dliraz na to, ze
podnikani podnikajici naplfiuje — byly také ramovany celkovou docasnosti situace
a ekonomickou podporou rodiny, bez které by si takto motivované defenzivni pivoty
podnikajici nemohli dovolit.

Analyza interpretaci, kterymi si podnikajici legitimizuji volby defenzivnich pivotd, pri-
nesla dvé dulezita zjisténi. Za prvé, skupina nizkopfijmovych sebezaméstnanych osob
narusovala obecné platnou predstavu o tom, ze podnikani je realizovano pfedevsim za
Ucelem dosahovani zisku a je neustale rozvijeno (viz maskulinni pojeti podnikani Ahl
2006; Bruni et al. 2004 a dalsi). Naopak podnikani téchto muzU a Zzen necililo na vysoké

o

prijmy a podnikajici upfednostriovali jiné nez ekonomické aspekty, které pak vyuzivali
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v legitimizacich defenzivnich pivot(. Za druhé, analyza ukazala, Ze socialni lokace pod-

ts ty

nikajicich, predevsim fakt, Ze maji partnery/partnerky nebo manzely/manzelky, kteri/
které je finan¢né zabezpedi v situacich, kdy sami nemaji pfijem nebo jejich prijem fluk-
tuuje, jim umoznuje vyuzit jiné nez ekonomické argumenty. Kolem téchto argumentt
pak vytvareji cely podnikatelsky pfibéh, ktery interpretuji celkové pozitivné. Diky tomu
mohli podnikajici vnimat sami sebe optikou, v niz kladou dlraz na to, ze délaji, co je
bavi a zajima, ze se vénuji rodiné a respektuji jeji potfeby, ze mohou vénovat ¢as svym
zajmOm a udrzet si tak v Zivoté harmonii apod. Socialni lokace jim umoznila vidét své
podnikani jako Uspésné, uspéch pro né ale neznamenal ekonomicky zisk. Jejich ¢asto
opomijena podnikatelska zkuSenost nabizi dalsi perspektivu, jak na podnikani rdzné
skupiny nahlizeji, jak jej realizuji, a predevsim pak co umoznuje jejich podnikatelské
strategie. Na druhé strané je toto pojeti umoznéno kvali ekonomické zavislosti na
partnerovi/partnerce ¢i manzelovi/manzelce, ktera se v mnohych pfipadech v pandemii

tr

prohloubila. Dopady ekonomické zavislosti podnikajicimi vétsinou nebyly reflektovany.

Zaveér

V nasi praci jsme se soustredily na to, jak nizkoprijmovi podnikajici Zijici v manzelstvi
nebo partnerstvi reaguji na nejisté podminky zplsobené externimi vlivy (jako byla
pandemie covidu-19) a jak svoje reakce interpretuji. V praci jsme vyuZily konceptu
pivotingu (Hughes et al. 2022; Manolova et al. 2020; Shepherd 2020) slouziciho
k zachyceni reakci podnikajicich v obdobich krizi. ZaméFily jsme se pritom na kritické
pojeti tohoto konceptu, a to nejen z genderovych pozic. Analyzovaly jsme jakéko-
liv reakce podnikajicich na pandemii, tedy nejen ty, které vedou k néjakym novym
opatfenim a kreativnim fesenim, ale i pasivnéj3i reakce, které pouze vyuzivaji dosa-
vadnich postupl, moznosti a schopnosti a které se u nizkopfijmovych podnikajicich
v dobé pandemie ukazaly jako dominantni. K pivotingu jsme v praci pfistupovaly jako
k procesu (podobné viz Sadeghiani et al. 2021). Reakce na krize totiz nechapeme jako
vytvorené ad hoc v urcitém okamziku krize, ale jako dUsledek dlouhodobéjsi osobni
a podnikatelské historie. Nizkopfijmovi podnikajici k podnikani pfistupovali dlouho-
dobé zplisobem, v ném?z kladli ddraz na neekonomické benefity, a tak je ekonomické
potize zpUsobené pandemii nezbytné nenutily ménit podnikatelské strategie. Mezi
podnikajicimi byli také ti, ktefi se uz v minulosti museli vyrovnavat s nestalymi a niz-
kymi prijmy a méli tak jiz vytvorené strategie, jak se s danou situaci vyrovnat. Pro ¢ast
podnikajicich byla nicméné situace pandemie zcela nova a byli nuceni se vyrovnat se
zménou svého postaveni urcitou revizi vlastni identity," pfi¢emz dlraz na neekono-

mické faktory je ved| k tomu, Ze situaci nevnimali negativné. Zarover v zavislosti na
" K vyznamu pivotovani jako revizi identity podnikajiciho viz Grimes (2018).
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socialni lokaci (zejména genderova identita a vék) i pritomnosti malych déti v domac-
nosti, vnimali tuto identitu jako trvalou nebo docasnou, trvajici po dobu pandemie.

Analyza reakci na krizi poukazala na to, Ze mezi nizkopfijmovymi podnikajicimi do-
minuji defenzivni reakce (pivoty) na pandemii. Koncept socialni lokace (Zavella 1991,
2014) zachycujici zakotveni podnikajicich v socialnf strukture pak umoznil pochopit du-
vody jejich voleb a vysvétlit, proc jsou vibec mozné. Analyza interpretaci ukazala dd-
vody, proc jsou reakce defenzivni, a zaroven ze podnikajici ne vzdy chapou defenzivni
pivoting negativné a Zze ekonomicky zisk, rozvoj a Uspéch pro né nutné nepredstavuiji
ocefiované aspekty podnikani. Nas pfistup tim navazuje na kritiku maskulinniho po-
jeti podnikani (Ahl 2006; Bruni et al. 2004), ktera zdUrazfiuje aspekty ekonomického
Uspéchu a zisku a v pfipadé reakci na krize vyzdvihuje nova a kreativni feSeni (Sade-
ghiani et al. 2021). Diky aktérské perspektivé ukazujeme, Ze tyto hodnoty nevnimaiji
vsichni podnikajici jako svUj cil a Ze podnikani pro né ma jiné benefity. Procesualni
pojeti pivotingu a chapani reakci jako zakotvenych v socialni struktufe (uchopené skrze
koncept socialni lokace, viz Zavella 1991, 2014) nam ukazuje, Ze reakce podnikajicich
nejsou individualizovany, izolovany a vytvareny az v okamziku krize (viz kritika Sade-
ghiani et al. 2021). Toto pojeti nam umoznuje pochopit, pro¢ komunikacni partnefi
a partnerky nevolili ofenzivni pivoty. Neni to ddno napfiklad neschopnosti vymyslet
nova a kreativni feseni, nybrz jejich reakce jsou z velké ¢asti ovliviiovany jejich social-
nim postavenim a osobni a pracovni historii.

Krize s ekonomickymi dopady na podnikani, jakou byla pandemie covidu-19, zvy-
znamnila nerovné postaveni nizkopfijmovych podnikajicich ve spole¢nosti a odhali-
la mozné problematické dopady jejich ekonomicky zavislého postaveni. Nase prace
vyzdvihuje vyznam neekonomickych faktord, které vedou lidi k podnikani, zaroven
k tomuto aspektu nepfistupujeme nekriticky. Ukazujeme, Ze z ¢asti nekriticky pfistup
k ekonomické zavislosti byl umoznén ekonomickou podporou partner/partnerek ci
manzell/manzelek. Prohlubujici se ekonomicka zavislost vsak znamena vétsi zrani-
telnost, napriklad pfi rozpadu partnerského ¢i manzelského svazku, snizuje vyznam
podnikani v ocich partnera/partnerky a okoli. Nizsi ekonomicky vykon v podnikani
vede k prejimani vice pecovatelskych zavazkd, u muzu je na rozdil od zen tato zména
vnimana spise jen jako kratkodoba.

Pandemie covidu-19 méla urcita specifika, ktera ovlivnila rozhodovani nizkopfijmo-
vych podnikajicich, jak naloZit se svym podnikanim. Radime sem zejména zdravotni
aspekty pandemie majici specificky dopad na urcité obory podnikani zejména s ohle-

'

dem na statni restrikce, coz ovliviiovalo pfijmy podnikajicich. Zaroven tato situace byla
pro podnikajici nova s ohledem na zavirani skol a skolek (Donnell et al. 2021; OECD
2020; Ozkazanc-Pan, Pullen 2020). Specificka byla také v oblasti statnich podpor, kte-
ré z ¢asti umozniovaly podnikajicim pfistupovat k defenzivnim pivotdim (pasivnéjsim

reakcim). V naracich podnikajicich se objevil zna¢ny dlraz na do¢asnost pandemie.
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Tento postoj se formoval u podnikajicich jiz v minulosti, kdy zazivali fluktuaci pfijm0
z podnikani napt. kvali jeho sezénnosti, a tak pro né nebyl vypadek pFijmu novou
zkuSenosti. Naopak byli pfesvédceni, ze tuto situaci zvladnou skrze obvyklé strategie,
které aktivizovali znovu pravé v dobé krize (ty, které vykazuji znaky defenzivniho pivo-
tingu). Své volby pak zddvodrovali kladenim ddrazu na jiné nez ekonomické faktory.
Zpravidla vsak nereflektovali, Ze tyto volby jesté vice prohlubuji jejich zranitelnost nebo
ekonomickou zavislost, které jiz zasadné prohloubila samotna pandemie covidu-19.
Nase prace je tak cennym pfispévkem pro hlubsi pochopeni rozhodovani nizkopfi-
jmovych podnikajicich v obdobi krize a toho, jak se s ni vyrovnavaji, a to na prikladu
pandemie covidu-19. V praci totiz uplatriujeme komplexnéjsi pohled na rozhodovani
podnikajicich (procesualni pojeti pivotingu), a to s ohledem na jejich socialni lokaci.
Prinosy prace vidime nejen v komplexnéjsim pohledu na reakce podnikajicich v dobé
krizi a v dekonstruovani maskulinniho pojeti podnikani (viz Ahl 2006; Bruni et al.
2004). Vnimame jako podstatné i to, Ze analyzujeme zkusenosti dosud malo zkouma-
nych skupin podnikajicich, konkrétné nizkopfijmovych. Jestlize v daném typu vyzkumu
prestava byt kladen ddraz pouze na , Uspésné skupiny” podnikajicich, pak prestava
byt kladen diraz na typy reakdci, které neustale sméruji podnikani k rozvoji, uspéchu
a inovacim, resp. inovativnim pivotdm. Nas vyzkum chapeme jako urcity zptsob, jak
dat opomijenym a marginalizovanym skupinam hlas, a nasi analyzu chapeme jako ur-
City vstupni bod i pro tvlrce a tvlrkyné politik, ktefi diky ni maji moznost brat v potaz
i ne zcela mainstreamové zku$enosti a potreby (Westerveld 2012). Uzké zaméreni na
nizkopfijmové podnikajici zijici v manZzelstvi/partnerstvi mdze predstavovat odrazovy
mustek pro dalsi aplikovany vyzkum zejména marginalizovanych skupin, jako napfi-
klad etnickych ¢&i narodnostnich mensin (v jiném kontextu napriklad Krizkova et al.
2018) nebo podnikajicich v prfeddiichodovém véku. Stejné tak mlze byt naSe prace
zakladem pro teoretické uchopeni pivotingu jako kontextualné zakotvené aktivity de-
konstruujici soucasné prevladajici maskulinni pojeti podnikani i pivotingu.
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