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patologickym jevim). Acquaviva nicméné pozadavek na inkluzivni péci o LGBTQ for-
muluje pfedevsim jako pozadavek na pédi, jez respektuje individualni zivotni historii
jednotlivce a specificky kontext jeho zZivota. Troufam si fict, Ze to je péce, o kterou
by stal/a kazdy/a z nas.

Vék v akci

Iva Smidova

Hearn, J., Parkin, W. 2021. Age at Work: Ambiguous Boundaries of Organizations,
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Jeff Hearn a Wendy Parkin nabizeji pestry pohled na to, co si spojuje sociologie
s vékem a starnutim. ,Vék v akci” (nejen v praci), jak by se dal nazev knihy Age at
Work volné prelozit, netematizuje jen sféru pracovnich organizaci, jak navozuje jeji
podtitul. PFiblizuje vztahy, procesy a délani organizaci, do kterych se zejména jako
zrali a starnouci lidé, ale poté i posmrtné, dostavame.

Vlastné uz jsme malem odvykli pouzivat vyraz ,vék”, potlacil jej termin spojeny se
starnutim populaci i individui. A kniha je v tomto smyslu od autor dobrou pfipo-
minkou fady zjednoduseni a stereotypd, jez se na délani véku a organizaci nabaluiji.
Kombinuje pfitom jak reflexe konceptualni, tak biografické. Pracuje s opomijenym,
pfipominanym i vzpominanym nebo zapominanym. A je to skvélé i napinavé cteni.

Prvni ¢ast knihy (po Uvodu), sepsana ve spoluautorstvi s Richardem Howsonem, na-
bizi teoretictéjsi, konceptualni pohledy na to, jak pracovat s vékem, ktery hraje roli ve
viech etapach zZivota, nejen ve stafi. Dale se autofi ve spolupraci s Charlottou Niemsto
zameé¥ili na konkrétni rezimy fungovani a délani organizaci s ohledem na vék a star-
nuti. Druha ¢ast knihy pfedstavuje, jak vék organizuje a spoluvytvari kontext, podoby
| cile, strukturu, procesy, ale i kazdodennost organizaci. Nejobsahlejsi, zavérecnou
¢ast knihy dvojice hlavnich autort vénuje hrani¢nim zalezitostem véku a organizaci
(¢i organizovani). Podobné jako v Uvodni kapitole publikace se vraceji také k autobio-
grafickému pfistupu a s odkazem na vlastni vék zarazuji kapitoly o etapé ,,po Zivoté”,
prekroceni konec¢né hranice (smrti) a organizovani véci posmrtnych, bezpfitomnych.

Jak na zacatku, tak i na konci knihy autofi reflektuji, problematizuji a oteviraji dalsi
pole a oblasti nejasnosti, rozmazanych hranic a pfechodd, nebo naopak nabizeji ro-
zostfeni téch mantineld, které sami dosud povazujeme za nepfekrocitelné a konecné.
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Pfipominaji zapomenuté a neviditelné (vék v jednotlivych etapach zZivota, organizaci
véku institu¢nimi pravidly i socidlnim fadem) a nabizeji uznani a (roz)poznani téchto
neviditelnosti ze zkuSenosti, jak sami starli a starnou. Sami pfitom promysleji a pi-
Sou knihu o véku v praci i v organizacich koncepcné, strukturované. Vymezuji vék
a starnuti (nebo také zralost) ve vztahu k dalsim strukturujicim kategoriim socialni
analyzy, jako jsou gender, tfida. Cinf tak jak v roviné individualnich biografii, gene-
racnich vztahd, tak i kulturnich konstrukci toho, jak, kde a kdo definuje(me) , stafi”,
nebo jaké vyznamy pfikladame rGznym etapam zralosti (véku, staff). Autofi rovnéz
dekonstruuji koncept organizaci a pfistupuji k nému kriticky, nepovazuji jej za danost
¢i fixni véc, ale za vyslednici konstelaci, vztah( a praxe, v niz dominuje urcity segment
dospélych, a to v oblasti ekonomiky, statu ¢i obcanské spolecnosti (s. 20). Sleduji jak
diskursivni, tak materialni perspektivy zmén organizacniho svéta, struktur a procesu.

Veék je jednou ze zakladnich os socidlni stratifikace a vztahU a projevuje se rozdilné
v odliSnych prostredich, spolec¢nostech, kulturach, historickych obdobich. Funguje
obdobné, ale ne stejné jako gender — vék je vSudypfitomny a samozrejmy bez reflexe
nerovnosti na néj vazanych. V&k neni jen vlastnosti jedincd, jejich Zivoty organizacni
pravidla konsoliduji a strukturuji. Organizace a vék se propojuji do délani véku (age
work, s. 22).

Kniha je obsahové i analyticky zaméfena na marginalizaci lidi (a jejich organizaci) ve
zralém a starsim véku, k jejich perifernim pozicim a ageismu spojenému s tim, kdy se
z 0s0b v pracovnich organizacich stavaji konzumenti jejich sluzeb. Tato praxe dopada
samoziejmeé jak na politiku véku a potreby jeji zasadni zmeény pro kazdodenni zivoty
a nerovnosti, tak na zpUsoby, jakym vék a organizace zkoumame a studujeme — zvlast
i spolecné — i tomu se kapitoly knihy vénuiji.

Cely text je provazany, vzajemné odkazuje na jednotlivé pasaze a témata predstave-
na v knize. Zastava pritom Ctivy a snadno srozumitelny, jeho , hyperlinkova” podoba
tak zddrazriuje komplexitu intersekciondlniho tématu, ale i velmi zdafilou autorskou
a editorskou praci. Osobné mi pfipadalo inspirujici, az napinavé procitat velmi osob-
ni, zkuSenostni pfistup autort propojeny jasnou Cervenou niti ve ,velkém vyprave-
ni” plném rdznych zakouti, meandrd i temnych mist konceptualizace ,véku v praci”.
Kniha zUstava pfistupna Siroké Skale odborné zamérenych ctenarek a ctenard nejen
z oblasti studii nerovnosti, organizacni kultury, stratifikace, intersekcionality, starnuti
nebo genderu, ale i tém, pro néz se studium Zivotniho cyklu kritickou sociologickou
perspektivou teprve zacina otevirat.
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