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Vsichni tim volantem nakonec musi tocit
stejné”: gender, vék a télesnost v praci fidicd
verejné dopravy'
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‘In the End They All Have to Turn the Wheel the Same Way’: Gender, Age,
And Embodiment in the Work of Public Transport Drivers

Abstract: The article explores the meanings of gender, embodiment, and ageing in the work
of public transport drivers. This profession is been strongly masculinised: men outnumber
women and driving has traditionally been understood as men’s work. The article asks the
following questions: how have the working conditions in this profession changed and what
does this mean for the people who perform it and for their interpretations of the work? What
does the process of prolonging working lives on one side and technological development on
the other bring to this profession? This is a case study of a ‘man’s job’ in the situation where
the working population is ageing and technological changes are occurring. The text is based
on a qualitative study of drivers of buses, trolleybuses, and trams who are over the age of
50, and it is accompanied by interviews with HR managers and trade union representatives.
It contributes to our understanding of the ‘'embodiment’ of work: it shows how specific
gendered bodies with their differences are invisible or are regarded as obstacles at work. The
embodied workers compare and adapt themselves to the abstract idea of the universal worker,
which in reality corresponds to nothing.
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Rizeni autobusu, trolejbusu nebo tramvaje je préace, jez byla a nadéle je silné
maskulinizovana, tj. vyznamné v ni pfevladaji muzi nad zenami, a zaroven je tradi¢né
pokladana za muzskou praci. Symbolicky se s ni totiz spojuji vyznamy charakteristické
pro maskulinitu: ovladani velkych strojd, technicka zdatnost, fizeni vozidla a zvladani
silni¢niho provozu (Flink 1988; Mellstrém 2004). V soucasné dobé Ize ale pozorovat
urcité promény tohoto povolani — nejen v podobé nastupu Zen do této profese, ale
zejména starnuti pracovni sily v této pracovni oblasti. Jak vypadaji pracovni podminky
v tomto oboru prace a co to znamena pro lidi, ktefi ji vykonavaji, a pro vyznamy s ni
spojené? Co predstavuje proces prodluzovani pracovnich drah a starnuti na jedné
strané a technologicky vyvoj na strané druhé pro charakter této profese a jakym
zpUsobem jsou v rdmci dané prace udrzovany i stirany staré nerovnosti a zakladany
nerovnosti nové? Obecnéji, jak se propojuje gender, vék a zdravotni stav v procesu
prodluzovani pracovnich drah a jak se to projevuje v ,genderovanosti” a télesnosti
urcité profese? Prace fidi¢U je predstavena jako pfipadova studie profese, na niz je
mozné analyzovat, co se déje, kdyz do plvodné ,muzské” profese zaloZzené na fyzické
sile a technickych dovednostech vstoupi technologicky pokrok a starnuti pracujici
populace. Clanek vychazi z kvalitativniho vyzkumu fidicd a fidicek autobusd, trolejbust
a tramvaji starsich 50 let, doplnéného o rozhovory s klicovymi aktéry a aktérkami —
personalnimi manazery a manazerkami, majiteli/majitelkami dopravnich firem
a predstaviteli/pfedstavitelkami odbord. Teoreticky pfispiva k porozumeéni ,vtélenosti”
prace: ukazuje, jak jsou konkrétni genderovana téla se svymi odliSnostmi v praci
zneviditelovana, pfipadné pfimo chapana jako prekazky vykonu prace.

~Muzské” a ,,zenské” profese

Je pomérné banalnim konstatovanim, ze povolani jsou genderovana, podobné jako jsou
genderovani ti, kdo je vykonavaji. Trhy prace jsou vyznamné genderové segregované —
muzi a zeny se koncentruji do specifickych povolani a oblasti (Charles, Grusky 2004;
Reskin, Roos 1990). Pro definovani toho, které povolani nebo praci Ize pokladat za
muzské Ci Zenské, Ize v prvni fadé vyjit ze statistik popisujicich, jaky gender/pohlavi zde
pocetné prevaZzuje. Ke statistické roviné se ale pridava jesté organizacni, symbolicka
a identitni rovina genderu (viz Harding 1986). Z organiza¢niho hlediska jsou muzska
privilegia v réznych povolanich zachovavana a reprodukovana prostrednictvim slozité
souhry mezi genderovymi ocekavanimi zakotvenymi v organizacich a genderovymi
zajmy, které si pracovnici pfinaseji do zaméstnani (Williams 1995). To, jak je
organizovana pracovni doba, prostor, v némz je prace vykonavana, jakym zptsobem
je kontrolovana a rozdélena na jednotlivé Ukony, jaka cCast prace je ocefiovana
a uznavana, a jaka nikoli, jak vypada organizacni hierarchie a fizeni, to vdechno urcuje,
zda a nakolik bude konkrétni prace v organizaci provadéna muzi, ¢i zenami, nebo
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pokladana za vhodnou pro muze, ¢i zeny (viz Acker 1990). V symbolické roviné se
jedna o kulturni obrazy a symboly spojované s maskulinitou a femininitou. V roviné
identity jde o to, Ze lidé ,délaji” svUj gender tim, Ze si vybiraji urcité povolani, ale
i tim, jak v daném povolani pracuji. Typ povolani a zpUsob vykonu prace jim umoziiuje
vytvaret a posilovat feminitu ¢i maskulinitu a soubézné to, jak danou praci vykonavajf,
dale posiluje genderovanost konkrétni profese (Cockburn 2009: 271). Jak uvidime
dale, prace ridice/ridicky je pfikladem prace s ,muzskym” znaménkem ve viech téchto
urovnich: nejen Ze cca 95 % jejich predstavitell/pfedstavitelek jsou muzi, ale prace
je organizovana tak, Ze vyzaduje dlouhodobou pfitomnost mimo domov a fyzickou
a technickou zdatnost; ovladani velkého stroje — dokonce i fizeni osobniho auta — je
dlouhodobé a stale symbolicky spojeno s muzstvim (viz napt. Flink 1988; Mellstrom
2004); prace Fidice tak primarné souvisi s muzskou identitou.

Télo a prace

Lidé jsou télesné bytosti; télo je podminkou a zadkladem jednani. Toto télo je télo
genderované (Witz 2000). Ve svété prace to znamena, Ze télo pracujicich je soucasti
pracovniho procesu, at uz jako nastroj, kterym pfimo praci vykonavaji (ruce, jez
todi volantem; téla, kterda méni pneumatiku, zapojuji troleje ¢i pomahaji cestujicim
nastoupit), nebo pasivnéji jako ,nositel” ducha, jenz vykonava dusevni praci. | v této
druhé roli télo pracujici/ho néjak uschopriuje nebo omezuje, pfi praci mu/ji pomaha,
nebo ho/ji naopak zpomaluje. Télo je nezbytnou podminkou schopnosti praci
vykonavat a zaroven je télo, at uz v aktivni, nebo pasivni roli, praci opotfebovavané;
starne a jeho zdravi se mize zhorSovat (ale naopak i zlepSovat). Zasadni roli v tom
hraji konkrétni fyzické podminky, ve kterych ¢lovék pracuje. O pracuijici télo je nutné
pecovat, aby mohlo nadale praci vykonavat, a veSkera prace je ve skutecnosti vtélena
(McDowell 2009). MuZska a Zenska téla mohou mit odliSné potreby a naroky a také
se rlzni oCekavani a naroky na né kladené; podobné se ale mohou lisit i mlada a stara
téla, ¢i jeSté spiSe zdrava a nemocna téla.

V sociologii byla souvislosti téla/télesnosti a prace vénovana pomérné mala pozornost.
Nepocitame-li Marxovu diskusi o komodifikaci (fyzické) prace a Foucaultovy texty
zaméfené na racionalni fizeni spolecenského Zivota (a lidskych tél) prostfednictvim
technologii dozoru, odbornych znalosti a napravnych zasahd (napf. Foucault 1980),
vétsina novejsi literatury zkoumaijici souvislosti télesnosti a prace se zaméfuje na tyto
oblasti: (i) prace provadéna na vlastnim téle, (ii) placena prace provadéna na télech
ostatnich, (iii) zvladani ztélesnéného emocionalniho zazitku a obrazu téla a (iv) produkce
nebo Upravy tél prostfednictvim prace (Gimlin 2007). Zkoumani télesnosti prace, ktera
sice nepouziva télo jako bezprostfedni misto vykonavani prace a nezahrnuje intimni
kontakt s télem (viz Wolkowitz, 2006), ale télo je pfesto jeji inherentni a nutnou
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soucasti, zacalo byt v sociologii rozvijeno pomérné nedavno. Carol Wolkowitz (2006)
zdUraznila v sociologii nutnost pfehodnotit vyznam fyzické a ,télesné” prace, ktera
by méla byt vzdy chapana jako socialné konstruovana a interpretovana spise nez jako
.pfirozena”. Kristina Zampoukos (2021) argumentuje, Ze télo v praci je tfeba zkoumat
jako prostorovou entitu samu o sobé, jez je v neustalé interakci s okolnim prostfedim.
Tato interakce mimo jiné zahrnuje souhru mezi pracujicim télem a pracovnim mistem
a prostfedim, predstavami, které maji silné prostorové konotace a které si zaslouZzi
obnovenou pozornost pracovnich geografl (viz také Hastings, Mackinnon 2017).
Télo mUze byt v praci vystaveno nebezpedi ze strany Skodlivych chemikalii, strojd,
sexualnimu a rasistickému obtéZovani, jakoz i (hrozbam) nasili, flexibilnim pracovnim
rezimdm, stresu atd., a je tedy nutné uvazovat o ném jako o samostatném prostoru
(Smith, Swanson, Gokariksel 2016; Holton 2020).

Pozornost musi byt vénovana genderovanosti tél, jez praci vykonavaji, a socialnim
vyznamuam, které se se sexualizovanymi a genderovanymi tély v praci poji. Joan Acker
(1990) poukazala na to, ze genderovana povaha prace a pracovnich organizaci je
Castecné skryta pravé zamlcenim vtélenosti prace. Univerzalni pracuijici je ve skutec-
nosti muz: abstraktni predstava pracujictho obsahuje muZské télo, sexualitu a vztah
k placené a reprodukeni praci. Obrazy muzskych tél a maskuliny prostupuji organi-
zacni procesy, marginalizuji zeny a pfispivaji k udrzovani genderové segregace v or-
ganizacich. , Zenska téla — jejich sexualita, schopnost prokreace; téhotenstvi, kojeni
a péce o déti, menstruace a myticka ,emocionalita” — jsou podezreld, stigmatizovana
a pouzivana jako zaklad pro ovladani a vylouceni” (Acker 1990: 152). Gender, télo
a sexualita jsou v pracovnich organizacich nastrojem udrzovani hierarchie a soucasti
kontrolnich procest (Acker 1990: 140).

Abstraktni univerzalni pracujici je nejen muz, ale také je to zdravy muz (Oliver,
Barnes 1998). Zdravotni stav je proto jednou z linii nerovnosti, ktera strukturuje nejen
pristup k placené praci a lepsim ¢i horsim pracovnim podminkam, ale i zac¢lenéni do
spolec¢nosti (KFizkova, Haskova, PospiSilova 2018). Znevyhodnéni lidi s horsim zdra-
votnim stavem ¢i télesnou jinakosti pfitom nevyplyva primarné z jejich individualni od-
lisnosti, ale ze sociokulturniho kontextu, v némz existuji (Davaki et al. 2013; Kolafova
2012) — tedy naptiklad z nastaveni ocekavani, ¢asovych, fyzickych ¢&i prostorovych
podminek a dalSich opatfeni v organizaci, v niz ¢loveék pracuje (nebo by chtél praco-
vat). ,V soucasné situaci je zdravé télo bez hendikepu normou, jez stavi lidem s hen-
dikepem na trhu prace bariéry” (Kfizkova, Haskova, Pospisilova 2018: 131). Pokud ma
prace negativni dopad na zdravi pracujicich, neomezuje to jen jejich schopnost praci
vykonavat, ale negativné to ovliviiuje i dalsi oblasti jejich Zivota. Helen Lingard a Mi-
chelle Turner (2021) napfiklad ukazaly, jak fyzicka bolest vznikla v disledku naro¢né
manualni prace pfispiva ke konfliktu mezi praci a rodinou. Pokud zakouseji bolest,
nejsou pracujici schopni Ucastnit se rodinnych aktivit a péce o déti, a navic musi ¢as
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mimo pracovni dobu vénovat aktivitam slouZicim ke snizeni bolesti. Fyzicka bolest
pramenici z prace dopada negativné paradoxné ve vétsi mife na soukromy zivot pra-
cujicich nez na jejich vykonnost v praci (Frone, Russell, Cooper 1992; Lingard, Turner
2021). Ackoliv starnuti nelze zaménovat se (zhorSenym) zdravim, statisticky Ize pred-
pokladat, Ze s rostoucim vékem se zvysuje incidence zdravotnich obtizi. Chronologicky
veék se navic sam o sobé stava ve svété prace zdrojem znevyhodnovani a nerovnosti
(Vidovicova 2008). Lze tedy fici, ze abstraktni univerzalni pracujici, s jakym pocita
vétSina pracovnich organizadi, je zdravy a relativné mlady muz.

Prace fidice/ridicky predstavuje pfipadovou studii prace, ve které mizeme zkou-
mat pruseciky vyznamu a socidlnich konstrukci télesnosti a genderu. Jedna se o pra-
Ci, v niz dominuji muzska téla a muzi jako vtélené bytosti, zatimco zenska téla jsou
marginalizovana. Gender a sexualita téla se zde navic specifickym zpUsobem protina
se zdravotnim stavem a starnutim pracujicich tél.

Gender, technologie a prace

Prace fidice je podobnym prikladem ,muzské prace” jako profese sazele, jiz v roce
1981 analyzovala Cynthia Cockburn v knize Machinery of Dominance (Cockburn
1985, 2. vyd.). Zahrnuje totiz také pozadavek fyzické sily a zaroveri technickych
dovednosti a zrucnosti, spojovanych stereotypné s muzi a maskulinitou. Historicky
v ni |ze spatfovat pokracovani prace kocich a vozkd, ktefi pfisli o své pozice v ramci
rozvoje individudlni automobilové dopravy. Rizeni strojd vefejné dopravy plvodné
vyzadovalo kombinaci fady pomérné riznorodych dovednosti: ovladani stroje, jez bylo
do znacné miry fyzicky naro¢né, zvladani silni¢niho provozu, technické schopnosti
tento stroj opravit a udrzovat v provozu. At uz z hlediska cisel, nebo symbolického
vyznamu této prace, jednalo se o praci provadénou muzi a pokladanou za muzskou.
Rozvoj technologie a faktory s nim spojené (rozsifeni Zeleznice a kolejové dopravy,
vynalez spalovaciho motoru a rozsiteni silni¢niho provozu) pfitom sehraly klicovou
roli v genderovanosti a genderové segregaci povolani.

Jak argumentuje fada autorek (napf. Wajcman 1991, 2004), technologie sama
o0 sobé neni genderové neutralni. Zalezi na jeji konkrétni podobé, rozdéleni
a organizaci ukonu ¢i nastaveni standardd prace. Jak ukazala C. Cockburn na praci
sazeCU, stroje sice nahradily fadu fyzicky a technicky naro¢nych ukond, sazeci ale ve
spolupraci s odbory dokazali vyuzit své fyzické dovednosti tak, aby nadale kontrolovali
stroje, které je zastupovaly (Cockburn 2009). To, jak je technologie navrzena, v prvni
instanci odrazi zkuSenost toho, kdo ji navrhoval. Fyzicka sila, zkusenosti i télesné
proporce inzenyr( i téch, kdo stroje obsluhovali, jsou vtistény do podoby téchto stroji
a nadale se promitaji do narokl na ty, kdo je budou v budoucnu obsluhovat. Technické
dovednosti potfebné pro vykon prace jsou potom spise vysledkem ideologické definice
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(tedy toho, jak jsou jednotlivé ukony poskladany, jak vypada prostfedi, v némz maiji
byt vykonavany, jaky je design pouzivanych nastrojd ¢i jak velké jsou jednotky tvorici
zaklad pracovnich ukonUl) nez danosti, jez by byla ze své povahy nutné vlastni spiSe
muzdm nez Zzenam (Cockburn 1982; 2009). Vykon prace je nasledné pro muze
zdrojem tzv. ,zprostfedkované maskulinity”: pracujicim sice pomahaji nastroje, ty
jsou ale zkonstruovany tak, Ze vyzaduji o trochu vétsi silu, nez jakou disponuje vétsina
lidi s télem Zeny. Poté je dana cinnost systematicky pfisuzovana téldm muzl bez
ohledu na to, jaké ma konkrétni ¢lovék skute¢né fyzické schopnosti. To umoznuje
vsem muztm zprostfedkované konstruovat svou maskulinitu jen prostfednictvim
pfislusnosti k dané pohlavni kategorii — tim, Ze se ztotoZnuji s Uzkou skupinou muzd,
ktefi skutecné ztélesnuji ideal silného muze (Crawley 2011).

Kvalitativni studie fidi¢a déalkové dopravy v CR, provedend v roce 2008 Renatou
Sedlakovou, také konstatuje, Ze technicka znalost fungovani vozidla a schopnost jej
opravit mUze byt pro fidic¢e vyhodou, ale pfedevsim moderni autobusy vyzaduiji spe-
cializovany servis a fadovi zaméstnanci/ fadové zameéstnankyné se na jejich opravach
nepodileji. Autorka ukazuje, Ze prace fidice/fidicky je vnimana jako ,,muzské” povo-
lani, pricemz Fidic¢i hledi na Fidicky s despektem. Na praci fidice dalkové mezinarodni
prepravy Ize podle Sedlakové aplikovat tradi¢ni model maskulinity, jak jej popisuje
Stephen Whitehead (2002). Struktura pracovni naplné fidict, ktera vyrazné determi-
nuje jejich Zivotni rytmus i ostatni aktivity, odkazuje k tzv. muzskému hrdinskému
projektu, mytickému heroickému vypravéni, v némz se zivot hrdiny odehrava primar-
né ve verejné sfére, tedy mimo domov, v neustalém cyklu odchodd a navratd. S tim
souvisi také to, ze kariéra Fidicd vykazuje urcité posloupnosti. Muzi zpravidla nejdfive
pracuji jako fidi¢i kamionu a snazi se najezdit co nejvice, pozdéji ,pfesedaji za vo-
lant” dalkovych autobust, kde je pracovni rezim volnéjsi, a v pfeddlchodovém de-
setileti voli praci v okoli bydlisté, napfiklad v hromadné dopravé, ktera jim umoznuje
vykonavani prace ,,z domova” a poskytuje tak urcité pohodli. Nejde pfitom ani tolik
o pfitomnost v domacnosti, ale spiSe o spanek ve vlastni posteli (Sedlakova 2008).
Prace fidice linkové ¢i méstské hromadné dopravy proto predstavuje zptsob, jak po-
kracovat v praci fidi¢e i v pokrocilejsim véku.

Starnuti a prodluzovani pracovnich drah

Cynthia Cockburn si uz v roce 1981 vSimla toho, Ze mnoho sazecl shledavalo
nékteré aspekty své prace jako pfilis fyzicky namahavé, coz neumozfiovalo starsim
muzUm pokracovat ve vykonu prace. Zaroven ale organizace prace nedovolovala,
aby ji vykonavaly fyzicky slabsi Zeny, coZ muzdm umoZziiovalo udrzet si v této praci
~monopol”. Rozvoj technologie na jedné strané snizuje fyzické naroky na vykon
tradi¢nich ,,muzskych” povolani a tim teoreticky pomaha prodlouZit pracovni drahu,
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ale také zvysuje ,riziko” masivnéjsiho nastupu Zen do téchto profesi. Na druhé strané
rozvoj technologie klade vétsi naroky na kognitivni dovednosti a pfizpisobivost
pracujicich — zejména v soucasné podobé digitalizace a komputerizace prace. Proto
je ¢asto vniman jako v konfliktu se zaméstndvanim starsich lidi. Vliv technologického
rozvoje mUZze byt dvousecny: v nékterych oblastech miZze vést ke sblizovani mezi muzi
a zenami v jejich zkuSenostech s praci, ale muzi mohou nadale hajit oblasti kompetenci
a dominovat v pracovnich pozicich s vysokym statusem a mocenskym postavenim
(Stanworth 2002). Technicky pokrok mdze néktera povolani ¢i oblasti prace ucinit
dostupnymi lidem, ktefi by na né v minulosti kvali svym fyzickym atribut@im nemohli
aspirovat — zejména zenam, ale i starsim ¢i chronicky nemocnym. Zaroveri ale vede
ke vzniku a budovani novych nerovnosti. Ty jsou legitimizovany sexismem, ageismem
a disabilismem, jeZ Ize, podobné jako rasismus, definovat jako diskursy, kterymi jsou
vykonavany specifické formy kontroly a podfizeni nad urcitymi skupinami (Bytheway
1995).

V souvislosti s pokracujicim demografickym starnutim populace se nejen v Ceské
republice zvySuje prdmérny veék pracujicich. VzrQsta i vék, kdy ¢lovék ziskava narok
na statni dlchod, a zaroven také vek, kdy realné opousti pracovni trh (viz Dudova,
Pospisilova, v tisku). Za poslednich dvacet let vétSina zemi posunula svoji politiku smé-
rem ke konceptu ,aktivniho starnuti” ve smyslu prodlouzeného pracovniho Zivota
(Axelrad, Mcnamara 2018). Globalizace a flexibilizace trh prace spolecné se skrty
v socidlnich transferech v mnoha zemich zménily pracovni Zivot starich lidi a tim i je-
jich ekonomické zdroje. Proménily se vzorce zaméstnanosti s rlstem kratkodobych
smluy, jez ovliviiuji schopnost lidi ziskat narok na dlchod. Tento vyvoj ma negativni
financni dUsledky pro ty, ktefi nemohou déle pracovat, at uz kvili zdravotnim problé-
mudm, nebo jinym faktordm (Powel, Taylor 2016). Lidé tedy pracuji déle a podminky
jejich prace se méni rychleji nez kdy dfive, coz jim na jedné strané otvird nové moz-
nosti a na strané druhé klade zvySené naroky na jejich schopnost ucit se modernim
postuplim a prizptsobovat se novym situacim.

Starsi pracujici musi Celit nejen vyzvam, které pfinaseji zmény spojené se Ctvrtou
prdmyslovou revoluci (podobné jako pracujici kazdého véku), ale i formam utlaku,
predsudkdm a znevyhodnéni spojenych s vékem. Ageismus se projevuje nejen na
urovni postojd jednotlivct, ale i na mezourovni organizaci a makrodrovni vladnich
politik a celonarodnich statistik. | kdyz studiim véku, starnuti a ageismu byla v socio-
logii vénovana jiz pomérné znacna pozornost, priseciku véku a genderu ve studiich
organizaci se tolik pozornosti nedostalo (Jyrkinen, McKie 2012). Vyzkum ukazuje, Ze
Zeny a muZi zazivaji vék, starnuti a ageismus v organizacich réiznym zpUsobem (ltzin,
Phillipson 1995). Colin Duncan a Wendy Loretto (2004) ve své studii finan¢niho sek-
toru ve Velké Britanii zjistili, ze Zeny jsou na zakladé véku diskriminovany castéji nez
muzi. Dominantni diskurs v organizacich povazuje starnuti za nebezpeci, za proces
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snizovani dovednosti a energie (Duncan, Loretto 2004; Taylor, Walker 1994). K tomu
navic péce o déti ¢i dalsi ¢leny rodiny, pée o domacnost a emocni prace okolo rodiny
jsou silné genderované a maji vétsi dopad na Zeny.

Ani postaveni starSich muzd v praci ale neni jednoznacné: Hegemonicka maskuli-
nita je , zaloZena na Zivotech a télech mladsich muzd” (Calasanti 2004), jelikoz jejimi
hlavnimi atributy jsou vykon, aktivita, agrese, vydrz a sila. S tim, jak téchto atribut
s vékem pozbyvaji, mohou néktefi muzi vstupovat do ,, marginalizovaného muzstvi”,
zatimco jini se stoupajicim vékem ziskavaji vyssi mocenské postaveni. Jeff Hearn
(1995: 100) poukazal na paradoxni povahu starnuti pro muze ve svété prace, kde
starnuti maze v kontextu Ctvrté primyslové revoluce teoreticky snizit i zvysit hod-
notu jejich pracovni sily. Pfedpokladal, ze pfechod od manualni prace k praci ,, mysli/
technologie” mohl posilit status nékterych starSich pracujicich muzd. To, zda je vék
pfinosem, nebo ztratou, zavisi na konkrétni pozici ¢lovéka v Siroké siti socialnich ne-
rovnosti, vnéjsich podminek i vnimani sebe samého (Comeau, Kemp 2007). Co se
tyce Fidica/Fidicek, kvalitativni studie Renaty Sedlakové (2008) ukazala, Ze za nejlepsi
pracovniky jsou povazovani muzi stfedniho véku — jsou pokladani svymi nadfizenymi
za klidngjsi a zkuSenéjsi. Vyssi vék ale mUze byt provazen horsim zdravotnim stavem,
ktery je dtsledkem dlouholetého vykonavani této prace.

V tomto textu se zamé&Fim na organizacni Uroven povolani fidicd/fidicek verejné
dopravy a ukazu, jakym zpUlsobem se technologicky vyvoj a zmény v organizaci pra-
ce podepsaly na télesnosti této prace. Popisu, jak Fidici a fidicky reflektuji podmin-
Ky, které v tomto povolani panuji, a jaky vliv to ma na jejich téla, genderové vztahy
a starnuti v praci. Jejich zkusenosti budu porovnavat s perspektivou klicovych aktér
a aktérek: manazert a manazerek, ktefi tyto podminky do urcité miry utvareji, a pred-
stavitelt odbor(, které do tohoto procesu s vétsim ¢i menSim Uspéchem vstupuiji. To
umozni porozumeét tomu, jaké nerovnosti se reprodukuji a které nové vznikaji, a to
v souvislosti s demografickym vyvojem, trendy na trhu prace a rozvojem technologie.
Zamérim se na tfi oblasti, jez se na zakladé kvalitativni analyzy rozhovord s fidici a Fi-
dickami a klicovymi aktéry/aktérkami z daného odvétvi ukazaly jako klicové: zmény
ve fyzické a psychické naro¢nosti prace, konkrétni fyzické podminky prace a organi-
zace pracovni doby.

Kontext

V sektoru vefejné dopravy v letech bezprostfedné predchazejicich vyzkumu panoval
vyrazny nedostatek pracovni sily. Dopravni podniky v CR mély problém ziskat
dostatek Fidict a fidicek tak, aby mohly obsadit vsechny linky nasmlouvané s kraji
a obcemi. Ridi¢i a fidicky autobust v roce 2019 predstavovali povolani, ve kterém

bylo odpracovano nejvice prescasl ze vsech kategorii ISCO (vice uvedli jen ,,nejvyssi
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predstavitelé organizaci”) — celkem 21 hodin pfescast mésicné (ISPV Trexima 2019).2
Zaroven se jednalo o povolani s nejvyssim poctem odpracovanych zaplacenych hodin
meésicné: Fidi¢i autobusy, trolejbust a tramvaji v roce 2019 v prdméru odpracovali
190 hodin mési¢ng, fidicky 189 hodin (CSU, Struktura mezd zaméstnanct 2019).
Podminkou pro vykon prace Fidice ¢i fidicky vefejné prepravy osob je vedle Fidi¢ského
prikazu také profesni prikaz a periodické absolvovani lékarskych a psychologickych
testd, coz vyZzaduje pomérné znacné ¢asové a financni investice, a rekrutace novych
zameéstnanct/zaméstnankyn proto neni pfilis flexibilni. Od roku 2017 se diky iniciativé
odborovych svazl pomérné vyrazné zvysily mzdy (minimalni mzda pro fidice/fidicky
vzrostla ze 71,60 K¢ na hodinu na 98,10 K¢ a byly navySeny i platby za cekani
a prispévek za praci v naro¢ném prostredi). *> V roce 2019 cinila prdmérna mzda
fidica/ridicek verejné dopravy 35 374 K¢, témér o 1000 K& méné nez primeér vsech
mezd (CSU, Struktura mezd zaméstnanc@ 2019). Mzdy Fidi¢a/Fidicek jsou v praméru
vys3i nez pramérna mzda muzU se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity (30 648
K¢&), odpracuji ale v priméru o 15 hodin mési¢né vic.

Konkrétni pozice fidict/ridicek je vysledkem prlseciku (mimo jiné) jejich genderu,
véku a zdravotniho stavu (viz K¥izkova, HaSkova, PospiSilova 2018). Prace ridice/fidic-
ky nejenze je nyni v Ceské republice vykonavana pievazné muzi, ale také prevazné
starsimi muzi. Zeny se v tomto povolani sice objevuji a organizace Celici nedostatku
pracovnikd/pracovnic i v nékterych pfipadech Zeny aktivné vyhledavaji a povzbuzuiji
k nastupu do této prace, pfesto zde muzi dlouhodobé prevazuji. V prvnim ctvrtleti
roku 2000 podle dat VSPS bylo mezi fidici vefejné dopravy 95 % muziia 5 % Zen
a tento podil se, zda se, nijak dramaticky neméni (v roce 2017 bylo mezi fidi¢i podle
databaze VSPS 4 % Zen, v roce 2020 to bylo 10 % Zen; vykyvy mohou byt zptsobeny
nizkymi &isly). Podle piesnéjsich udaja CSU pracovalo v roce 2019 jako fidi¢i hromadné
dopravy celkem 18 900 osob, z toho 6,3 % tvorily zeny (celkem 1200); v roce 2009
bylo zen v tomto povolani 5 %. Podil Zzen je vy3si v nékterych méstech a v konkrét-
nich sektorech — podle dotazanych expertek a expertt je jich vice v méstské dopravé
a zejména u vétsich dopravnich podnikd, které nabizeji vétsi flexibilitu pfi organizaci
pracovnich smén.

Zaroven se zvysuje prdmeérny vék pracujicich v tomto povolani. Zatimco v roce 2000
byl podle databaze VSPS pramérny vék osob pracujicich jako Fidici/fidicky autobusd,
trolejbust a tramvaiji 44 let, v roce 2020 to bylo jiz 51 let. Starnuti pracovni sily navic

2 Viz https://ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2019.aspx. Stazeno 15. 2. 2021,

3 Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/doprava-stavka-mzdy-ridici-autobusu-odbory.
A170215_125008_eko-doprava_rts. Stazeno 15. 2. 2021.

4 Jedna se navic prfevazné o muze z etnické a narodnostni majority. Ackoli se podle nasich informantd/
informantek nékteré dopravni podniky snazi rekrutovat pracujici ukrajinské narodnosti, je jich jen malo
a nezUstdavaji ve svych pozicich dlouho.
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v tomto povolani probihalo rychleji nez v ostatnich odvétvich prace: prdmérny vék
vsech pracujicich ¢inil podle databaze VSPS 39,3 let v roce 2000 a 44,7 let v roce
2020. Podstatny podil mezi fidici/fidickami osobni hromadné dopravy v roce 2020
tvofili pracujici starobni dtichodci/ddchodkyné. Mezi muzi, ktefi v setfeni VSPS 2020
uvedli, ze pracuji jako Fidici, bylo 12,5 % starobnich ddchodcd. V tomto odvétvi prace
se tedy vyrazné odrazi trend starnuti pracovni sily. Zda se, Zze vykonavat praci fidice/
fidicky je mozné do dosazeni dlichodového véku i déle, coz je pravdépodobné dano
pravé automatizaci této prace a snizovanim fyzické ndroc¢nosti. Pfesto zUstava tato
profese ,,muzskym povolanim”.

Metodologie

Pfedstavena analyza vychazi z kvalitativné orientovaného vyzkumu predstaviteld/
predstavitelek této profese, stejné jako klicovych aktérd a aktérek, ktefi jsou soucasti
dané sité vztahl moci a nerovnosti — pfedstavitelek a pfedstavitelt zaméstnavateld,
odborl a profesnich organizaci. V ramci vyzkumu byly provedeny kvalitativni
polostandardizované rozhovory s 25 muzi a deseti Zenami pracujicimi jako fidi¢i nebo
fidicky autobusd, trolejbust ¢i tramvaji. Na pocatku rozhovoru komunikacni partnefi
a partnerky za asistence tazatele ¢i tazatelky vyplnili tzv. tabulku Zivota, v niz graficky
zaznamenali vyznamné udalosti svych Zivotl v téchto oblastech: prace, rodina, bydleni,
zdravi a necekané udalosti. Diky tomu rozhovory zacinaly jako rozhovory biografické.
Poté pokracovaly dotazovanim na dosavadni pracovni zkuSenosti, pracovni podminky
(s dlrazem na podminky pro osoby nad 50 let), na prodluzovani pracovnich drah
a plany ohledné odchodu do ddchodu. Zarover se uskutecnily rozhovory s kli¢covymi
aktéry/aktérkami: Sesti personalnimi manazery/manazerkami dopravnich organizaci
a tfemi predstaviteli odborovych svaz( zastupujicich fidice a fidicky. Ty se zamérovaly
na pristup organizaci k zaméstnavani osob nad 50 let, na jejich zkuSenosti, podminky
a opatfeni a obecné situaci v daném sektoru. Vzorek zahrnuje 23 fidi¢d a fidicek
autobusu, deset fidicd a Fidicek tramvaji a dva fidice a fidicku trolejbusu. Komunikacni
partnefi a partnerky pracovali celkem v 16 dopravnich organizacich (kromé dopravnich
podnikd Prahy a Brna se jednalo o dopravni spolec¢nosti v dalSich méstech ve vsech
regionech CR). 21 z nich tvofili Fidi¢i ¢i Fidicky méstské vefejné dopravy, 14 fidilo
meziméstské linkové spoje. Jejich vék se pohyboval mezi 50 a 78 lety, pficemz vétsiné
(28) bylo mezi 50 a 59 lety, pét dotazovanych v rozmezi 60 a 69 let a dva byl
starsi 70 let. Primérny vék komunikacnich partnerek ¢inil 55,8 let, prdmérny vék
komunikacnich partnerd 57,8 let.

Rozhovory byly pfepsany a analyzovany pomoci softwaru Atlas.ti. Nejprve byly
kddovany s vyuzitim kddovaciho klice spolec¢ného pro vsechny rozhovory v daném
projektu, poté probéhlo jemnéjsi kddovani zameérené na specifika daného vyzkumného
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souboru a odvétvi. Pri kddovani rozhovort byly vyhledavany klicové pasaze vypovidajici
o strukturalnich souvislostech pracovnich zivotd komunikacnich partner( a partnerek,
o intersubjektivnich zkuSenostech a o institucionalnich bariérach i zdrojich. P¥i analyze
byl vyuzit pfistup ,strukturniho ¢teni” narativl popsany Umut Erel (2007), zaméreny
na analyzu dopadd socidlnich struktur na lidi. Vypravény zivotni pfibéh v sobé spojuje
informace o tom, jak socialni instituce (napf. pracovni organizace a podminky prace,
nastaveni ddchodového systému nebo genderové role a normy) ovliviuji (omezuji
¢i uschopriuji) jednani ¢lovéka v rlznych Zivotnich situacich, a zaroven informace
o tom, jak tento ¢lovék aktivné tyto vlivy vyuziva, brani se jim, vnima je a interpretuje
jejich plsobeni. Pristup strukturniho cteni poskytuje prostor pro kritickou analyzu
a ,problematizovani toho, co by jinak mohlo byt pfilis jednoduSe vidéno jako
arbitrarné a individualné konstruované, fizené a udrzované” (Gubrium, Holstein 2003).
Pomaha tak uchopit situaci komunikacnich partnert a partnerek jako vysledek souhry
strukturnich podminek (nastaveni pracovni doby, fyzickych podminek a prostoru,
v némz se prace odehrava, ocekavani a norem s praci spojenych) a praseciku jejich
individualnich charakteristik, jako je gender, vék, zdravotni stav, rodinny stav atd.
Zaroven umoznuje zachytit interpretace a vyznamy, prostfednictvim kterych dotazani
na svou realitu nahlizeji, a odhalit, jak tyto interpretace pfispivaji k reprodukovani ¢i
(de-)konstruovani nerovnosti ve svété prace.

«Prace pro stary?”: Fyzickd a psychicka naro¢nost prace ridice

(e

Technicky pokrok se v praci fidica a Fidicek autobusd, trolejbust a tramvaji (zkracené
fidicd) projevil zejména snizenim fyzické narocnosti prace. Spocival ve zdokonalovani
a vyssi bezpecnosti fizenych dopravnich prostfedkd, v mensi mife v digitalizaci
odbavovani cestujicich a zavadéni integrovaného dopravniho systému ve vétsich
méstech. Dotazani fidici a fidicky s dlouhodobou zkuSenosti s touto praci se shodovali
na tom, Ze dopravni prostfedky jsou méné poruchové, ovsem jejich Udrzba je stale
opravit, a vzhledem k digitalizaci to ani neni mozné. Prace tak sice kvali digitalnim
terminaltim nebo integrovanému dopravnimu systému klade vy3si naroky na digitalni
dovednosti, ale nizsi na technické znalosti a na fyzickou silu. Podle vypovédi dotdzanych
fidicd a ridicek prevazoval spise druhy faktor, a sice vyhody technologického vyvoje
odstranuijici fyzickou naro¢nost prace. Nizsi fyzicka a technickd naro¢nost prace je
vysledkem nejen technologického pokroku a zmén, ale i s nim souvisejici odlisné
organizace prace — tedy ze fidi¢/fidicka nemusi vykonavat nékteré fyzicky namahavé
¢innosti, které byvaly soucasti jeho prace. Zatimco dfive Fidi¢ musel zajistit bézny
servis svého stroje sam, nyni jsou u vétSiny organizaci pracovni ukoly rozdéleny tak,
Ze servisni a udrzbové Ukony provadi dilna a fidi¢/fidicka pouze fidi:
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Pichnul sis gumu, tak sis ji musel vymeénit, olej sis vyménit musel, umejt sis to
musel. Ja, kdyZ jsem pfisel potom, to jsem byl uz v diachodu, do toho XXX,
tak jsem byl v uplné jinym svété. (...) Prijel jsi na dvdr, tam byl chlap, sed|

si do autobusu, dal ti tam naftu, odvezl to na umyvarnu, tam ti to umyli.
(Daniel, 78 let, Fidi¢ autobusu v linkové dopraveé ve vétsim meésté, 60 let

v oboru)

Neni to tak ale vSude — zejména u mensich dopravcd a dalkovych autobust stale
maji fidici/fidicky povinnost napf. vymeénit kolo nebo provadét zakladni udrzbu vozi-
dla. Fyzicka a technicka naroc¢nost prace fidice/fidicky se proto liSi podle typu prace
a podle typu organizace; pfesto obecné Ize fici, ze se snizuje. Paralelné s tim se ale
a naroky na jednani s klienty/klientkami, coz potvrzovali vSichni dotazani fidici a fi-
dicky. Stres pramenici z nepfehlednosti provozu, z agresivity ostatnich Fidicd/fidicek
a z chovani nékterych cestujicich se tak stava hlavni charakteristikou této prace. To
odpovida zjisténim R. Sedlakové (2008), podle nichz je psychicky stres hlavni charak-
teristikou prace ridica/fidicek mezinarodni pfepravy. Na schopnost zvladani stresu se
zaméfuji psychologické testy, kterymi musi Fidici a fidicky povinné v nékolikaletych
intervalech prochdazet, a mlze se promitat do zdravotnich potizi, jako je vysoky tlak
Ci problémy se zaludkem. Psychicky stres je pfimo spojen s fyzickym zdravim, jeli-
koz dlouhodobé vystaveni stresu v praci je pficinou fady zdravotnich potizi (Ganster,
Schaubroeck 1991).

(Fyzicky) to neni narocny. Ale po psychicky strance clovék musi byt ve stfehu
celych téch 14 hodin. U toho nakladu, kdyz clovék byl trochu unavenej, tak
zastavil kdykoliv. Ale tady kdyz se clovek vyspi jenom Sest hodin. (Marek, 62 let,
fidi¢ autobusu v linkové dopravé v mensim mésté, dva roky v oboru)

Vétsi stres klade vy3Si naroky na tzv. mékké dovednosti Fidicd/Fidicl — nejen zvla-
dat fizeni v hustém provozu, ale jednat s cestujicimi ¢i s dalSimi Fidici, se kterymi se
v provozu mohou dostavat do konfliktu, ovladnout se, i kdyZ jsou pod tlakem, byt
pfijemni a vstficni, ale pfitom umét udrzet v autobuse ¢i tramvaji pofadek. V podsta-
té se jednd o ,,emocionalni praci” (viz Hochschild 1983), vyzaduijici zvladani vlastnich

emodi a jejich produktivni vyuzivani.

Spousta jich tfeba v 60 skonci, Ze to tfeba nebudou davat psychicky. V téhle
praci je ta psychika hodné zasadni. Kolikrat kocCirovat sam sebe, kdyZ vam nékdo
udéla néjakou prasecinu na silnici, a n€jak si neuvédomi, Ze mate za sebou treba
40 lidi a nemuiZzete na to dupnout jako s tim osobakem. A ukocirovat v sobé
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takovy to, Ze by ho clovék nejradsi vytahnul z auta a tam mu namlatil hubu.
(Josef, 52 let, Fidi¢ autobusu v linkové dopravé v mensim meésté, vice nez 30 let
v oboru)

Tyto dovednosti jsou pokladany za vlastni spiSe zenam, jelikoz jsou k nim sociali-
zovany a jsou od nich ocekavany (Hochschild 1983). Presto jsou Zeny v profesi Fidicd
vefejné dopravy nadale spiSe vyjimkou. Teoreticky by vy3si pfitomnosti Zen v této
profesi, a tedy i slabSimu spojeni této prace s maskulinitou, mohla nahravat také ona
snizujici se fyzicka naro¢nost prace, dana technickym vyvojem a (s nim souvisejici)
odliSnou organizaci prace, tj. rozdélenim prace na jednotlivé ukony, z nichz samotné
fizeni je fyzicky nejméné narocné. Natalie, fidicka tramvaje, napfiklad pokladala za
nejvetsi vyhodu této prace, Ze se , fyzicky nenadfe”. Dotazani muzi se presto shodovali
v tom, Ze se pro Zeny hodi spiSe pouze pozice Fidicek méstské dopravy, u spolecnosti
ve velkych méstech, které maji k dispozici vlastni dilny a servis. Jiné pozice byly na-
dale vnimany jako pro Zeny ne pfilis vhodné pravé kvali fyzické naro¢nosti. Dotazané
zeny narazely i na to, ze jejich vedeni a kolegové a kolegyné predpokladali, ze pro
urcité ukony nejsou dostatecné technicky zdatné — napriklad nedokazou fidit urcity
slozit&)si ¢i vétsi typ stroje. Pfedstavitelé a predstavitelky organizaci pfedpokladali, ze
zeny maji z fizeni vétSich strojd strach:

(Zeny) zase maji trosku mentalni problém s tim, Ze se boji fidit ten velkej autobus;
(...) jakoby primarni odpor je: JéZis, to je moc veliky, to ja neumim (personalni
manaZzerka, dopravni spolec¢nost ve vétsim mésté, 39 let).

To ale nékteré komunikacni partnerky vnimaly jako stereotyp az diskriminaci.
Zkusenost Hany, jez fidila pro regiondlni autobusovou linkovou dopravni firmu,
tento pohled dale komplikuje. Hana uznavala, Ze sama neni fyzicky schopna vykonat
ukon, ktery se od ni v praci vyZzaduje — vyménit pneumatiku na autobuse. Musela
Zadat o pomoc své kolegy a v terénu by to asi sama nezvladla. Zaroven si ale uvédo-
movala, Ze jej sama nedokaze ani fada jejich kolegl. Nejde tedy o gender, ale o in-

dividualni fyzickou kondici, a zejména o podminky, rozdéleni a organizaci prace, jez
zameéstnavatel nastavi.

Ty gumy jsou nékdy i pro chlapa tézky, nadavaji na to vsichni. A taky jsou tam
chlapi, ktery maji metr padesat, a takovouhle gumu tam ménit. A z druhy strany
tam jezdi pan, ktery ma amputovany prsty, chodi o berlich, chodi na takovyhle
nastavovanych botach, kdyz jsem ho vidéla poprvé, tak jsem myslela, Ze to je
invalida, nez jsem zjistila, Ze ma uniformu firmy. (Hana, 50 let, fidicka autobusu
v linkové dopravé, deset let v oboru)
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Snizovani fyzické naroc¢nosti prace tedy podle vypravéni komunikacnich partner(
a partnerek nevedlo tolik k omezeni genderové segregace a proméné genderového
znaménka profese fidice, ale spiSe ke zméné vnimani této prace jako prace vhod-
né pro starsi (muze). V roce 2020 bylo podle dat VSPS 23 % fidicu starsich 60 let.
Tomu odpovida i pozorovani dotazanych personalnich manazerek a manazer(. Pod-
le vypoveédi fidic/Fidicek pracuji stale ¢astéji jako Fidici i muzi s rznymi zdravotnimi
problémy ¢i télesnymi hendikepy. Ackoliv rozhovory byly primarné zaméreny na vék
(komunikacni partnefi byli rekrutovani mezi lidmi starSimi padesati let a fada otazek
byla zaméfena na reflexi starnuti v praci), hlavni kategorii, ktera podle komunikacnich
partnerek a partnerd ur¢ovala schopnost vykonavat tuto praci, bylo zdravi, nikoli vék
sam o sobé. Vék byl vniman jako velmi relativni.

Starnuti v praci fidice/fidicky predstavovalo znacné rozporuplnou zkusenost: Na
jedné strané vétsina dotdazanych muzu i zen hovofila o Ubytku sil a zhor3ujicim se
zdravi, na druhé strané zdUraznovali zkuSenosti rostouci s vékem, vétsi rozvaznost
a klid. Prace fidi¢e byla komunikacnimi partnery a partnerkami (véetné predstavitell
odborovych svazl) vnimana jako velmi naro¢nd, s negativnimi dopady na zdravi.
Tomu odpovida povinnost fidict a fidicek absolvovat v pravidelnych intervalech ne-
jen psychologické, ale i zdravotni testy; Cetnost testd se s pribyvajicim vékem zvysuje.
Pfedstavitelé odborovych svazd a Fidici a fidicky, ktefi toto povolani vykonavali ce-
loZivotné, zdUraznovali, Ze by vzhledem k narocnosti této prace a mite odpovédno-
sti, kterou nesou, méli mit moznost odchazet do dtchodu dfive nez jina povolani.
Na druhé strané fada dotadzanych popisovala praci fidice jako praci, k niz se uchylili
poté, co jiz nebyli schopni pracovat ve svém predchozim zaméstnani. Napfiklad Filip
pracoval jako zednik a poté, co kvili zdravotnim potizim a operaci zad jiz tuto téZkou
fyzickou praci nemohl vykonavat, nechal se v 55 letech zaméstnat jako Fidi¢ linko-
vé autobusové dopravy. Marek zase zacal Fidit autobus poté, co prodélal amputaci
prstd na nohou a nezvladal jiz praci na nakladni dopravé, ktera obnasela i nakladani
a vykladani nakladu:

Kdybych nemél tu nohu, tak bych, ani bych nepfemyslel. Tak bych to
nedélal. Jinak je to lepsi na tom nakladu, tam mate vic volna. (Marek, 62 let,
fidi¢ autobusu v linkové dopravé v mensim mésté, dva roky v oboru, dfive
fidi¢ TIR)

Znacna ¢ast muzy Fidicd pracovala v mladsim véku jako Fidici nakladni dopravy a au-
tobus zacali fidit az po prekonani padesatky, kdy jim prestaly vyhovovat podminky této
prace — Casté a dlouhé pobyty mimo domov a manipulace s tézkym nakladem. Podle
personalnich manazerek/manazerd tato skupina predstavovala idealni zaméstnance:
padesatilety muz se zkusenosti s fizenim velkého auta, ktery hleda jistotu a stabilitu
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prace a chce v ni zUstat do dlchodu. Mladi pracovnici nebyli pokladani za pfilis per-
spektivni, jelikoz v praci ,nevydrzi":

Pro mé je idealni kandidat po padesati letech, ridic kamionu, ktery se vylital
po svété a dneska uz chce byt na stara kolena, nechce tolik chodit, chce byt
doma (...). TakZe pro mé je fidi¢ od padesati a klidné do 65 prosté idealni
clovék. (personalni manazerka, dopravni spolecnost ve vétsim mésté, 39 let)

Znacny podil fidi¢d podle kvantitativnich i kvalitativnich dat predstavuji , pracu-
jici dichodci” — lidé, ktefi jiz ziskali narok na statni dichod, ale rozhodli se v pra-
ci pokraCovat. Néktefi z nich pracovali nadale ve stejném pracovnim poméru na
plny Uvazek. Vétsina ale volila mozZnost pokracovat v praci formou brigad, tj. praci
na dohodu o pracovni ¢innosti. Ta jim poskytla flexibilngjsi nastaveni pracovnich
rozdil od zaméstnancd na standardni smlouvu mohli volit objem odpracovaného
casu a smeny:

Dokonce jsou takovi lidé, fidici, ktefi prosté kdyz uz maji ddchodovy vék,

tak si prosté dupnou a feknou: Tak ja koncim. Ukonci pracovni pomér, uz maji
jakoby dichod, a feknou: Jsem ochoten tady jezdit, ale jenom vikendy. Jako
prosté v tejdnu ne, protoze je provoz velky, a to uz je nebavi, ale vikendy, to
je takova, jak se fika, trosku pohodova jizda. (pfedstavitel odborovych svaz(
DP Praha, 58 let)

S brigadni praci byla ovsem spojena i fada nevyhod. Dohody pro né znamenaly
v&tsi nejistotu, ztratu zaméstnaneckych benefitt a mnohdy niz3i platy. Caste¢ny Gva-
zek v zameéstnaneckém pomeéru ale nebyl zaméstnavateli nabizen. Vzhledem k nedo-
statku uchazeld o tuto praci si starsi fidi¢i mohli snaze vyjednat vyhovuijici podminky
(napfiklad méné narocné, ale Iépe placené vikendové smény), i kdyz pouze v mezich
prace ,,na dohody”. Diky témto podminkam bylo fizeni autobusu ¢i tramvaje vnimano
komunikacnimi partnery a partnerkami jako idealni prace i v pozdéjSim véku. Néktefi
z nich dokonce uvazovali o tom, Ze se v dtéchodu k Fizeni vrati poté, co budou néjaky
¢as pracovat v jiném oboru. Zaméstnavani , pracujicich ddchodcd” ovsem povazovali
predstavitelé/predstavitelky organizaci jen za nouzové feseni a v dobé, kdy bylo za-
jemct o praci dostatek, preferovali spise mladsi pracuijici.

Asi tak, kdyz byla doba, Ze jsme méli téch zajemcd za branou hodné, tak jsme

to s nimi fesili na nékterych divizich i radikalné. Ze jsme jim viceméné naznacili,
Ze maji dichodovy vék a Ze tu mame mladé zajemce nebo mladsi. A dneska uz
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jsme radl, kdyz jezdi dal. (personalni manazerka, dopravni spolecnost v mensim
meésté, 63 let)

Stejné faktory, které v soucasné dobé nahrdvaji zaméstnavani starsich muzd (ij.
snizujici se fyzicka naro¢nost prace a soubézné nedostatek pracovni sily), napomahaiji
teoreticky i zaméstnavani Zen v tomto stdle jesté typicky muzském oboru. Presto je
podil Zen nadale velmi nizky a prace Fidice byla stale vétSinou dotazovanych klicovych
aktért i samotnych Fidicd, jak uvidime dale, vnimana jako pro zeny nepfilis vhodna.
Kromé technologickych zmén do hry totiz navic vstupuji konkrétni fyzické podminky
a organizace prace, jez marginalizuji téla zen.

Télo jako prekazka: Fyzické pracovni podminky

Dotazani muzi a zeny popsali nékolik specifickych situaci, které je v praci fidice

fyzicky omezuji, praci jim ztézuji a/nebo maji pfimo negativni dopad na jejich fyzické
zdravi.

Ta cukrovka, tlak. Ten tlak vétsinou vznika, Ze se v praci rozzlobi, to tak vznika,
hadani a tak. Artrdoza vétsinou taky, jak tam ma to otvirani dveri, tak tahne na ty
nohy a ramena. (Ctirad, 52 let, fidi¢ autobusu v linkové dopravé v mensim meésté,
23 let v oboru)

Opakujicim se problémem, o kterém se zmifiovali jak Fidici, tak Fidicky, ale i pred-
stavitelé odbor(, bylo chybgjici hygienické zazemi a toalety. Ridici a fidicky si mohou
dojit si na zachod, pouze pokud maji dostatecné dlouhou pauzu na konecné své linky.
Zde se fyzické podminky prace dotykaji i organizace pracovni doby: pokud je pauza
pfilis kratka nebo ¢asovy plan neni dobfe nastaven a linka nabira zpozdéni, nemaji na
navstévu toalety ¢as. U fady méstskych linek na kone¢né zadné zachody pro fidice Ci
fidicky nejsou, jelikoz chybéji pozemky nebo vile k jejich vybudovani.

Ten problém je, Ze ten pozemek ty smycky nebo ty zastavky, kde konci, nam
nepatfi, takze my tam nemdzeme vybudovat socidlni zafizeni, ale maximalné se
to da resit, Ze se tam da prenosnej chemickej zachod. (pfedstavitel odborovych

svazU v sektoru dopravy, 51 let)

Nemoznost ,, dojit si na zachod” se vice dotyka starsich muz0, navic je sama o sobé
zdrojem jejich zdravotnich potizi:

(Lidé) si stéZovali, Ze tam chod/i déti na prochazku ze skolky a Ze tam fidici curayi.

| 163 |



SNV STATI/ ARTICLES

A kam maji chodit? Tak potom nepijou a pak z toho vznikaji zdravotni problémy.
To by nikoho nenapadlo, Ze ty ridici fakt nemaji kam chodit na zachod. To

byl taky jeden z davodd, pak vam vznikaji ty zdravotni problémy. Chlapi maji
problémy s prostatou. (Hana, 50 let, fidicka autobusu v linkové dopravé, deset let
v oboru)

Zatimco dotazané personalni manazerky a manazefi problém s toaletami neuvadéli,
predstavitelé odborl si ho byli dobfe védomi. Poukazovali na to, ze do socialniho za-
fizeni organizace neinvestuji. Problém ale spatfovali v tom, Ze sami fidici si na Spatné
zazemi a nedostatek ¢asu na konecné zaméstnavateli nestézuji a snazi se dodrzovat
jizdni Fady za kazdou cenu:

To zase se snazime tém mladejm tohle fikat, aby neblbli, jako Ze no tak pozdé
prijel, pozdé odjel, za to ti nikdo hlavu neutrhne. Jo, jsou takovi, Ze jsou pravé
ve stresu ,,ja uz mam bejt pry¢ a honem”, no tak zdravi ma clovék jenom jedno.
(predstavitel odborovych svazd, 55 let)

Ridic¢i k tomu ale maji své diivody: zpozdéni znamend snizeni prémii, a navic je pro
né nepfijemné o téchto intimnich télesnych zalezitostech komunikovat s vedenim:

(To) ja zase povazuju za naprosto dehonestujici, abych ja volal dispecink, abych
ja volal a fekl, prosim vas, ja na té konecné pojedu o pét minut pozdéji, protoZe
potrebuju na zachod. Tak to je pro mé natolik ponizujici. (Ota, 54 let, fidic
tramvaje a autobusu v méstské doprave ve vétsim mésté, 12 let v oboru)

Nevyhovujici toalety a malo ¢asu pro jejich pouziti pfedstavuje vétsi problém pro
starsi fidice, ale rovnéz pro Fidicky. Podle dotazanych fidicek i podle predstavitell
odbord maiji Zzeny vétsi hygienické naroky a potreby. Nejen Ze je pro né méné spo-
leCensky prijatelné , odskocit si” jen tak venku, na toaleté se pfi moceni musi vice
svléknout a sednout si, a také tam v dobé& menstruace chodi ¢astéji a travi tam vice
¢asu. Problémem je proto nejen nedostatek, ale i fyzicka podoba toalet:

A tam je kadibouda jenom, ja jsem z toho uplné hin. Ja jsem tu trasu zacala
nemit rada. Kvali ty kadiboudé. Nejsem cimprlich, ale v zimé, ac jsou zimy
mirné, stejné obcas zamrzne. A jako Zenska se tam v malym prostoru, ve tmé
musite nad tou misou néjak odstrojit, néjak vykonat potrebu, nedej bozZe pri
menses, no hrozny. (...) Chlapim jsem Fikala, vam se to fekne, vy si akorat
rozepnete poklopec a jdete ke stromu a ani tam do toho smradu nemusite
vstoupit, ale co my? A oni chi, chi, cha, cha. Tak bézZ na kanalek a takovy,
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a mné to prosté vadilo. (Sofie, 59 let, fidicka tramvaje ve vétsim mésté, deset
let v oboru)

Dalsi fyzickou komplikaci nejen ve spojeni s toaletami znamena pro Zeny menstru-
ace. Ridi¢ky si v dob& menstruace potfebuji vymeénit viozku ¢ tampdn a umyt se;
mohou také potfebovat ¢astéjsi prestavky. Zen po padesatce, na které byl vyzkum
zaméfen, se to jiz nemusi tak Casto tykat, ale nékteré komunikacni partnerky v roz-
hovorech vzpominaly na své zkuSenosti z mladsiho véku.

No, preci jen ty podminky-. (...) Nedokazu si pfedstavit, Ze bych jesté nékde
méla litat jesté s vlozkama, jak ty mlady holky, to jsou prosté podminky, to se
nemdizete vycurat, kdy chcete, na zachod nemdzete jit, kdy chcete. KdyZz to
preZiju bez poskozeni metabolismu, tak to bude asi zazrak. (Adéla, 52, Fidicka
tramvaje ve vétsim mésté, Ctyfi roky v oboru)

U linkovych (meziméstskych) autobust mUze predstavovat podobny fyzicky pro-
blém prostor pro odpocinek fidi¢d. Ridi¢i maji v depu zpravidla k dispozici tzv. ,3ofé-
rky”, kde travi ¢as mezi ranni a odpoledni ¢asti smény, jelikoz bydli pfilis daleko a ne-
vyplati se jim vracet domd. Na ,Soférkach” jsou IGZka k odpocinku. Pro Fidi¢ky tento
odpocinkovy prostor neni oddéleny od prostoru muzd. Nase komunikacni partnerky
to sice nevnimaly jako problém; mdze to ale byt jeden z faktord, kvali kterému je tento
typ prace pro zeny nepfitazlivy nebo pokladany za pro zeny nevhodny.

Tretim fyzickym problémem je obleceni: stejnokroje dostatecné nereflektuji potre-
by Zen. Hana popisovala, jak si musela sama uniformu upravovat a presivat, protoze
ji viibec nesedéla.

Ale porad to na to neni pfipraveny. TakZe kravatu, klasicky panskou kosili.

A kdyZ si date panskou kosili, tak abych ji zapnula pres prsa, tak zase rukavy jsou
takhle. Takze to uz vim, Ze musim pouze kratky rukavy mit. (Hana, 50 let, fidicka
autobusu v linkové dopravé, deset let v oboru)

Obleceni navrzené primarné pro muze nejenze je pro zeny nepohodIné, ale navic
nevyhovuje jejich télesnym potfebam a muize je vystavovat riziku pfilisné sexuali-
zace a stigmatizace. V pfipadé menstruace, kdyz navic Zena nema moznost délat
prestavky, tak jak potfebuje, napfiklad predstavuji pfilis svétlé kalhoty riziko, Ze krev
bude v piipadé ,nehody” vidét. Ridi¢ky jsou tudiz vystaveny stresu z ,nezvlddnu-
ti” svého téla a ,zvladani menstruace” (viz Oxley 1998) v praci na né klade velké
naroky. Ema po hysterektomii zalitovala, Ze ji nepodstoupila dfive, aby nemusela
tyto problémy resit:
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Ja jsem treba méla strasné moc krvaceni a preci jenom clovék sedi Ctyri hodiny
za volantem, nemdze se pohnout. A to byl problém. Ted'si rikam, Ze jsem

do toho méla jit driv. Nez mit porad ty nervy, ted vstanu a jestli jo, nebo ne.

A kdyZ jsem jezdila s trolejbusem a ty faje spadly tfeba na stfechu, nékde jsem
vytrolejila, tak jsem musela vstat a hned to nahodit. To vsichni koukaji, tak jsem
si fikala, jeZiSmaria, a svétly kalhoty, tak to jsem jezdila v cernych. A pak mé
odchytnul vypravci, Ze: porusujes uniform rezim, ja té nahlasim. (Ema, 54 let,
fidicka autobusu v méstské dopravé ve vétsim meésté, 15 let v oboru)

Fyzicky problém odlisny pro muze a pro zeny mUze pfedstavovat i prostor z hledis-
ka bezpedi. Nékteré linky v méstském prostoru maji konecnou v mistech, ktera jsou
povazovana za potencidlné nebezpecna pro zeny. Ridicky samy sice o pocitu ohro-
zeni nehovofily, vnimali to tak ale néktefi dotazani muzi. Ve vysledku také to mze
prispivat k tomu, Ze je prace fidice interpretovana jako pro zeny nepfilis vhodna:

Mné to osobné nevadi (Zeny na pozici fidi¢d, pozn. aut.). Ale podle mého nazoru
je to pro tu-. Zenské jsou dobré fidicky, ale neni to pro né dobré. Jestli to mizu
naostro fict, kdyz si potfebuju odskocit, muzu si odskocit kdekoli. Ona je na tom
preci jen trochu har. Ja si mazu vzit snazsi obleceni na léto. Pro holku je tady

ta prace dost tvrda. (Milan, 54 let, Fidi¢ autobusu v linkové dopravé ve vétSim
mésté, 27 let v oboru)

Zeny samotné zddraznovaly to, Ze nejsou pfilis , Zzenské”, a pravé proto tuto praci
mohou vykonavat a byt v ni dobré; pfipadné Ze vlivem prace v muzském prostredi
»zhrubly”. PfizpUsobeni se ,,muzskému”, ,silovému” a ,hrubému” prostfedi u nich
probihalo na drovni osobni identity, napfiklad zddrazriovanim vlastnich, spiSe mas-
kulinnich charakteristik, jako u Emy:

Je to zifejmé nasi fyzickou konstrukci a ja jsem takova statna, babicka taky byla
statnd. Ja jsem takova spis chlap neZ Zenska, ja mam rovny nohy, chlupaty

jak srnka. (Ema, 54 let, Fidicka autobusu v méstské dopravée ve vétsSim mésté,
15 let v oboru)

Déle se také odrazelo v reflexi vlastniho chovani a jeho zmény, jako u Sofie:
Posledni tri roky uz na né jdu-, uz jdu na tvrdo do hadky, (...) nejsem sprosta
teda, ale klidné nékomu rfeknu, aby drzel klapacku. A to je to, co mi taky vadi.

Ne, Ze bych zhrubla néjak katastroficky, ale zhrubla jsem v ty praci. (Sofie, 59
let, Fidicka tramvaje ve vétsim mésté, deset let v oboru)
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Mimo jiné i kvali tomu, jak byly nastaveny fyzické podminky prace, vnimali fidici
a fidicky svou praci jako vhodnéjsi spise pro starsi nez pro mladsi zeny. Nejenze na
nich jiz nespocivaly zavazky péce o déti, jak uvidime dale, ale starsi Zeny nemusely
fesSit komplikace zplsobené menstruaci. V extrémnim pfipadé Emy byla chirurgicka
zmeéna zenského téla vnimana pozitivné, jako odstranéni problému periodického kr-
vaceni a pfiblizeni se muzskému idealu. Téla starSich Zen nebyla vystavena takové
sexualizaci; pfitomnost starsich Zen v prostfedi hrubsi ,muzské” komunikace a sexi-
stického humoru nebudila takové rozpaky, jako by to mohlo platit pro zeny mladsi:

Vite, jak se tam hecujou na Soférce, jaky méli vykony doma a takhle. A ja jim
fikam, tady usnete u zprav, a pritom takhle machrujete. (Hana, 50 let, Fidicka
autobusu v linkové doprave, deset let v oboru)

Dotazovani pfedstavitelé/pfedstavitelky zaméstnavatell si ale az na vyjimky nebyli
védomi toho, Ze by zménou nastaveni fyzickych podminek mohli vytvorit priznivéjsi
prostfedi pro znevyhodnéné skupiny zaméstnancl/zaméstnankyn (napf. zeny, starsi
pracuijici ¢i pracujici se zdravotnim hendikepem), pfipadné necitili potfebu to délat.
Chapali napf. jako dostatecné to, ze Zeny cilené nediskriminuji. Prikladem je vyrok
personalni manazerky:

Neodmitadme ani Zeny, neni doba na to, abychom je odmitali. (personalni
manaZzerka, dopravni spole¢nost v mensim mésté, 63 let).

Presto v této organizaci zadné Zeny nepracovaly. Atmosféra ve firmé, fyzické pod-
minky a chovani nadfizenych vedly k tomu, Ze Zeny praci zde nevyhledavaly. Podobné
reditel a majitel dopravni firmy zddrazfioval, Ze jako zaméstnavatel o Zeny stoji, pro-
toze v nich vidi spolehlivéjsi pracujici. Za dostate¢nou motivaci pokladal to, Ze jsou

ohodnoceny stejné jako muzi:
Ale davame samozrejmé lidem stejny penize, protoZe véfime, Ze Zeny jsou

pracovitéjsi, loajalnéjsi a vsechno s tim souvisi. (vlastnik dopravni spolecnosti
ve vétSim mésté, 47 let)
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Lidé pro praci, prace pro lidi: Organizace pracovni doby

Zasadni vliv na genderovanost prace fidice, ale i na jeji dopad na jejich téla a zdravi, ma
kromé fyzickych podminek a fyzické naro¢nosti prace také organizace pracovni doby.
Casova organizace prace predurcuje urcity typ prace jako vice nebo méné vhodny pro
Zeny nebo muze, ale i pro mladé ¢i staré. Ridi¢i a fidicky vefejné dopravy pracovali
v naprosté vétsiné pripadd na plny Uvazek ve sménném provozu. Smény zasahovaly
do ,,nesocialnich ¢ast” — ranni smény zacinaly ve 3—4 hodiny rano, odpoledni smény
koncily nejdfive o pUlnoci, mnohdy az v 1-2 hodiny rano. Specifické ¢asové usporadani
prace predstavovaly ,délené” smény neboli tzv. Sejdry, kdy Fidi¢ zacina v brzkych
rannich hodinach, pak ma nékolikahodinovou pfestavku a poté pokracuje v odpoledni
dopravni Spicce. Smeény se stfidaji v turnusech; toto stfidani se lisi v réznych dopravnich
podnicich. Jen vzacné nasi komunikacni partnefi a partnerky pracovali v jednom
stalém turnusu, ktery si mohli vybrat. Vzhledem k nedostatku Fidict ve firmach chybéli
pracovnici a pracovnice ,na stfidani” a fidici a fidicky byli rGznym zpGsobem nuceni
¢i motivovani pracovat pfescas; mésicné tak nezfidka odpracovali az 200 hodin.

Praxe je, Ze to ty lidi, Ze uz maji tedka vyCerpany prescasy, protoZe nejsou lidl.
Praxe je takova, Ze si lidi chtéji hlasit dovolenou, a ten den uz je pIno. Praxe je
takova, Ze ma napsanou dovolenou, ale oni mu ji zrusej, protoZe nejsou lidi.
(predstavitel odborovych svazl v sektoru dopravy, 51 let)

Velké dopravni podniky (v Praze a v Brné) nabizely mozZnost sménnych turnust
vhodnych pro matky s détmi (napf. pouze ranni smény), ¢aste¢né Uvazky ale zpra-
vidla neumoznovaly. Ostatni organizace nedélaji podle dotdzanych personalnich
manazerek a manazerl i predstavitelt odborovych svazt mezi pracujicimi rozdily
a brani se zvyhodnovani urcitych skupin pracujicich pfi vybéru sluzeb se strachem,
Ze by to vyvolalo mezi zaméstnanci/zaméstnankynémi zast nebo by to bylo orga-
nizacné pfilis naro¢né:

Tak je tady dvé sté lidi na tyhle vozovné, tak nemdze 186 lidi mit vyjimku, taky to
musi nékdo oddélat. (pfedstavitel odborovych svazl v sektoru dopravy, 55 let)

Prili§ dlouha a nesocialni pracovni doba ovsem nepredstavovala problém jen pro Zeny
s détmi. | u muzU se extenzivni pracovni doba podepisovala na rodinném Zzivoté:

Mam spoustu koleqd, co jsou rozvedeny, Ze ty Zeny to nezviadly, po té strance

byt furt doma samy nebo doma s détma, spoustu. (Josef, 52 let, Fidi¢ autobusu
v linkové dopraveé v mensim mésté, 30 let v oboru)
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Extenzivni pracovni doba a nesocialni ¢asy prace vice vyhovovaly (nebo byly snesi-
telngjsi) pracujicim, ktefi neméli/y zavazky péce a nepotfebovali/y ¢i nechtéli/y travit
pravidelny ¢as se svou rodinou. Proto byla komunikacnimi partnery a partnerkami
prace fidice chapana jako vhodnéjsi pro starsi lidi, ktefi jiz nemusi pecovat o déti. Ty-
kalo se to v podobné mife muzl i zen.

Proto jsem si rozbil manzelstvi, ja to pfiznam. ProtoZe opravdu, ktera Zenska by
ti tohle trpéla. Jsem mél dvé maly déti, nebyl jsem v lété vabec doma. Ty mlady
kluci se vibec nehrnou na autobus. Ty chtéji délat, ja nevim, od Sesti do dvou.
Soboty a nedéle volno. Jenze to na osobni dopravé nejde. To prosté neexistuje,
rozumis. (Daniel, 78 let, fidi¢ autobusu v linkové dopravé ve vétsim mésté, 60 let
v oboru)

Rada fidi¢t a Fidicek tuto praci vykonavala i pfes jeji ¢asovou naro¢nost i v dobg,
kdy méli malé déti. V pfipadé muzC prevladal v téchto pfipadech model tradicni
genderové délby prace a péce v rodiné. Zeny Castéji nastupovaly do tohoto povo-
lani aZz v okamziku, kdy mély déti trochu odrostlé a dokazaly skloubit potreby rodi-
ny s pracovni dobou. Osm z deseti komunikacnich partnerek se stalo fidickami az
pozdéji ve své pracovni draze — tehdy, kdy uz nebyly limitovany péci o déti, a za-
roven se jim kvili vékové diskriminaci nedafilo ziskat jinou praci. Rizeni autobusu
Ci tramvaje predstavovalo moznost jisté prace s okamzitym nastupem a relativné
sluSnou odménou.

Ano, to bylo v té advokatce, pak jsem pfisla o praci, to bylo vlastné vioni.

A zachrana byl dopravni podnik, protoZe oni, jak maji chudaci nedostatek
Fidicd, tak berou opravdu kohokoliv. A ja, protoZe je nas doma plna hromada,
tak clovek si nemohl dovolit zdstat dva tfi mésice a hledat néjaky zaméstnani,

a jak spravné poukazujete svym vyzkumem, o zdatné padesatniky takovy zajem
neni. Tak jsem byla u dopravniho podniku. (Adéla, 52, fidicka tramvaje ve vétsim
mésté, Ctyfi roky v oboru)

Rizeni vefejné dopravy tak pro Zeny i pro muze predstavovalo vhodné povolani pro
zménu pracovni drahy — bylo mozné ziskat rekvalifikaci a misto i ve véku nad 50 let
a setrvat zde az do véku naroku na statni dlchod (i po ném). Nahrava tomu to, Ze
se jedna o relativné otevfenou profesi s nizkymi naroky na vzdélani uchazecd/ucha-
zeCek. Musi sice ziskat Fidi¢sky prikaz skupiny D a profesni prikaz, coz je pomérné
nakladné (sami respondenti a respondentky odhadovali naklady na cca 50 tisic K¢),
v situaci nedostatku pracovnich sil se ale na téchto nakladech alespor ¢astecné po-
dilela zaméstnavaijici organizace, pfipadné Ufad prace. Casovd naro¢nost prace vsak
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nadale prohlubuje paradox starnuti v praci fidice/fidicky a ne/vhodnosti této prace
v pozdéjsim véku. Na jedné strané byla tato prace dotazanymi pokladana za vhodnéjsi
pro starsi pracuijici, kteff jiz nemusi fesit zavazky péce, nez pro otce a matky mladsich
déti. Na druhé strané pravé vysoka Casova intenzita této prace a nepravidelna nocni
prace pfindsela zdravotni rizika, jez si vice uvédomovali pravé starsi pracujici. Potize
se zvysujicim se vékem predstavoval podle dotdzanych zejména stres spojeny s pro-
vozem, nutnost pracovat v noci a neustale ménit denni rytmus:

No a kdyz uz si télo zvykne na tenhleten ranni rezim, tak zase pfisti tyden jdu na
tu odpoledni a konc¢im ve dvanact hodin, a nez se dostanu domd, je pdl jedny.
A kdyz je to celej tejden, tak clovék si pfipada nekdy jak po flamu. Obzviast

v tomhletom véku, to mozna driv mi to tak néjak neprislo, ale prosté jak se to
nastrada, tak je to docela zahul. (Zbynék, 63 let, fidi¢ autobusu linkové dopravy
v mensim meésté, deset let v oboru)

Fyzicka narocnost prace byla spojovana zejména s délkou smén, v situaci, kdy vét-
Sina firem své zaméstnance a zaméstnankyné co nejvice vyuzivala, jesté v kombinaci
s nedostatkem spanku a odpocinku, strnulou pozici v sedé a (v [été) s horkem. Presto
rozhovory s predstaviteli a pfedstavitelkami zaméstnavateld — personalnimi a pfimymi
manaZzery a manazerkami ukazaly, Ze ani v situaci nedostatku pracovnich sil v obo-
ru nebyli pfilis ochotni vyjit fidicam/fidickam vstric a pfizpUsobit ¢asovou organizaci
prace ani fyzické pracovni podminky tak, aby usnadnili vykonavani této prace i zenam
a/nebo starSim pracujicim. Ocekavali, ze se konkrétni pracujici — se svymi odliSnymi
tély, osobnimi zivotnimi situacemi ¢i pfipadnymi zavazky péce — pfizptsobi dané pra-
covni pozici, nikoliv ze by se pracovni pozice mohly pfizplsobovat konkrétnim vté-
lenym pracujicim:

Tady neni co pfizpdsobovat, v téhle profesi si myslim, Ze to neni. Ta se musi délat
porad stejné, at to jezdi 30lety chlap nebo 65lety. Vysledky nebo ta Cinnost

je uplné stejna. A Cekame nebo vyZadujeme to odvedeni prace uplné stejny

k tomu zakaznikovi. (...) protoZe tim volantem musi kroutit jak ten, tak ten.

Za predpokladu, Zze neporusi nebo neprekroci délku smény, kterou mame my
narizenou. Ale budeme to vyZadovat jak po mladym, tak po starym. (personalni
manaZzerka, dopravni spole¢nost v mensim meésté, 63 let)

Predstavitelé odbort sice pokladali dlouhou a nepravidelnou pracovni dobu za
jeden z klicovych probléma profese fidice a zdlrazrovali negativni dopady fyzické,
psychické a casové narocnosti této prace na téla a zdravi téch, kdo ji dlouhodobé
vykonavaiji. Jejich cilem ale bylo tuto nevyhodu pracujicim kompenzovat vyssi mzdou

| 170 |



Volume 22 ¢ Number 1/ 2021 GENDER AVYZKUM

a moznosti dfive odejit do dlchodu, nikoli hledat jiné, vhodnéjsi zplsoby organiza-
ce prace. Dotazani odborafi se snazili v ramci svych odborovych organizaci o zvyseni
mzdy téch, kdo pracuji v nejnarocnéjsich sménach (napf. tzv. ,3ejdry”). Dale usilovali
0 snizeni véku odchodu do ddchodu:

Jako ten Zivot Fidicu je fakt jako tvrdej, to fikam, a kdyZ to Feknu uplné narovinu,
ani téch Sedesat si nemyslim. Ja si fakt myslim, Ze odchod do dichodu by mél
bejt v néjakejch pétapadesati. (predstavitel odborovych svazd, 51 let)

To, zda pracujici télo odpovida pozadavkdm pracovniho mista, je pravidelné kont-
rolovano prostfednictvim lékafskych testd, které jsou se stoupajicim vékem stale ¢as-
téjsi. Jakmile pracujici testy neprojde, nemuze praci fidice/fidicky vykonavat. Nékteré
velké dopravni podniky mély diky plsobeni odborl socidlni programy umoznujici
zaméstnat takového pracovnika / takovou pracovnici na jiné pozici; vhodnych mist je
ale nedostatek a ¢astéjsi scénar je ten, ze fidi¢/fidicka od firmy odchazi:

To ne, to feknu svymi usty. Vy jezdite, pokud jste pro né jezdici, dokud jste
pro né platnej, tak jste fajn, aZ skoncite a budete zdravotné v pytli, aZ doZijete
se néjakyho véku, tak po vas nestékne pes, vezmou vam legitku a prosté
koncite. (Radim, 52 let, Ffidi¢ autobusu meéstské dopravy ve vétsim meéste,

30 let v oboru)

Ridi¢i a fidicky sami tento stav vétsinou pfijimali, jelikoz si ze své pozice nedo-
kazali pfedstavit, Zze by prace mohla byt zorganizovana jinak. Prace pfescas jim
poskytovala moznost zvysit své vydélky. Pokud vyjadfovali nespokojenost, pak jen
s dil¢imi problémy, a pokud se nedokazali pfizpisobit narokdm a podminkam or-
ganizace prace nebo jim prace pUsobila zdravotni problémy, mnohdy to pokladali
za své individualnf selhani:

Clovék se musi snaZit, néco proto délat a hybat se. Asi mozna kdybych cvicil na
ty zada a néco pro to délal, tak tfeba by to nebylo spatny. (Stanislav, 58 let, fidi¢
autobusu v linkové dopravé v mensim mésté, 29 let v oboru)

Zaver

Rizeni prostfedkl vefejné osobni dopravy je sektorem zaméstnani, ve kterém
v soucasnosti v Ceské republice pfevazuji starsi muzi. Zarover je to povolani tradi¢né
a stereotypné spojované s maskulinitou. | pfes urcité zmény zpasobené technologickym
pokrokem nedochazi k vyraznéjsi genderové desegregaci povolani fidi¢e. To je dano
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mimo jiné tim, ze fyzické a organizacni podminky této prace jsou nadale nastaveny
tak, ze vyhovuji vice muzlm nez zenam. Pfetrvava organizace prace, jez nedovoluje
kombinovat praci a pédi, ktera je pfitom nadale spiSe oCekavana od Zen. Technicky
pokrok sice vede ke stirani dtrazu na ,silnou a vykonnou maskulinitu”, coz umoznuje
praci v daném povoldani i ve starSim véku, ovsem ostatni organizacni charakteristiky
prace zlstavaji. Prace fidice sice jiz nevyZzaduje nadprdmérné fyzické a technické
schopnosti, ale dal3i okolnosti (muzské prostiedi na ,Soférkach”, velmi dlouha pracovni
doba, zazemi odpovidajici spiSe potfebam muzskych tél, symbolické spojeni velkych
strojd a motord s maskulinitou) udrzuji pfedstavu prace Fidice jako muzské prace, pro
zeny a priori nevhodné. Pro fadu naSich komunikacnich partner( tato prace davala
moznost zachovat si praci v muzském prostfedi a uchovat takto zprostfedkované svou
maskulinitu, napriklad poté, co jiz fyzicky nezvladali praci fidi¢e mezinarodni nakladni
dopravy (viz také Sedlakova 2008). Prace fidi¢e autobusu muzdm, ktefi v této praci
pokracuji i s horSim zdravim a ve vy3sim véku, umoznuje identifikovat se s idedlem
muzské sily a technické zdatnosti a konstruovat svou maskulinitu zprostfedkované
pouze na zakladé toho, ze maji télo s muzskym pohlavim. Technicky vyvoj tak
napomaha fidi¢am sdilet tzv. ,zprostfedkovanou maskulinitu” (Crowley 2013).

Zeny pracuijici jako fidicky zpravidla volily tuto préci ve stfednim a stardim véku,
kdy jiz na nich nespocivala péce o déti. Komunikacni partnerky v naSem vyzkumu ve
veétsiné pripadd zacaly pracovat jako Fidicky po dosazeni 40, ¢i dokonce 50 let véku,
kdyZz ve svém pavodnim povolani na pracovnim trhu nespatfovaly perspektivu dobrého
zameéstnani. PFi praci se musely pfizpdsobit ,muzskému” prostfedi, tzv. ,,zhrubnout” —
akceptovat sexistické narazky a vtipy na ,Soférkach” i pfisvojit si vulgarni vyjadfovani.
Téla starSich Zzen nebyla tolik sexualizovana jako téla mladsich zen, nebyla tedy ani
vnimana jako , femininni”. Ridicky nemusely fesit omezeni, ktera tato prace klade pred
téla schopna reprodukce. ZkuSenosti nasich komunika¢nich partnerek naznacuji, ze
starsi Zeny se mohou snadnéji stat ,,socialnim muzem” (viz Sorenson 1984 in Acker
1990) a tak obstat v tradi¢né muzském povolani. Intersekcionalni kvalitativni analyza
proto ukazuje, Ze starsi Zeny se mohou nachazet v tomto tradi¢né muzském prostredi
ve vyhodnéjsi pozici nez Zzeny mladé.

Prace ridice/ridicky pomeérné prekvapivée pro fadu dotazanych nejen Zen, ale i muzd
predstavovala jistou praci, kde nebyl problém ziskat misto ani po padesatce a v pred-
ddchodovém véku, a zaroveri umoznovala pracovat i po dosazeni naroku na déichod.
Diky technologickému vyvoji a snizovani fyzické narocnosti se tato prace v tomto
pohledu teoreticky jevi jako idealni bridge job, tedy povolani pfemostujici obdobi
plného zdravi a fyzické zdatnosti a odchod do dlchodu a vyhovujici télm s horsim
zdravotnim stavem. Celkové byly ovSem podminky zaméstnani fidicd/ridicek vyrazné
ovlivnény situaci v tomto sektoru, a sice nedostatkem pracovni sily. Pro zaméstnava-
tele/zaméstnavatelky byli v sou¢asnych podminkach stavajici zaméstnanci a zamést-
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nankyné nepostradatelni, a proto by méli mit silnou vyjednavaci pozici. Ta jim v roce
2017 umoznila vyjednat vyznamné zvySeni mezd. Jejich pozice je ale podminéna
jednak jejich dobrym zdravotnim stavem, jednak také zavisi na tom, zda maji za-
méstnavatelé k dispozici dostatek mladsich zajemcU o praci. Fyzické podminky prace
a usporadani pracovni doby nadale vice vyhovuji zdravym muzim ve stfednim véku,
ktefi nenaplnuji zavazky péce a maji nizsi naroky na hygienické zazemi a bezpecnost
prace, a celkoveé jsou fyzické podminky prace nastaveny podle jejich standardd. S tim,
jak tito muzi v praci starnou, i jim ale pfestavaji nastavené podminky vyhovovat. Vel-
mi dlouha pracovni doba a zvysuijici se stres spojeny se zménami v provozu ovliviiu-
je podle jejich vypovédi negativné jejich zdravotni stav. Organizace se ale starnouci
pracovni sile nijak nepfizpdsobuji; nedostatek pracovnikl/pracovnic fesi ad hoc naji-
manim dtchodcl coby brigadnikd. Zaméstnavani starsich pracovnikd/pracovnic neni
ale ani jejich cilem, ani promyslenou strategii Celici realité nabidky pracovniho trhu,
pouze odrazi jejich snahu ziskat co nejrychleji pracovni silu s co nejnizSimi naklady.
Pro pracuijici pfedstavuje prace ,,na dohodu” moznost vyjednat si relativné lepsi pod-
minky o pracovni dobé&, disledkem ale je, ze nejsou nijak chranéni v pfipadé propou-
$téni a nevztahuji se na né zaméstnanecké benefity. Prodluzovani pracovniho Zivota
se tak v tomto sektoru jevi jako chaoticky a nefizeny proces, bez podpory ze strany
organizaci ¢i statu. V okamziku, kdy se zméni situace na trhu prace, budou pracujici
pravdépodobné po dosazeni dlchodového véku tlaceni k tomu ,aby praci opustili,
jako to bylo v minulosti.

Zaméstnavatelé a zaméstnavatelky jsou podobné slepi vici télesnym potfebam
starSich muzt i vici potfebam Zen z hlediska ¢asovych a fyzickych podminek prace.
Vypovédi Ucastnikl a ucastnic vyzkumu ukazuji, Zze prace fidice/ridicky, tak jak je
v soucCasné dobé organizovana, neni vhodna ani pro Zeny, ale ani pro starsi muze —
kvali nedostate¢nému zazemi, zvysujicimu se stresu, dlouhym sménam a nevyhovuiji-
cim podminkam ohroZzujicim zdravi. Neni ale vyhovujici ani pro muze mladsi — zejmé-
na kvali praci v nesocialnich ¢asech a obrovské ¢asové narocnosti, ktera neumozfiuje
takfka zadny cas traveny s rodinou. Pfedstava idedlniho abstraktniho zaméstnance,
jenz by mél obsadit pracovni misto Fidice vefejné dopravy, je tak prazdnou predsta-
vou, které v realité nic neodpovida. DUsledkem je — v dobé hospodarské konjunk-
tury — chronicky nedostatek pracovnikd. Pfesto v dobé, kdy byl vyzkum provadén,
pretrvavala snaha zaméstnavatelt/zaméstnavatelek hledat lidi pro praci, nikoliv pfi-
zpUsobit praci lidem.

Téla ridicl a ridicek jsou nadale v praci téla ,neviditelnd”. | pfes technicky pokrok,
ktery umoznil tuto praci vykonavat vétsSimu okruhu lidi, nebere nastaveni fyzickych
pracovnich podminek a organizace pracovni doby v potaz to, Ze praci vykonavaji kon-
krétni télesné a genderované bytosti v urcitém véku a zdravotnim stavu. Téla Zen jsou
v této praci marginalizovana napriklad absenci vyhovujiciho zazemi &i obleceni nebo
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ignorovanim jejich potfeb plynoucich z jejich reprodukéni schopnosti. Téla starSich
pracujicich jsou znevyznamnovana a nezviditeliovana pozadavky na dlouhé setrva-
ni v jedné pozici ¢i prostfednictvim kratkych a malo cetnych prestavek. Téla obecné
jsou ignorovana v nastaveni pracovni doby — nedostatku odpocinku, praci v nesoci-
alnich ¢asech a nepravidelnosti stfidani bdélosti a spanku. Pracujici jsou predstaviteli
a predstavitelkami organizaci vétSinou vnimani jako jedinci bez zavazkd péce, bez
fyzickych potreb a projevy; jejich téla jsou chdpana primarné jako prekazky dobré-
ho vykonu prace, nikoli jako zakladni podminka a misto, kde je prace vykonavana.
Rozhovory s fidici a fidickami ukazuji, jak jsou téla v praci opomijena a neviditelna,
a to i v tomto typu prace, jez ma do zna¢né miry manualni povahu. Pokud se v této
praci s néjakym télem pocita, je to abstraktni pfedstava muzského zdravého téla. To,
nakolik jejich konkrétni téla této abstraktni predstavé vyhovuiji, pravidelné kontroluji
lékarské a psychologické testy, kterymi Fidici a fidicky povinné prochazeji, a sankcio-
nuji je zakazem cinnosti a nasledné ztratou prace. Nastaveni podminek prace pfitom
nevyplyva z zadnych inherentnich pozadavkt, bez nichZ by tato prace nemohla byt
vykondvana, ale jsou vysledkem nastaveni organizacnich procest. Nelze je osprave-
dinit ani poZzadavkem na bezpecnost prace — extrémné dlouhé smény a nedostatek
odpocinku jsou k ni naopak v pfimém protikladu. Nyni mdzeme v dtsledku nadchaze-
jici ekonomické krize a zvySujici se nezaméstnanosti pravdépodobné ocekavat, ze ani
v blizké budoucnosti k zZadnému zlep3seni situace v tomto sektoru zaméstnani nedojde.
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