GENDERAVYZKUM
/\V STATI / ARTICLES GENDER AND RESEARCH

Obchodovani s odliSnosti:
dvé pedagogické prilezitosti na kfizovatce
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Marketing Difference: Two Teachable Moments at the Intersection
of the Neoliberal University and Geopolitice

Abstract: This article looks at the effects the neoliberal university has on feminist pedagogy
when it is practised in a programme that stresses geopolitical differences. The material for the
study comes from my experience as a teacher of a gender studies class for a US study abroad
programme based in Prague, Czech Republic. The richly researched paradoxes of doing feminist
pedagogy in the neoliberal university assume firm contours when the geopolitical location of
both those ‘teaching’ and those ‘taught’ becomes the focus and indeed the ‘commodity’ to be
sold. In my article, | focus on my situation as a teacher in an increasingly precarious educational
environment in the Czech Republic, exacerbated by the specific framing of the US-based
programme and its economic-moral rationality. | reflect on the ethical discontents inadvertently
produced by the teaching experience and related commodification of ‘difference’. | argue
that the geopolitical context of that commodification is crucial for understanding the local
forms and impact of the neoliberal university. The contested standing of gender studies in the
Czech Republic, which has been shown to stem in part from the post-1989 developments,
intersects with the reform of the Czech science system. By exploring how this setting affects
the micro-level of class dynamics and lesson content | show that there is a need to study the
repercussions of the neoliberal university as geopolitically located.
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Rada autord a autorek zacala v neddvné dobé vnimat protikladnost feministické
pedagogiky a zmén, které zavadéji trzni logiku a vysoce individualistickou korpo-
ratni kulturu do provozu univerzit a vyzkumnych instituci (Alvanoudi 2009; David
2016; Gill, Donaghue 2016; Giroux 2002; Nash 2013; Pereira 2016; Sifaki 2016;
Weber 2010). Tyto autorky a autofi pouzivaji rizné koncepty, napf. univerzita beze
zdi, korporatni kultura, akademicky kapitalismus a novy manazerialismus, k popisu
a analyze urcuijicich prvkd , neoliberaini univerzity”. Ve vztahu k feministické peda-
gogice, jiz se tu zabyvam, se ukazuje jako velmi relevantni aspekt i télesna a emocni
Ujma, kterou trpf jak vyucuijici, tak studujici (Berg, Huijbens, Larsen 2016; Gill 2010),
pficemz nejvice vyzkumného zajmu bylo vénovano nartstu uzkosti. Feministickou
pedagogiku chapu jako druh politické ¢innosti, ktera zdlrazfiuje a péstuje vztahy
v ramci ucebny i mimo ni, pficemz zpochybnuje spolecensky status quo se zvlastnim
ddrazem na genderované fungovani moci. Fyzicka a psychicka djma je vnimana jako
pramenici z prostfedi, v némz se ma uskutecnovat vzdélavani. To logicky vede ke kri-
tikdm daného prostiedi a ke hledani zpdsob, jak nepfiznivou situaci zménit. Clanek,
ktery pravé Ctete, je pfispévkem k témto kritickym diskusim. Soustfedim se na to,
co mUze feministicka pedagogika a vztahy, jez doufa péstovat, ziskat ze zaméreni
na geopolitiku jako nedilnou soucast neoliberalni univerzity. Snazim se to ukazat na
pfikladu zahrani¢niho studijniho programu pro studujici z USA v Praze, nebot umoz-
nuje snadno pozorovat geopolitické ukotveni neoliberaini univerzity.

Moje reflexe vychazi z autoetnografické analyzy Sestnacti semestrd, které jsem
doposud oducila v rdmci kurzu genderovych studii, ktery je soucasti zahrani¢niho
studijniho programu pro bakalarské studujici pochazejici vétsinou z USA. Struktu-
ra ¢lanku je nasledujici: Nejprve se zaméruji na propojeni feministické pedagogiky,
neoliberalismu a geopolitiky. Nasledné kratce shrnuji mistni neoliberalizujici trendy
v terciarnim vzdélavani a ustaveni oboru genderovych studii v ¢eském akademickém
prostfedii s jeho geopolitickou podminénosti. Dale se vénuji metodam a pouzitému
materialu i konceptu pedagogické prilezitosti v ramci feministické pedagogiky. Po
predstaveni dvou takovych pfilezitosti analyzuiji, jakou roli v nich sehrala neoliberalni
univerzita, oteviené prodchnuta geopolitikou. Zavérem chci zddraznit, ze zaméreni
se na prusecik geopolitiky s neoliberalni univerzitou na konkrétnich, vtélenych pfi-
kladech umoZfiuje najit nové cesty pro feministickou pedagogiku.

' Tento ¢lanek je ceskym pretiskem clanku ,,Marketing difference: Two teachable moments at the
intersection of the neoliberal university and geopolitics” v tomto ¢isle. Vychazi z pfispévku na mezinarodni
konferenci RINGS a jako takovy byl primdrné urcen pro zahrani¢ni publikum.
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Feministicka pedagogika se protina s neoliberalni univerzitou
a geopolitikou

Neoliberalni univerzitu nechdpu jako uUhledné vymezeny termin, ale spiSe jako
zastresujici pojem snazici se pojmenovat dopady zavadéni trznich principd a s tim
souvisejicich druhd vztahl do akademické sféry, jez vychazeji z anglofonnich zemi
z pohledu feministické pedagogiky, je rozpacité propojeni neoliberalismu s hodnotami
a typem vztahovosti charakteristickym pro akademickou sféru. Jak ukazal Jeremy
Gilbert (2008), vztahy v prostfedi vzdélavani (vyucujici-studujici; mezi kolegy/némi) se
nedaji snadno zredukovat na vztah mezi konzumentem/kou a poskytovatelem/kou,
coz je vztah, ktery podle jeho nazoru dominuje vztahdm v neoliberalni konzumni
spole¢nosti a ktery se hegemonicky prosazuje. Pro kohokoliv se zajmem o kritickou
pedagogiku a jeji feministickou odnoz je to prave tento typ nové konzumni vztahovosti,
co tvofijednu z klicovych prekazek zadoucimu vysledku, tedy rozvoji kritického mysleni
u studujicich spolu se socialnim uvédoménim a zcitlivénim k potfebé politické akce
(Amsler, Canaan 2008). Jak ale ukazuji Sarah S. Amsler a Joyce E. Canaan, ale i Brenda
R. Weber (2010), je to i prilezitost pro vymysleni novych zpUsobt vyuky.

Feministickou pedagogiku chapu jako pedagogickou metodologii zalozenou na
védomém a zamérném budovani vztaht se studujicimi a mezi nimi s ddrazem na upo-
zorfovani na fungovani moci v dané oblasti studia a v ramci tfidy. Cilem je vzbudit
politické védomi a mozna i akci. Feministické/Cti vyucujici vétsinou chapou svou roli
a praci jako politickou (David 2016; Dever 1999; Felman 2001; Pétursdéttir 2015). Je-
jim cilem je zpochybnéni spolecenského statu quo v ramci ucebny i mimo ni. To maze
vyzadovat zpochybnéni dominance a narokovani si védéni ze strany akademického
prostredi, protoZe feministicka pedagogika zpochybriuje nejen obsah daného oboru,
ale i zptsoby vyuky se vztahy autority a dominance, a snazi se je pretvaret (hooks
1994). Napéti a relevantnost vyukového materialu pro osobni Zivoty studujicich jsou
vnimany jako klicové (Mei-Hui 2014).

Rada autorek a autortl poukazala na rozpor mezi neoliberaini univerzitou, ktera
ramuje studujici jako zakazniky a vyucujici jako zanicené (prekérni) dodavatele sluzeb/
vyrobku, a mezi klicovymi charakteristikami feministické pedagogiky. Casto uvadé-
nymi problémy jsou trzni logika, ktera chape poptavku jako zasadni méfitko kvality
a hodnoty toho, co se nabizi. Neoliberalni univerzita tim poskozuje kontext uceni se.
Zaménuje smysl vzdélani jako podminky opravdu plné uvédomeélého obcanstvi za
sebezdokonalovani, jez Ize pfimo pretavit do vyhody na trhu prace (Brown 2015; Gir-
oux 2002; Weber 2010). DalSim problémem, ktery je v rozporu se snahami o feminis-
tickou pedagogiku, jsou postfeministické postoje, které ovladaji u¢ebny i v prostredich,
jez vici nim byly zdanlivé imunni, naptiklad australské hodiny sociologie (Nash 2013).
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Vzhledem k tomu, Ze feministicka pedagogika klade draz na péstovani vztahl mezi
studujicimi a vyucujici/m, narUstajici poCty studuijicich jsou také v rozporu s pfedpokla-
danymi diskusemi v malych skupinkach, jez alespori ¢aste¢né vychazeji z feministickych
skupin zamérenych na rozvoj sebevédomi v USA (Newbery 2009). Stru¢né feceno,
pozici studujicich v prostredi neoliberalni univerzity Ize charakterizovat ,, [sloutéZivosti,
sobéstacnosti a ddraznym individualismem — které predstavuji pfiznaky i samotnou
chorobu neoliberalismu — [a které] se zdaji byt zcela v protikladu k vyvraceni mocen-
skych vztahd“? (Feigenbaum 2007: 337). Na strané vyucujicich ma byt jejich hodnota
v ramci akademické sféry kontrolovana neustalymi audity vystupd, napriklad ve formé
¢lankd v Casopisech s vysokym impakt faktorem. Postaveni vyucuijicich i studujicich je
tak ramovano spolecnymi principy, jez jsou povazovany za specifické pro neolibera-
lismus. Abychom jim mohli |épe porozumét, je tfeba upozornit na rozdilnost od kla-
sického liberalismu.

Autofi Mark Olssen a Michael A. Peters (2005) upozoriiuji, Zze zaméreni se na sou-
téZivost, vira v nadfazenou schopnost seberegulace trhu atd. nejsou nové a Ize je najit
i v klasickém liberalismu (Olssen, Peters 2005: 314-315). Novinku pfedstavuje zména
pohledu na stat: zatimco dfive byl vniman jako ryze negativni, protoZe stal v cesté
volnému obchodu a laissez-faire, dnes se ma za to, ze by mél vytvaret ,vhodny trh
poskytovanim podminek, zakon( a instituci, které jsou nezbytné pro jeho fungovani”
(Olssen, Peters 2005: 315). Stat je tak nové chapan jako garant a spravce podminek,
které umoznuji vzkvétat volnému trhu. Znalostni spole¢nost je vnimana jako vyznam-
na pro volny trh a vyrobu, a je proto povinnosti statu, aby dohlizel na akademickou
sféru a zarucil, ze do celého procesu odpovidajicim zpUsobem pfispiva, tj. vzdélava
tvarné a individualizované formy lidského kapitalu (Berg, Huijbens, Larsen 2016).

Jakou souvislost s tim ma geopolitika? Za prvé, neoliberalismus se predné soustredi
na vytvareni zisku a vyuziva k tomu nerovnosti, které charakterizuji transnacional-
ni hospodarstvi. Nejjasnéji je to vidét v pfipadé transnacionalnich korporaci a jejich
vyjednavaci sily umocnéné nadnarodnimi politickymi subjekty, jako je Mezinarodni
ménovy fond a Svétova banka. Tyto subjekty vyuZzivaji narodni staty k zavadéni politik,
které podporujf jejich fungovani a neoliberalismus jako ideologii.> Za druhé, nerov-
nosti se netykaji jen ekonomiky. Naopak, ovliviiuji a jsou ovliviiovany symbolickymi
hodnotami pfisuzovanymi urcitym geopolitickym poloham, jez staly u zrodu déleni
svéta do hierarchicky usporadanych celkl, napt. Vychod/Zapad, prvni/teti svét, glo-
balni Sever/Jih, centrum/semiperiferie/periferie atd. Tyto hodnoty pak pfimo i nepfimo
ovliviiuji akademickou sféru — naptiklad z hlediska toho, které zemé jsou povazova-

/////

2 Preklady v textu pochazeji od autorky.
3 Chtéla bych podékovat Zuzané Uhde za to, Ze mé na tento aspekt upozornila.
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vnimani svéta spociva v tom, Ze vnimané odliSnosti ustrnou do celkd, jeZ jsou potom
chapany jako nositelé neprekonatelnych ontologickych rozdilé (Ang 2003; Cerwonka
2008b; Mohanty 1988). Takové chapani ale znemoznuje skute¢nou analyzu, protoze
odpovéd (,kvali geopolitické poloze”) je znama predem. Navic takové ¢teni transna-
cionélnich vztaht zamlZuje jejich propojenost. Re¢enym ale nechci zastirat, Ze vyse
uvedena déleni maji symbolickou hodnotu a realné dopady, které jsou pozorovatelné
a doloZené v globalni akademické sfére.*

Opravdu se zda, Ze zabyvani se dopady neoliberalnich reforem na akademické kul-
tury ¢asto vychazi z jejich projevl ve Velké Britanii, USA a Australii (Brown 2015; We-
ber 2010), které jsou chapany jako svého druhu zaporné modely. Lokalni vyvoj v nich
byva prezentovan a kritizovan jako nejextrémnéjsi priklady s pfedpokladem, ze maji
univerzalni platnost — to znamena, ze pokud neoliberalni reformy za¢nou jinde, pred-
poklada se, ze nabydou velmi podobného nebo zcela stejného tvaru.® Je podstatné,
Ze se také predpoklada, Zze budou mit podobné vysledky, napf. atomizace a rozbijeni
kolektivd, coz vede ke znemoznéni jakékoli opozice (postavené na sdilené identité
a spolecnych zajmech) (Bourdieu 1998). V mnoha pfipadech tomu potom opravdu
tak je, protoze tvarci politik skute¢né hledaji inspiraci v zahranici, ale realné dopady je
tfeba vzdy chapat jako ovlivnéné lokalnim prostfedim, véetné akademickych politik,
ale i geopolitickou polohou. Takové studie nam mohou pomoci pochopit, jaké podoby
mohou tyto zmény v budoucnosti nabyt. Pokud jsou zavadény v mistech, kde gende-
rova rovnost neni samoziejmosti ani jako obecné sdilena hodnota, mézeme diky tomu
pochopit, co mozna nastane v mistech, odkud se reformy 5ifi. Mohlo by tomu tak byt
zejména tam, kde je myslenka genderové rovnosti nahlodavana politickym vyvojem
v zemich, které reformy iniciovaly jako prvni a pfedstavuji ony negativni modely. Tento
¢lanek se snazi ukazat jak dopad geopoliticky podminénych neoliberalnich reforem
na feministickou pedagogiku, tak i mozné cesty, jak se s nimi vyrovnat.

Z obecného hlediska pochazi material analyzovany v tomto ¢lanku z prostredi
internacionalizace terciarniho vzdélavani, ktera se v soucasnosti snadno kombinuje
s konceptem obchodovani s terciarnim vzdélavanim jako formou sebevylepsovani
a zvySovani vlastni trzni hodnoty. V idedlnim pfipadé by rozmach internacionalizace
terciarniho vzdélavani mohl byt chapan jako pfispévek ke spusténi opravdu transna-
ciondlniho dialogu v ramci genderovych studii (Yuval-Davis 1994). Ve skutec¢nosti ale
mohou byt dopady internacionalizace pfesné opacné. Ocekavani vkladana do inter-

4 Dopady téchto déleni jsou napf. prevaha angli¢tiny jako hegemonického jazyka akademické produkce
(Bennett 2007, 2009) i omezené kanony, které se pouzivaji pfi vyuce genderovych studii (Hemmings
2005).

> Vroce 2015, profesorka Gabriele Griffin ve své prfednasce v ramci prvni konference RINGS usporadané
v Praze pouzila metaforu , pohlednice z budoucnosti”, kterou chtéla pfiblizit chystany vyvoj v britskych
politikdch hodnoceni akademického vykonu jako néco, co ¢eka cely svét.
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nacionalizace terciarniho Skolstvi jsou velka, existuji i snahy o vytvoreni globalni uni-
verzity (Halangescu 2015) a zajidténi rozvoje globalniho obcanstvi (Gacel-Avila 2005).
Zaroven ale vétSina autor( a autorek poukazuje na instrumentalizaci vzdélavani, ktera
ovliviiuje to, jak k internacionalizaci pfistupuji narodni vlady, coz je pfimo ovlivnéno
neoliberalizujicimi trendy. Kladou dlraz na pfispévek studijnich pobytl v zahranici® ve
smyslu zvySovani vlastni prodejnosti ve znalostni spolecnosti (Teichler 2004). Kontext
internacionalizace je pro stavajici studii podstatny, protoze tento studijni program se
hlasi k obéma sliblm — slibu navyseni vlastni trzni hodnoty i myslenky skutec¢né vyme-
ny hodnot, ktera se snaze kombinuje s myslenkou feministické pedagogiky.

Ustaveni oboru genderovych studii jako nezamysleny dusledek
neoliberalizace terciarniho vzdélavani

| kdyz terciarni vzdélavani zstava v Ceské republice nezpoplatnéno,” proslo nékterymi
zménami spojovanymi s neoliberalizaci, jako je masifikace® (Sima, Pabian 2013, 2017)
a prekérni pracovni podminky pro akademické pracujici pfed dosazenim docentského
titulu, ktery byva castéji spojovan se smlouvou na dobu neurcitou. Pro mistni akade-
mické prostfedi jsou charakteristické mechanistické politiky hodnoceni s ddrazem na
publika¢ni vystup a prudky pokles institucionalniho financovani, které bylo do zna¢né
miry nahrazeno projektovym financovanim (Linkova, Stockelova 2012; Linkova 2017).
Principem politik je to, Ze objem vystupt se preklapi do financovani poskytovaného
ze statniho rozpoctu, coz znamena, Ze ¢im vice vystupd instituce vyprodukuje, tim
vice penéz obdrzi. Tato praxe dale pfispiva k zanedbavani terciarni pedagogiky, nebot
politiky nekladou ddraz na kvalitu tohoto vzdélavani, pficemz kvalitni vyuka zabira
Cas, ktery by se dal vyuzit psanim ¢lankd do ¢asopist s vysokym impakt faktorem,
patentd atd. (Dvorackova et al. 2014). Je zde patrny rozpor s transformativnim, na
zkuSenosti zalozeném uceni typickém pro feministickou pedagogiku, ktera ziskala
prostor v souvislosti s plnou institucionalizaci genderovych studii v letech 2004/2005,

® Internacionalizace terciarniho vzdélavani mize samozrejmé nabyvat i jinych podob, naptiklad jako
studium celych programt vedoucich k ziskani vysokoskolského titulu v zahranici nebo studium na pobocce
vlastni univerzity v jiné zemi, kam se rozsifila ve snaze zvysit svou mezinarodni viditelnost (University
of Oxford International Strategy Office 2015). Nicméné vzhledem k tomu, ze materidl pro tento ¢lanek
pochazi ze zahrani¢niho studijniho programu, tento prevladajici typ mezinarodniho vzdélavani urcuje
i zaméreni ¢lanku.

7 Presto jsou v systému tercidrniho vzdélavani poplatky, prfedevsim pokud studujici prekroci ocekavanou
délku studia; tercidrni vzdélavani tak prispiva k reprodukci nerovnosti i v dobé jeho masifikace
a univerzalizace.

8 Reforma zacala v 90. letech 20. stoleti pod vlivem politického vyvoje. Faze masifikace a univerzalizace
otevirani terciarniho vzdélavani Siroké skupiné studujicich dosadhla vrcholu v nultych letech 21. stoleti
(Prudky, Pabian, Sima 2010; Sima 2013).

| 183 |



SNV STATI/ ARTICLES

kdy byl otevien bakalarsky program na brnénské Masarykové univerzité a magistersky
program na Karlové univerzité v Praze.

Nacasovani institucionalizace genderovych studii neni nahodné: obé fakulty zahajily
programy v dobé masifikace, byt po silném tlaku feministickych vyzkumnic/kd a vyso-
koskolskych vyucujicich (Havelkova 2009; Linkova 2006; Pavlik 2004; Vaclavikova-
HelSusova 2006). Ustaveni téchto program{ neni mozné zaménovat za automatické
uznani vyznamu a akademické hodnoty discipliny ze strany akademické obce. Samot-
nou institucionalizaci nelze povazovat za danost, jak ukdzal osud ranéjSiho pokusu
zalozit program genderovych studii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy (Lorenz-
Meyer 2004; Pavlik 2004). Prekérnost vyucujicich genderovych studii je tedy rdznoroda:
tyka se relativné nizkych mezd,’ nejasného hodnoceni jejich pedagogického vykonu
| nejisté pozice samotnych programu. Celou situaci dale zhorSuje skutecnost, ze gen-
derova rovnost a jeji spolecensky pfinos nejsou ani zdaleka pevnou soucasti verejné-
ho diskursu, jak ukazal vyzkum socialnich hnuti (Cisaf, Vrablikova 2010; Cisar 2008).
Neochota uznat pfinos genderovych studii na témér v3ech spolecenskych urovnich
byva spojovana s geopoliticky vnimanymi d&jinnymi procesy a jejich interpretaci, ktera
pojima emancipaci jako véc minulosti a feminismus jako cizi import (Haskova, Uhde
2009; Havelkova, Oates-Indruchova 2014). Pro prostfedi, v némz se nachazi feminis-
tickd pedagogika v CR, je tedy charakteristicka kifehka institucionalizace a rozporuplny
status oboru v ramci akademické sféry i ve spolecnosti (Sokolova 2004; Vaclavikova-
HelSusova 2006). Jedna se o vysledek vybérového prijeti modelt neoliberalni univerzity
spolu s vysoce vybérovou, geopoliticky podminénou interpretaci mistnich déjin.”

Autoetnografie, feministicka pedagogika a pedagogicka prilezitost

Analyticky materidl, ktery pouzivdm pro zmapovani moznosti feministické pedago-
giky, jez vyplyvaji z vy3e popsané situace, pochazi z mé osmileté pedagogické prace
jako lektorky Uvodniho kurzu o genderu v CR a Evropé v réamci zahrani¢niho studijni-

® Akademicky predstavuji vétsinu zaméstnanct programt genderovych studii. Median platu akademicek
na VS je 32 241 K& hrubého. Je nicméné neobvyklé, pfedevsim pro akademicky mladsi pracovniky/ice, mit
na univerzité piny Gvazek, takZe redlnd mzda je ¢asto nizsi. Cisla cerpam z piehledu Ceského statistického
Ufadu a vztahuji se k roku 2015; https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/11002616A22.pdf/
91cbc71e-5e1b-4281-b267-1f3c295d7fbe?version=1.0. Navstiveno 10. zafi 2016.

10 Jak ukazuje Maria do Mar Pereira (2014), podobna situace neni vyjimecna a neurcuje zcela postaveni
oboru genderovych studii. Jeji studie ukazuje, Ze rozdily, které panuji v EU a vykresluji Portugalsko jako
zemi, které se v fadé ohledl ,nedostdva” a kterd potrebuje ,dohnat” ,Zapad”, vedla k prijeti védecké
politiky zaloZzené na metodice pfihlizejici k citatnimu indexu. Tato politika pak ponékud paradoxné
pomohla ustavit genderova studia jako obor v portugalském akademickém prostiedi diky jejich silné
akademické produkci v angli¢tiné (i kdyZ to nevedlo k odpovidajicimu mistnimu akademickému uznani
discipliny).

| 184 |



Ro¢nik 18  ¢&islo 1/2017 GENDERAVYZKUM

ho programu s centralou v USA, ktery ma jedno z center v Praze. Program pUsobi na
mezinarodnim trhu se vzdélanim jiz od konce 40. let 20. stoleti. Po roce 1989 tento
program zaloZil centrum v Praze a jeho webova stranka zve studujici do Prahy, aby
»objevili spolecnost, ktera se soustavné rozviji po nedavném prechodu z komunis-
tické minulosti”."

| kdyZ je program oficialné pridruzeny k verejné Karlové univerzité, studujici si coby
obcané/ky USA vétSinu nakladl hradi sami, pokud se jim nepodafi dostat jedno ze
stipendii. V. mnoha pfipadech jsou tak poplatky, které plati za jeden semestr v Praze,
vyssi, nez by zaplatili na své domovské univerzité. Moje tfida miva mezi deviti a Ctr-
nacti studujicimi, jimz je kolem dvaceti let, jsou to vétSinou cisgender Zeny, Casto
Zidovského puavodu. Vétsina studujicich pochazi ze stfedni tfidy, pficemz se obcas
objevuji i studujici z nizsi stfedni tfidy, ktefi vétSinou pfijizdéji diky stipendiu. Vzhle-
dem k relativné nizkému poctu studujicich vedu kurz formou seminare.

Material, ktery vstupuje do prekladané autoetnografie, je rozmanitého pdvodu.
Od roku 2011 si vedu slozku s dotazniky, jez studujici vyplfiuji na zacatku kazdé-
ho semestru.”? Kromé toho si vedu anonymizovanou slozku s postfehy a vyménami
s kolegy/némi o fungovani a proménach programu. Casto si déldm poznamky na
povinnych setkanich pro vyucujici, kterad se pofadaji pfed kazdym semestrem. Dalsi
zdroj predstavuji zmény sylabu, k nimz jsem pfistoupila po konkrétnich situacich, které
se odehraly ve tfidé: ve vétsiné pfipadl vedou k odstranéni textd, jez se zdaji byt pro
studujici pfilis slozité. Pouzivam i anonymizovanou e-mailovou komunikaci se studu-
jicimi, kterd je integralni soucasti kurzu stejné jako pocetné individualni i skupinové
debaty se studujicimi, obzvlasté na téma geopolitické lokace.

K materiadlu pfistupuji z etnografické perspektivy (Ellis, Adams, Bochner 2010).
Autoetnografie kombinuje popis okamziku, ktery umoznil pronikavy postfeh, s analy-
tickym pfistupem podminénym vyzkumnym vzdélanim autora/ky. Analyza a zejména
schopnost spojit nahlé pochopeni obecného kulturniho jevu odlisuje autoetnografii od
autobiografie. Od stylu psani autoetnografie se odlisuji, protoze by , mél byt esteticky
a vyvolavajici [pocity, asociace], zaujmout Ctenare/ky” (Ellis, Adams, Bochner 2010:
4), coz se obavam, je mimo mé schopnosti v cizim jazyce. Namisto toho se snazim
zddraznit analytickou stranku autoetnografie, zejména proto, Ze se zabyvam relativné
abstraktnim a slozitym problémem. Soustfedim se na specificka mista a jejich geo-

" Viz https://www.ciee.org/study-abroad/czech-republic/prague/. Navstiveno: 10. zafi 2016.

12V soucasnosti dotaznik obsahuje tyto otazky: Jak se jmenujete a jak vdm mdme ve tridé fikat? Jaka je
vase e-mailova adresa? Hlavni/vedlejsi zaméFeni? Proc¢ jste se rozhodl/a pfijet do CR/zapsat se do tohoto
kurzu? Jak byste definoval/a gender? Co si myslite, Ze lidé v CR povaZuji za ideéIni rodinu (co se slozeni
tyce)? Je v CR legalni potrat? Je ¢eskd populace nabozensky zalozena? Jaké je v CR hlavni naboZenstvi?
Myslite si, Ze je dnes feminismus relevantni? Oznacil/a byste se za feminist/k/u? Pro¢? Proc¢ ne? Co je
neoliberalismus a jak se vas dotyka? Kdyz v textu narazite na slovo, kterému nerozumite, co udélate?
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politicky kontext a ramce, které se s nimi spojuji, abych mohla analyzovat vzajemné
souvislosti vySe popsané pozice genderovych studii na ¢eskych univerzitach a dopa-
dy zmeén v ramci terciarniho vzdélavani na moznosti zabyvat se feministickou peda-
gogikou v ramci zahrani¢niho programu, ktery pUsobi na obou stranach Atlantiku.
Autoetnografie se ze své podstaty soustiedi na mikrouroven. Jejim cilem ale je ukazat
relevanci konkrétni zkusenosti pro nase chapani obecnéjsich jevd. Autoetnograficky
pFistup jsem zvolila proto, ze jsem chtéla ukazat, ze konkrétni zkusenost z ucebny
muUZe osvétlit fungovani globalnich jevd, jako je zaludna kombinace specifické geopo-
litiky s neoliberalni univerzitou a pedagogické prilezitosti, jez tato kombinace nabizi
lidem, ktefi se vénuji feministické pedagogice.

Pokud se snazite dostat idealu feministické ucitelky, ktera udrzuje své studujici zau-
jaté a uci se od nich a zaroven je sebereflexivni, je tézké vyhnout se urcitym pochyb-
nostem. Co kdyz se nudi, protoze nejsem schopna s nimi navazat ten ,,spravny” vztah?
Jak mam pfimét studuijici, aby se poslouchali navzajem a respektovali se, kdyZ si jesté
po Sesti tydnech néktefi nepamatuji, jak se kdo jmenuje? Pro¢ usnul, kdyz se zdalo,
Ze ostatni to opravdu zajima? Ui se tu vibec nékdo néco?

Vyse uvedené otazky naznacuji frustraci, ktera patrné pronasleduje feministické
vyucujici a mUze se kdykoliv projevit. Liz Newbery (2009) dokonce mluvi o ,pfezivani”
feministické pedagogiky, nebot se zaméfuje na situaci, v niz se nepodafilo napéti
zpracovat, a vnimala ji tak jako neuspéch a nasili. Je to pravé moznost neuspéchu,
jak ve smyslu nedostani (vlastnim) ocekavanim, tak ve smyslu vzniklé pfekazky, kte-
rou se nepodafi zpracovat tak, aby vedla k uceni, co ¢ini feministickou pedagogiku
Ze nasi byvali studujici podporuji sexualizované nasili (Bretz 2014).

ProtoZe podobné zkuSenosti rozhodné nejsou novinkou, zacal se pouZzivat pojem
~feachable moment”, ktery zde pro snazsi srozumitelnost prekladam jako ,pedago-
gicka prilezitost”. Popisuje slozitou nebo nepfijemnou situaci v ucebné, jez vede ke
skute¢nému uceni. Tento pojem byva nejcastéji zalozen na konfrontaci osobni zku-
Senosti ve tfidé. Anna Feigenbaum k tomu Fika:

.Pedagogicka pfilezitost je okamzikem naruSeni, minuti se, ukroku, odboceni, kte-
rému se vénujeme navzdory logickému usporadani vyuky a ktery se objevuje v oka-
mziku zranitelnosti, jenz nastava, kdyz vyucujici dokaze preramovat odpor kladeny
studujicimi jako pokus o uték. Touha po nécem vic, nez je text, touha po tom, aby
se text dal prakticky pouzit, touha po tom, aby védéni vznikalo jinde; takovy pokus
o uték neni odporem, prekazkou nebo odmitnutim néco se naucit. Jde spiSe o pokus
setkat se. Pfiznani toho, ze mysleni nemuUze nikdy byt hotové, ukoncené, protoze
v setkani studujiciho a vyucujiciho je védéni vzdy ve stavu stavani se.” (Feigenbaum
2007: 340)

Podobné pfilezitosti se tedy naskytaji, kdyz se vyucuijici a studujici pokusi o skutec-

| 186 |



Ro¢nik 18  ¢&islo 1/2017 GENDERAVYZKUM

nou komunikaci mezi sebou jako vtélenymi subjekty. Diky tomu je pomérné ziejmé,
proc¢ se pedagogické pfilezitosti a obecnéji feministicka pedagogika zdaji byt nekom-
patibilni s neoliberdlni univerzitou. Neoliberalni univerzita totiz neslibuje, Zze vychova
obcana/ku se schopnosti kriticky myslet, kterou by mohl/a pouzit k uchopeni vlastni
politické existence, ale spiSe neoliberaini subjekt pohanény vlastnimi ¢iny na — v pfi-
padé zahrani¢niho studijniho programu jednoznacné globalnim a sloZitém — pracov-
nim trhu (Tuchman 2009).

Prostiedi vyuky a uceni zahrani¢niho studijniho programu

Ne vSechny ucebni metody, které v kurzu pouzivam, Ize oznacit za feministickou
pedagogiku. Respektuji hodnotici kritéria navrzena programem a obcas se nezfikam
pouziti autority, ktera plyne z hierarchického vztahu se studujicimi. Vztahovost, jez
v takové tridé vznika, ale nesleduje jednoduchy vzorec, jako vztah mezi zakaznikem/
poskytovatelem sluzby nebo zbozi. Ackoliv je tedy zpochybriovani hierarchii a jejich
pozadi zasadni, nezbytné nastavaji situace, v nichz je odvolani se na autoritu (at uz
svou vlastni nebo autorek/G odbornych textl) ocekavano a je prospésné (Gilbert
2008). Spole¢né premysleni, diskuse v ramci celé tfidy, které nékdy vedou sami stu-
dujici, mozZnost ovlivnit sylabus a zptsob fungovani tfidy a predevsim dlraz klade-
ny na vytvareni osobnich vztah( presto tvofi dilezitou soucast hodin. Zarover ale
geopolitické rdmovani celého programu tak, jak se objevuje v jeho oficialnich doku-
mentech, silné vychazi z pfistupu ke studujicim jako k zdkazniklm, jimz se nenabizeji
jen krasné obrazky Prahy a seznam véci, které mohou vidét a délat, ale také pfislib
toho, Ze ,profesionalné porostou”.”®> Néktefi ze studujicich pak opravdu oteviené (v
diskusich ve tfidé o tom, pro¢ pfijeli) uvadéji, ze ocekavaji, ze jim jejich vzdélani/titul
zaruci dobré pracovni pfilezitosti. To je pro né ddvod, proc se vibec ke studiu pfihla-
sili i pro¢ pocituji vysokou Uroven stresu. Ke stresu pfispiva moznost ziskat alespon
néjaké stipendium v pripadé vynikajicich studijnich vysledkd, coz vede k nebyvalému
tlaku, ktery studujici vyvijeji na vyucujici ve snaze ziskat nejlepsi vysledky i bez ohledu
na skutec¢ny studijni vykon.

Protoze vétsina kurz{ v ramci programu spada pod teritorialni studia, u¢ebni plany
Casto tézi z predstav o ontologickém rozdilu, ktery plyne z pfijeti diskursu studené
valky, jenz rozdéluje svét na jasné ohranicené, hierarchicky usporadané kategorie
rozvinutého, moderniho Zapadu a modernizujiciho se, dohanégjiciho Vychodu (pro
kritiku tohoto pohledu na geopolitické vztahy viz Buden 2010, 2013; Kampichler
2010; Nyklova 2017). Pravé na geopolitické pozadi programu se mdj kurz zaméruje
od roku 2010. Kontext kurzu je specificky, nebot kombinuje mistni akademické pro-

3 Viz https://www.ciee.org/study-abroad/why-ciee/ciee-difference/. Navstiveno 25. dubna 2017.
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stfedi poznamenané nizkymi platy a nedostatkem stalych pracovnich pozic s naroky
na akademicky standard a vykon, které vyzaduje korporatni kultura Ustfedi progra-
mu v USA. Zaroven program tézi z vnimani Prahy jako bezpecného mésta a mista
zajimavého kvuli jeho komunistické minulosti. Tim, co se zde prodava, je vnimana,
a tedy spoluvytvarend ontologickd odlisnost CR a USA, kterd umozriuje , ponofeni
se do” ,prazské”, ,Zeské”, ,mistni”, a dokonce i ,stfedoevropské” kultury a umoz-
nuje i jejich objevovani.'

Pfedstavy studujicich odrazeji pfedpoklad neprekonatelné odlisnosti, kterou obsa-
huje i metafora rozsifovani obzorU s jeji implicitni geopolitickou mocenskou hierarchii.
. Prisla jsem se sem poucit o regionu,” jak to podala jedna studentka v parafrazi obsa-
hu webové stranky programu jak na prvni hoding, tak pozdéji v pribéhu semestru.
Protoze se kurz zaméfuje na rtizné problémy, jez vychazeji z genderované socialni
skutecnosti a vztahd, hierarchie se jeSté Castéji objevuje ve vife v nevyhnutelny pokrok,
ktery povede k politikam a kulturnimu pferodu k ,rozvinutosti”. Hierarchie se proje-
vuje v tom, jak se studujici vztahuiji ke studijnimu materialu v pfipadé, Zze maji potize
mu porozumét — obcas nesrozumitelnost svadéji na ,odliSnosti”, jako v pfipadé, kdy
se studentka potfebovala ujistit, Ze Judith Butler , je odsud, Ze ano?”

Abychom takové predpoklady narusili, zaméfujeme se v kurzu na teoretické ucho-
peni mista ve vztahu k genderovym studiim, pfi¢emz se soustfedime na dlouhou
mistni historii emancipace a feministického aktivismu. V teoriich mista a pojednanich
o mistnich vlivech na utuzeni geopolitickych déleni pfevlada kritika umlcovani, pod-
fizovani a nerovného uznani téch, kdo se nachazeji na , periferii/semiperiferii”. Kritika
smérfuje predevsim k feministickym teoretickam ze zemi ,,centra” (Blagojevic 2005;
De Haan, Daskalova, Loutfi 2006; Gal, Kligman 2000; Loutfi 2009). Epistemologic-
ké dopady téchto nerovnosti, které jsou zakouseny a uplatfiovany na rtznych drov-
nich, byly také podrobeny studiu (Phipps, 2016; Tlostanova, Thapar-Bjorkert, Koobak,
2016), vcetné otazek tykajicich se ne/moznosti spoluprace z dlvodu geopolitické
odliSnosti. To vSechno je dulezité pro zvazeni moznosti feministické pedagogiky jako
situovaného procesu, a to prfedevsim v kontextu, ktery zd@razfiuje udajnou odlisSnost
a tézi z ni. Do urcité miry tak kopiruje situaci, jiz rozebiraji pravé uvedené autorky.
V nasledujicich dvou sekcich ¢lanku predstavim dvé , pedagogické prilezitosti”, které
tvolf jadro této autoetnografie, nebot se jednalo o okamziky, kdy byla Uspésné na-
rusena prave vira v tuto ,odliSnost”.

4 Viz https://www.ciee.org/study-abroad/czech-republic/prague/central-european-studies/. Navstiveno
25. dubna 2017.
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Pedagogicka pfrilezitost 1: Znasilnéni

V tfech semestrech béhem poslednich tfi let se na mne obracely studentky, které
popisovaly sexualizované nasili, jemuz byly vystaveny béhem pobytu v CR. Slo o pfi-
pady slovniho sexualniho obtéZovani na vefejnosti (napt. pred budovou studijniho
programu), v prostfedcich MHD a v klubech. Dale se vyskytly pfipady osahavani
v MHD a v klubech. Jednou v zimnim semestru za mnou pfisla studentka tésné pred
pisemnym testem uprostifed semestru, aby se omluvila, Ze nebude moci test napsat,
protoze byla znasilnéna cestou z vecirku. Tato udalost vedla k jedné z nejvaznéjsich
krizi pro mne coby vyucujici a malem jsem kvali ni z programu odeSla.

Feministicka pedagogika zdUraznuje vyznam zpochybriovani mocenskych hierarchii
vCetné dichotomie vyucujici/studujici. Znasilnéni studentky také vedlo ke zpochybné-
ni dalSich dichotomii, pfedevsim téch, které urcuji vztah mezi studujici a programem
a mezi vyucujici a vedenim programu. Dany pfipad nam nanestésti poskytl spoustu
prostoru pro podobné zpochybrnovani. BEhem dvou mésicl po znasilnéni jsem se
stala tou vyucuijici, se kterou se studentka bavila o své situaci. Vyplynulo to ¢astec-
né z toho, Ze ocCekavala, Ze diky mému zaméreni na genderované vztahy pochopim
rzné roviny jeji zkuSenosti, a ¢astec¢né z toho, ze méla pocit, Ze nikdo z vedeni nebyl
schopen jeji situaci pIné pochopit. Objevila se viktimizace a nemistné pfenaseni viny,
v nejhrubsi podobé ze strany policistd, ktefi odmitli vySetfovat a dali najevo, Ze si
mysli, Zze je obvinéni vymyslené, ale pozdéji i ze strany psychoanalyticky (!), za kterou
byla poslana, a ¢astecné i v postoji a pfistupu vedeni programu.

| kdyz diskuse o osobnich problémech studujicich vzdy pfedstavovala soucast mé
prace, tyto dva mésice byly jednoznacné nejtézsi ze viech, které jsem musela oducit.
Vedeni se mne snazilo odradit od toho, abych se studentkou o jeji zkusenosti mluvila.
Cim dal tim siln&ji jsem citila, Ze je ohrozena moje vlastni pozice, kdyZ jsem opako-
vané poukazovala na pfipady sexualizovaného nasili, se kterym se studentky potyka-
ji."”> Bylo mi feceno, Ze takové zkuSenosti — kromé samotného znasilnéni — mohly byt
zpusobeny , mezikulturnim nedorozuménim”, a pfestoze nejsem jedinou vyucujici,
ktera kdy v ramci programu ucila genderova studia, vedeni se ve véci neobratilo ani
na kolegyné s obdobnou pripravou. Pokud by za mnou studentka nepfisla sama,
vlibec bych o pfipadu nevédéla.

Celd zku3enost naucila jak studentku, tak mé vic o nasi situovanosti a misté nez
jakykoli text. V kurzu pouzivam textu Allaine Cerwonky a Chandry Talpade Mohanty,
a at uz se zamérujeme na cokoliv, snazim se najit autorky a autory, ktefi ve své pra-
ci neignoruji vyznam geopolitiky. Pfesto prilom nastal teprve s télesnou zkusenosti

15 Pozitivni vyjimku predstavovala spolecna konzultace studentek, které byly béhem pobytu sexudlné
obtézovany, mne a pedagogické poradkyné, nicméné ani ta nevedla k vysledku, ktery by situaci fesil.
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v souvislosti s pfedpokladanou ontologickou ,,odlisnosti” ¢eské a americké , kultury”,
kdyz ho program pouzil, aby se chranil proti vlastni vyucujici a studentce. V pfipadé
studentky to bylo mozné, protoZe u mistniho vedeni programu se spojily mistni vysoce
stereotypni pfedstavy o sexualizovaném nasili se strachem o povést programu prede-
v3im na Ustfedi v USA. V mém pfipadé to bylo mozné kvili prekérni smlouvé a nulové
ochrané externich vyucujicich ze strany univerzity a centraly programu. V dUsledku
celé situace jsme ja i ma studentka pocitily pridsecik sexualizovaného nasili coby gen-
derové podminéného nasili s geopolitikou, neoliberalismem a jejich dopady.

Pedagogicka pfilezitost 2: Umrti v rodiné

V zari 2015 zemfela moje teta z otcovy strany. | kdyz byla ten rok v nemocnici uz
podruhé, jeji smrt pfisla necekané a byl to Sok. Nestihla jsem za ni dojet do nemoc-
nice, protoze jsem se v patek vratila z naro¢né tydenni konference v zahranici, a pro-
to jsem za ni v sobotu rano nejela, ale rozhodla jsem se pfijet v pondéli, na kdy byla
naplanovana dalsi rodinna navstéva. V pondéli jsem se ale dozvédéla o jejim umrti
a misto navstévy jsme jeli zafizovat pohieb. Celd udalost spolu s pohfbem u mé vyvo-
lala depresi, ktera pretrvala témér cely rok a zpUsobila, ze soustfedit se na relativné
naro¢nou akademickou praci bylo pro mé velmi obtizné.

Pohfeb byl naplanovan na prvni vyucovaci den v dobé&, kdy se do pozice osoby
zodpovédné za akademickou ¢ast programu a vyucujici dostal ucitel literatury naro-
zeny v USA. Pozice s sebou nese dohled nad vyucujicimi a jejich hodnoceni, nabor
a rozhodovani o ukonceni smluv nebo zavreni kurzt. V souladu s nékterymi aspekty
kultury auditu (Apple 2005; Gill, Donaghue 2016) se projevila mnohem vyraznégjsi
byrokratizace vedeni vyucujicich. Misto pfedchoziho relativné neformalniho hodno-
ceni prisel akademicky reditel s celostrankovym hodnocenim podle formalnich kritérii.
Objem administrativnich dkond, které se od vyucujicich ocekavaji, narostl, byt jsou
vyucujici placeni za hodiny, jez oduci. Bylo zavedeno virtualni vzdélavaci prostred;,
pficemz kurzy k nému byly prezentovany jako pfinos pro vyucujici spise nez jako cas,
za ktery by méli byt placeni, ale placeni nejsou. Program akademicky zajiStuji akade-
mici/cky, ktefi pracuji na jednoleté obnovitelné smlouvy.'® Ddraz kladeny na vyznam
virtudlniho prostfedi tak nemél daleko k ohrozeni vlastni budoucnosti v ramci pro-
gramu, pokud by s tim nékdo nesouhlasil (coz se také stalo). Stres, ktery novy systém
u nékterych vyucujicich vyvolal, byl nezanedbatelny, zbyte¢ny a znacné neeticky (Gill
2010). Navzdory durazu, jenZ je formalné kladen na zkuSenostni uceni, program se
nijak nevyjadril k prekazkam, které zavedeni jednotné formy usmérnuijici vyukové styly
vdech znamena pravé pro zkuSenostni uceni.

16 Jedinou relativni jistotu nabizeji administrativni pozice.
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Jak se bliZil den tetina pohtbu i prvniho dne vyuky, zacala jsem mit ¢im dal tim vét-
i obavy o to, jak bych méla spravné postupovat. Bylo zfejmé, ze akademicky Feditel
by neocenil mou absenci v prvni den vyuky, a také jsem se bala o svou praci, protoze
bylo jasné, Ze studujici prosté ocekavaji, Ze se tam se mnou poprvé setkaji. V ramci
programu funguje cca dvoutydenni obdobi, béhem néhoz si mohou studujici rozmys-
let, které kurzy si ponechaji zapsané, coZz znamena, Ze béhem prvnich dvou tydnd si
mohou pfedmét skrtnout. Prvni tyden je tedy klicovy pro to, zda kurz zlstane ote-
vieny (a zda mate praci). Jak se moje deprese prohlubovala, rozhodla jsem se prosté
splnit oc¢ekavani a oducit prvni hodinu po navratu z pohrbu.

Vysledkem situace tedy bylo to, ze pedagogicka pfilezitost nastala hned prvni den
vyuky. TFida byla pfeplnéna, protoze mistnost je pro 15 studujicich pfilis tésna. Prije-
la jsem pFfimo z pohtbu celd v c¢erném. Nezacala jsem tradi¢nim dvodem a motivacni
feci na pfivitanou. Misto toho jsem se rozhlédla a vsimla si studujicich, ktefi zjevné
prisli, aby si mohli odskrtnout povinny genderovy kurz pravé béhem svého pobytu
v zahranici. Promluvila jsem nikoli proto, abych nékteré z nich odradila, ale abych jim
vysvétlila, proc jsem v den rodinného pohfbu pfisla ucit. Pfedstavila jsem jim kon-
cept neoliberalismu a prekérnosti, stejné jako jeho dopady v podobé dlouhodobého
stresu, zdravotnich obtiZi, spankové deprivace atd. Studujici byli zaraZeni, ale dvanact
z nich pfislo i na pfisti hodinu.

Kratkodobym ucinkem zaméfeni na prisecik genderovych studii, geopolitiky
a neoliberalismu jako lokalné zakousenych a zitych v téle bylo to, Ze studujici zis-
kali vnitfni motivaci naucit se néco o globalizaci, geopolitické lokaci a své vlast-
ni proménujici se pozici v nich. Dlouhodobym ucinkem dané zkuSenosti bylo, ze
jsem se odvazila udélat z geopolitiky, lokace a neoliberalismu uUstfedni ramce pro
uchopeni genderovych vztahd i pro vysvétleni oc¢ekavani studujicich od kurzu a od
studia v zahranidi. V soucasnosti se tedy zaméfujeme na politiku (placeného) skol-
stvi a neoliberalni reformy vyzkumu a vysokoskolskych instituci (Cerwonka 20083;
Evans 2004; Gill 2010; Olssen, Peters 2005; Pereira 2016; Readings 1996; Zarkov
2015). Pokousime se definovat, co je neoliberalismus, a diskutovat o tom, pro¢ si
studujici program vybrali. Abychom ucinili za dost cili programu, zaméfujeme se
na to, pro¢ mnoho studujicich chape zmény v politické a socialni oblasti, jako jsou
prekarizace prace a zivota a zvysené naroky kladené na stat ekonomickou sférou,
jak to popsal Pierre Bourdieu (1998), jako logické, nevyhnutelné a v podstaté sprav-
né a opodstatnéné.
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Lokalizovana feministicka pedagogika v neoliberalizujicim se
geopolitickém prostiedi: Co jsme se naucili?

Autoetnografie se coby metoda snazi dosahnout pochopeni obecnych jevl pro-
stfednictvim jejich projevd na mikrourovni. K obéma vySe popsanym pedagogickym
prileZitostem pfistupuji pravé jako k takovym projevim a také je jako takové ana-
lyzuji. V tomto konkrétnim pripadé by meély pomoci objasnit, jakym zptsobem se
misi urcita geopoliticka lokace zavisla na specifické interpretaci svétového fadu na
zakladé diskursu studené valky s mistnim neoliberalizujicim se univerzitnim prostre-
dim a s plné neoliberalnim prostfedim zahrani¢niho vyukového programu s Ustre-
dim v USA tak, Ze zasadnim zptsobem ovliviiuji moznost vénovat se feministické
pedagogice. V praktické rovingé obé pedagogické prilezitosti ukazuji moznost vytva-
fet novou, i kdyZz doufejme méné drastickou, feministickou pedagogickou praxi.

Zahrani¢ni studijni program s Ustfedim v USA téZi z Siteni rznych stranek neolibe-
ralni univerzity, a to nékolika zpUsoby, v nichZ hraje roli geopolitika. Pfedné se sku-
tecnost, Ze se Ustfedi nachazi v USA, tedy v prostfedi neoliberalni univerzity (Brown
2015), odrazi ve standardech pouZivanych pfi nabirani novych vyucujicich anebo pone-
chani si stavajicich. Tyto standardy mimo jiné kladou dlraz na neustale aktualizovany
zivotopis s publikacemi a akademickymi uspéchy. Vyucujicim je to pravidelné pfipo-
minano na povinnych setkanich. Vliv neoliberalni univerzity se také odrazi v hrdosti
programu na prubézné sledovani akademické kvality program, které nabizi."”

Program rovnéz tézi ze situace na Ceskych univerzitach popsané vyse, nebot nabizi
relativné vysoké financni ohodnoceni, a to pfedevsim v pfipadé humanitnich a spo-
leCenskych véd. Vzhledem k tomu, Ze program nenabizi zadnou podporu vyzkumu,
de facto parazituje na mistnim verejném terciarnim vzdélavacim systému. K pozado-
vanym publikacim a moznosti obohatit vyuku skute¢nym vyzkumem vedou v zasadé
dveé cesty. Vyucuijici si bud vyzkum financuji ze svého, nebo jsou zaméstnani na verej-
né akademické instituci, aby se mohli uchazet o vefejné financni zdroje. O ty je tfeba
soutézit, nebot neoliberalizace mistni akademické sféry ma primarné podobu upred-
nostnovani projektového financovani a soutéze, které maji zajistit védeckou kvalitu.

Dalsi roli sehrava geopolitika, kdyZz program pro prodej polohy prazského cent-
ra—ci ,regionu” —, pouziva pojmy odvozené z diskursu studené valky, ktery déli svét
na ,Vychod” a ,Zapad”. Problémy nékdy také zdlvodriované stejnym délenim, jako
je relativné Siroce rozsiteny sexismus, nejsou pfi prodeji uvadény — ,region” je popi-
sovan jako bezpecny a s nizkou kriminalitou. V kurzu se to projevuje tim, ze studuijici
spojuji urcité lokalni spolecenské jevy cisté s minulosti, a to zvlasté tehdy, pokud je
vnimaji negativné.

7 Viz https://www.ciee.org/study-abroad/why-ciee/ciee-difference/. Navstiveno 25. dubna 2017.
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Popsana situace stavi feministickou pedagogiku snazici se zpochybnit mocenské
vztahy, jak fika Anna Feigenbaum (2007), pfed nékolik problémd, jak ukazuji obé
popsané pedagogické prilezitosti. Mocenské vztahy, které je potfeba zpochybnovat,
maji rizné zdroje, takZze geopolitickd déleni svéta a zneuZivani transnacionalnich
nerovnosti konkrétnimi aktéry si zaslouzi pozornost feministické pedagogiky. Prv-
ni pedagogicka pfilezitost ukazuje na nebezpeci skryté v prodavani udajné kulturni
rozdilnosti nebo pfinejmensim pfi prodavani pravé této rozdilnosti, pficemz vsechno
ostatni je stejné, ¢i dokonce lepsi nez v USA. Znasilnéna studentka i ja jsme této nabi-
zené verzi programu uverily, coz nejprve vedlo k frustraci a poté k moznosti zakusit
geopoliticky podminénou neoliberalni univerzitu na vlastni kGzi. Na zakladé této zku-
Senosti se ukdzalo, nejenom Ze program nema jasné dany postup pro danou situadi,
ale Ze ani nechce dany pfipad vyuzit k tomu, aby si ji okamzité vytvofil.'®

Uvérenim mam na mysli o¢ekavani studentky, ze znasilnéni bude feSeno, jako by
bylo v USA. V mém pfipadé to znamenalo presvédceni, Zze program ma pro takové
pfipady postup. Namisto toho jsme dostaly upozornéni na relativnost vztahu mezi
»prodavajicim a kupujicim”. I kdyz by bylo logické ocekavat, Ze program se vynasnazi
zajistit potfeby ,studentky zakaznice", pfevazila obava z toho, Ze se z ni stane Zivou-
ci ddkaz sexualizovaného nasili, coz z ni ucinilo hrozbu pro pozici lokalniho centra
v ocich centraly v USA." Cela situace byla zostfena silné sexistickym chapanim sexu-
alizovaného nasili v CR. Prekérnost mé pozice vyvstala, kdyz program viibec neuvital
mou pomoc studentce, se kterou jsem stravila spoustu volného casu.

Cela situace proto umoznuje na extrémnim pfipadu porozumét zranitelnosti
a ujmé, které plynou z promeény akademickych pracujicich na lidsky kapital, jak
ukazuji Lawrence D. Berg, Edward Huijbens a Henrik G. Larsen (2016). Pravé zave-
deni vztahu mezi prodavajicim a kupujicim na univerzitu, jak ukazuje Jeremy Gilbert
(2008), ovliviiuje moznosti feministické pedagogiky, kterd ma za ukol péstovat rovné
vztahy. Vedeni programu do urcité miry pravé tuto zodpovédnost za vztahy silné
podpofilo, protoze riskovani vlastni pozice ucinilo politické ¢iny napfiklad z hleda-
ni jiné psychologické pomoci, pravidelného setkavani se studentkou mimo vyuku
a setkani s jeji matkou.

Druha pedagogicka pfilezitost ozfejmila primarné pro mé a poté také pro stu-
dujici pojmy prekérnosti a neoliberalni univerzity coby souboru praktik, jako je

'8 Postup a pozice v ramci administrativy programu, ktera ma na starosti psychologické problémy
studuijicich, byly zavedeny az dva roky poté.

19 Podobné snahy Ize sledovat i v USA, jak ukazuje dokumentarni film Lovny revir (natoceny Kirbym
Dickem v roce 2015) o rozsiteni znasilnéni na univerzitnich kampusech v USA. Hlavni rozdil spociva v tom,
Ze program nemeél explicitni a vefejné pristupnou politiku pro podobné pfipady v okamziku, kdy k Gtoku
doslo. Program zareagoval velmi ,Ceskym” zplsobem, protoze ceské univerzity, véetné mnoha fakult
Univerzity Karlovy, zadny takovy postup nemaji.
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napfiklad provadéni kontrol (kultura auditu) a psychologicky tlak, které z nich
plynou (Apple 2005; Gill 2010). Tato zkuSenost se nejprve zdala jit proti pod-
staté feministické pedagogiky. Nezpochybrovala jsem mocenské hierarchie tak,
jak by vyzadovaly Anna Feigenbaum (2007), bell hooks (1994) a Jyl Lynn Felman
(2001), ale naopak jsem se jimi fidila spolu s ocekavanimi ze strany akademického
feditele. Zvnitfnila jsem si je a staly se soucasti mé télesnosti, coz alespon c¢as-
tecné souviselo s mymi ekonomickymi potfebami. Moje osobni vlastnosti, jako je
Uzkostnost, velmi dobfe souzni s principy neoliberalismu, které kladou na kazdé-
ho narok, aby se proménil na co nejlepsi lidsky kapital (Berg, Huijbens, Larsen
2016). To dale umocnuje prekérnost jak v ramci programu, tak celého ceského
akademického sektoru.

Tato pedagogicka pfilezitost vyplynula z velmi nepfijemného uvédomeéni si toho,
Ze ztélesnuji nékteré z mocenskych hierarchii, jez bych jako feministickd pedagozka
méla zpochybriovat. Okamzik pochopeni tohoto ztélesrovani uzral cestou z pohrbu
a umoznil mi predstavit studujicim velmi konkrétni priklad dopadu, které se neo-
liberalismu podafilo rozsifit z mista, jez si narokuje nadfazeny geopoliticky status,
tj. z USA. Cela situace mi pomohla motivovat studuijici, aby zacali uvazovat o vlastni
situovanosti a zplsobech, jimiz program a jejich Ucast na ném podporuji a normali-
zuji neoliberalni univerzitu.

Obé situace je proto mozné vidét jako pedagogické prilezitosti, protoZze na kon-
krétnim prikladu ukazuji fungovani geopolitiky a neoliberalni univerzity na réznych
Urovnich (osobni, vtélené, institucionalni, statnépolitické, transnacionalni). Prostredi
programu vnimam jako idealni pro zkoumani toho, jak je neoliberalni univerzita situ-
ovana a jak vyuziva geopolitickych nerovnosti. Navic v ddsledku mocenské dynamiky
programu toto prostfedi umoznuje zkoumat moznosti jinych typd vztahovosti nez
prodavajici/kupujici. Jak obé pedagogické pfilezitosti ukazuiji, i t takovy, ¢asto frustru-
jici kontext podobné pfilezitosti nabizi. Oba ptiklady také ukazuji, Zze feministickou
pedagogiku nelze provadét osamocené — vztahy péstované pred popsanymi udalost-
mi a po nich umoznily vzajemné uceni se.

Zavér aneb proc se tim zabyvat

Cilem tohoto ¢lanku je pokusit se reflektovat, jak geopolitické umisténi v kombinaci
s lokalnim prostifedim neoliberalizujici se univerzity ovliviiuje feministickou peda-
gogiku v kurzu genderovych studii pro bakalafské studujici, ktefi pochazeji z USA
a pfijizdéji na zahrani¢ni vyukovy program. Jak ukazuje i toto monotematické cislo,
situaci genderovych studii a feminismu na neoliberalni univerzité se od konce 90.
let 20. stoleti vénuje mnoho pozornosti. Specificka situace a problematika femi-
nistické pedagogiky pini celé panely na feministickych konferencich a byla Siroce
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kritizovana.?® Nékteré autorky a autofi dokonce vidi neoliberalni univerzitu jako
prostiedi, v némz neni mozné feministickou pedagogiku provozovat, protoze neo-
liberalismus méni vztah mezi studujicimi a univerzitou tak zasadnim zpUsobem, ze
kritické mysleni a podryvani statu quo se stavaji tou nejméné pritazlivou moznosti,
kterou by si studujici mohli vybrat. Pokusila jsem se ale ukazat, jakym zpdsobem
mohou nepfiznivé podminky pfispét k rozvinuti skutecnych ,setkani”, po kterych
vola Anna Feigenbaum (2007). Jejich vysledkem je spolecné rozvijeni poznani, které
muze posléze vést k vylepSeni kurikula a mozna i k jeho celkové proméné.

Obé vyse popsané , pedagogické prilezitosti”, a zejména druha z nich, ktera vedla
k silnéjSimu zaméreni obsahu kurzu na geopolitiku a misto, zasadné vylepsily cely kurz.
Mohu tak nové reagovat na silnd ocekavani, se kterymi studujici pfijizdéji také diky
tomu, jak se program a cast jeho obsahu prodava. Mistni neoliberalizujici se akade-
mické prostiedi pfispélo k masifikaci poctu studujicich, coz alespori ¢aste¢né umoznilo
ustaveni novych programd, napf. genderovych studii. Nevedlo ale k vytvoreni solidnich
zaméstnaneckych podminek, zvlasté vyssSich mezd pro zacinajici vyucujici a zejména
pro Zeny, které tvofi naprostou vétsinu vyucujicich na katedrach genderovych studii.
Za stavajici situace predstavuji zahrani¢ni vyukové programy pro studujici z USA pfi-
leZitost pro vyucujici genderovych studii (a fady dalSich obort) ucit svdj obor za rela-
tivné velmi dobrého finan¢niho ohodnoceni. Pracovni podminky téchto program se
ale fidi logikou neoliberalni univerzity z USA, ktera se snazi ¢im dal tim vice pfiblizit
trhu a k univerzitnimu vzdélani pfistupuje jako k obchodu.

Obohaceni mého kurzu a snad i pfispévek k diskusi o neoliberalni univerzité vidim
v zaméreni se na specifické prostredi a situovanost, které jsou velmi dobfe viditelné
pravé v kontextu internacionalizovaného vysokého skolstvi. Genderova studia se opa-
kované stavaji ter¢em kritiky pro svij zevseobecnuijici pfistup k pfedmétu vlastniho
studia a za to, Ze i nadale udrzuji pfemysleni o geopolitice v mantinelech odlisnosti
a hierarchii a pfispivaji k takovému mysleni (Blagojevic 2005; Cerwonka 2008b, 2009;
Hemmings 2005; Pereira 2014). Pfeorientovani kurzu na geopolitiku mi dovolilo dis-
kutovat o vlastni situovanosti studujicich i zddrazfiovat nasi slozitou etickou pozici,
kterd jinak obvykle zlstava skryta pravé kvuli tomu, spiSe nez navzdory, jak se dany
zahrani¢ni vyukovy program prodava i se svymi vyucujicimi.

ZkuSenost s obéma pedagogickymi pfilezitostmi navic vedla k uznani potfeby zacit
se starat jak o sebe, tak o mé studujici. Kdyz se studujici snazi dostat na kloub tomu,
co neoliberalismus znamena, nachazeji dtvody, pro¢ ma jejich vzdélani snizujici se
kvalitu, i kdyz za néj oni a jejich rodice velmi draze plati, coz je mozna trochu paradox-

20 Napriklad na konferenci ,,9th European Feminist Research Conference — Sex and Capital”, poradané
organizaci AtGender v roce 2015, byl usporadan panel nazvany , Practicing Feminist Teaching”, ktery se
zaméfil pouze na problémy pramenici z proménuijicich se strukturnich nastaveni.
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né hnaci sila ¢asti z jejich nové objeveného politického aktivismu. Jsem presvédcena,
Ze se jedna o pfimy dlsledek nepfiznivych podminek, které mohou vést k pedago-
gickym pfrilezitostem v hodinach genderovych studii, protoZe se dotykaji nas vsech,
| kdyZ velmi rozmanitym zpdsobem. Jednim z vlivd, jez nesmime ignorovat, je to, ze
geopolitické rozdily byvaji povazovany za samozfejmost a jako néco nepodstatného
pro nase porozumeéni terciarnimu skolstvi. Opak se ale zda byt pravdou, jak jsem tu
doufam ukazala.

Dovolte mi skoncit na osobni notu. | kdyz mne mé kolegyné povazuji za nevyléci-
telnou pesimistku v kancelari, ktera dokaze pfijit s nejcernéjSim scénarem pro kazdou
situaci, dvé vyse popsané udalosti nas nabadaji k aktivnimu nesouhlasu a zpochybrio-
vani neoliberalizujicich reforem akademického prostredi, které vyvolavaji témér hma-
tatelnou Uzkost, strach, a dokonce i zhnuseni. Obé pedagogické pfilezitosti ukazuji,
Ze dystopické zavéry nékterych textd kritizujicich neoliberalni univerzitu a geopolitické
nerovnosti, které neoliberalni univerzita vyuziva a zneuziva, by nemély byt povazova-
ny za danost. Byli to koneckoncl praveé studuijici, kdo pochopili, ze jiny vztah k jejich
vyucujici (@ doufejme, Ze i k sobé& navzajem) nabizi moznosti, které prekracuji vztah
mezi zakaznikem a poskytovatelem sluzby nebo zboZi. Nové pedagogické pfileZitosti
pro feministické a kritické vyucujici tak mohou vznikat, kdyz se zaméfime na prasecik
neoliberalni univerzity a specifickych geopolitickych ¢teni svétového fadu a skutec-
nych mocenskych nerovnosti mezi rdznymi , regiony”.
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