ZPRAVY A KOMENTARE

jména na zeny. Problém je, Ze na rozdil od krize samotné
tato opatfeni jsou obecné vnimana jako potfebna a nut-
na. Maji zcela devastujici dopad na ohrozené skupiny po-
pulace, jako jsou sélo matky, starsi lidé, kteti jsou zavisli
na socialnich sluzbach, ale také na Zeny, které tyto sluzby
poskytuji, protoze mzdy v tomto sektoru vlivem vy$si ne-
zaméstnanosti klesaji. P¥itom existuji alternativy k uspor-
nym opatfenim, napt. zvy$ovani nabidky pracovnich mist
nebo investice do socidlni infrastruktury. V kazdém p¥ipa-
dé je vsak pottebné genderové rozpoltovani (gender budge-
ting). Nevyuzivani genderového rozpoctovani v rdmci ne-
davnych a sou¢asnych tspornych opatfeni ve vétsiné zemi
zpusobuje zcela neproporciondlné vyznamnéjsi dopady na
zenskou populaci.

Konference se s celkovym poltem 73 paneld radi mezi
nejvétsi svétové feministické konference. Souéasti konfe-
rence byla i oslava 20. vyroéi fungovani ¢asopisu Feminist
Economics (http://www.feministeconomics.org/). Casopis

vydava Mezindrodni asociace pro feministickou ekonomii
(IAFFE), ktera konferenci kazdoro¢né organizuje a sidli na
Rice University v USA. Se zdmérem podpotit kontakt a vza-
jemnou spolupraci i v obdobich mezi konferencemi, iniciu-
je IAFFE od leto$niho roku novou aktivitu — tematické sku-
piny. Hlavnimi tematickymi skupinami (v jejichZ ramci jsou
navrzeny dalsi podskupiny), které byly na leto$ni konfe-
renci v Berliné vytvofeny, jsou: feministicka teorie a eko-
nomie; formalni a neformalni trh prace; sféra reprodukece;
makroekonomicky kontext; pfijmova chudoba a depriva-
ce zpusobilosti. Snad budou tato a podobna témata jiz brzy
predmétem vétsiho zkoumdni i v rdmci ¢eské védy. Pristi
konference feministické ekonomie se uskute¢ni na konci
¢ervna 2016 v Galway v Irsku.

Poznamky
1 Tato zpréava vznikla v ramci projektu GA CR (reg. ¢. 15-
-137665).
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Sedmy Gender Summit s podtitulem , Mastering gender in
research performance, contexts, and outcomes®, ktery se
uskute¢nil 6. a 7. listopadu 2015 v Berling, se zabyval jed-
nak tim, jak instituce méti a hodnoti schopnosti vyzkumni-
ki a vyzkumnic a jejich pracovni vykony, a tim, jaké dopady
tyto procesy na Zeny a muze maji, jednak pfedstavenim no-
vych vyzkumd a iniciativ, jejichz cilem je problém na drov-
ni politik fesit. Konference sice neptinesla ziddna prevrat-
né a zdsadni zjisténi, ukazala vsak, jak samoziejmé je pro
zapadni instituce (politik) vyzkumu a vyvoje, prestiznimi
i zcela béznymi univerzitami pocinaje, grantovymi agentu-
rami a ministerstvy konce, je tematizovat genderovou rov-

nost a vefejné analyzovat data, ktera o jejich projevech maji.
Ze strany téch nejvlivnéjsich, poskytovatelt financi na vy-
zkum, zaznival opakovany duraz na transparentnost viaéi
zadateliim/kam o finance na vyzkum, ale i apel na to, aby se
jednotlivé aktivity nestaly cilem o sobé, ktery je odskrtnut,
ale vzdy ztstaly prostfedkem k proméné fungovani védy.
Konference se uskute¢nila pfesné 15 let poté, co byla pu-
blikovana zprdva ETAN, kterd poprvé ptinesla statisticky
prehled o postaveni Zen ve vyzkumu v Evropé a ukazala, Ze
zatimco Zeny tvo¥i polovinu absolventa vysokych skol, je-
jich zastoupeni smérem k profesi vyzkumnice klesd na kaz-
dé dalsi arovni. Studie podnitila vznik fady dal$ich analyz,

lo 0 pracovnim postavent lidi (v prvni fadé Zen) z muslimskych zemi. Nejednalo se viak o jedinou analyzovanou diverzitu. Pozornost
byla vénovdna také otdzce genderu, osobdm se zdravotnim nebo mentdlnim hendikepem, s jinou sexudlni orientaci apod.

Specificita diverzity v organizacnim vyzkumu se ukdzala v prvnim spole¢ném tématu — ve vyznamu mikroroviny a makrorovi-
ny. V rdmci organizaci spolu interaguji lidé — aktéfi. Jedndni vak nent tiplné libovolné, je ovliviiované jejich kulturnim a socidl-
nim zdzemim. V1iv md i to, jak je na né nahliZeno ostatnimi, tj. jaké vlastnosti a schopnosti jim ostatni pfisuzuji na zdkladé soci-
dlné vyznamnych znaki. Strukturdlni hlediska a aktérskd rovina se propojuji jesté s mezourovni — s formdlnimi a neformdlnimi
pravidly fungovdni organizace. Referujici na konferenci se tak zajimali naptiklad o to, jakym zpiisobem muiZe v organizacich pro-
bihat management diverzity a jaké faktory ovliviiuji jeho efektivitu. Vyzkum Joao Goise z brazilské Universidade Federal Flumi-
nense odhalil, ze dopad opatreni tykajicich se managementu diverzity na rovnost zdvisi nejen na obecném p¥istupu k diverzité
v dané spolecnosti, ale také na tom, jaké socidlni postaveni maji ti, kdo management diverzity prosazuji.

Joao Gois otevrel dalsi subtéma konference EURAM v oblasti genderu a diverzity. Problematika nerovnosti nebyla zkoumdna
pouze v roviné zkoumanych, ale rovnéz v roviné zkoumajicich. Konkrétné se jednalo predevsim o kritiku toho, Ze koncepty diverzity
a boje o rovnost jsou konstruovdny v zdpadnich spole¢nostech a opomijeji ostatni kulturni a socidlni tradice a ptistupy (mluvilo se
zejména o muslimskych filosofickych i praktickych vychodiscich). Jawad Syed z britské Huddersfieldské univerzity to ilustroval na
pfipadu vyuky genderové diverzity a rovnosti v Pdkistdnu. Jeho ptispévek ukazoval, Ze modely a teorie vyuzivané ve vyuce této pro-
blematiky nejsou neutrdlni, a tudiz univerzdlné aplikovatelné. V soucasné dobé prevazujici ptistupy jsou zaloZeny na perspektivdch
a zkuSenostech zdpadnich Zen, ignoruji socidlni a kulturni kontext oblasti, kde jsou aplikovdny.
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které se zabyvaly fenoménem tzv. déravého potrubi. Vétsi-
na z nich dosla k zévéru, Ze pti¢inou jsou strukturalni pod-
minky a implicitni genderové stereotypy, které ovliviiuji to,
jak je vhiman pracovni vykon Zen a muzl a jak vznikaji roz-
hodnuti o hodnoceni jejich prace. Podle Elisabeth Pollitzer,
teditelky Portia Ltd. UK, jedné ze zakladatelek Genderové-
ho summitu, ktera setkani otevtela, je tfeba konstatovat,
ze déravym potrubim Zeny z vyzkumu stale unikaji. Nejde
pfitom pry jen o véc neférovosti, ale o selhani védy identifi-
kovat a angazovat ty nejlepsi a o ztraty, které toto poc¢inani
p¥inasi na Urovni védéni, fedeni problémul a perspektiv, kte-
rymi je na né pohliZeno.

Prvni panel konference se zamé¥il na vyzkumy a doklady
neplatnosti teze, Ze meritokracie zarudi tspéch téch nejlep-
gich a Ze véda ma efektivni nastroje, jak objektivné hodno-
tit praci jednotlivcd. Prvni mluvei, Martina Schraudner (ve-
douci katedry gender a diverzita v organizacich Technické
univerzity v Berliné), mimo jiné hovofila o vyzkumu, ktery
hledal dtvody odchodu Zen a muza z akademické sféry. Po-
dle jeho zjisténi sem patti: dlouhodobé obavy vztahujici se
k nejistoté zaméstnani v akademii, nespokojenost s védec-
kou kulturou, pocit nedocenénosti, zdmér jit do soukromé-
ho vyzkumu a vyuziti pracovni nabidky ze svéta mimo aka-
demii. U Zen byla signifikantné ¢astéj$im divodem odchodu
nez u muzu pravé nespokojenost s fungovanim védy: tlakem
na vykon, pocitem izolace, kulturou opanovanou muzi atd.
Podle Schraudner je ke zméné tfeba predevsim pustit Zeny
do vedoucich pozic. Stephen Curry (prof. Imperial College
UK) hovotil o tom, Ze jakykoli systém zvyhodiiuje ustavené
védce a védkyné, Ze povaZzuje za vhodné co nejvice ztrans-
parentnit systémy hodnoceni a zirovenl uznat limity stava-
jicich systému. A podle Jacquesa Mairesse (CREST-ENSAE,
France; Maastricht University, UNU-MERIT, Netherlands;
and National Bureau of Economic Research (NBER), USA) vy-
zkumy ukazuji, Ze rozdil v publika¢ni produktivité mezi Zena-
mi a muZi najdeme jen pti pohledu na primeér a ze 45 % zen

je produktivnéjsich nez primérny muz. V ur¢itém véku navic
byvaji Zeny produktivnéjsi a neni jednozna¢né prokazatelné,
ze rodicovstvi Zeny v produktivité brzdi.

Druhy panel zkoumal konkrétni opatteni, ktera poskyto-
vatelé vyzkumu ptijimaji, aby zabranili pfedsudkam, jejichz
existenci opakované doklada cela fada studii. Ukazuji napti-
klad na vy$si pravdépodobnost tspéchu muzskych zadate-
1, tendenci hodnoticich ocenovat vice vyzkum, ktery se po-
dobad jejich vlastnimu nebo nepochopeni vyznamu analyzy
zalozené na perspektivé pohlavi a genderu. Emilie Marcus,
teditelka ¢asopisu Cell Press nakladatelstvi Elsevieru, hovo-
tila o vytvofeni manudlu pro vydavatele a programu pod-
pory pii sladovani rodinného a profesniho zivota. Jackie
Hunter, feditelka britské Rady pro biotechnologie a biové-
dy, uvedla pfedevsim nutnost transparentnosti hodnoticich
procest, instituce dokonce planuje nechat zacinajici védky-
né a védce ptihlizet zaseddni a praci hodnoticich paneld.
Lisbeth Soderqvist ze Svédské rady pro vyzkum popsala ce-
lou fadu iniciativ, které instituce zavedla. Analyza hodno-
ticich procesti, kterou si Rada nechala provést, ukazala, ze
se velmi ¢asto naptiklad fesi otdzka nezavislosti, a to vy-
znamné Castéji v ptipadé Zadatelek o grant (34 %) nez u za-
datelt (5 %). Vyzkum také ukazal, Ze neformalni hodnoti-
ci kritéria ovliviiuji negativné hodnoceni Zen a Ze hodnotici
jsou logicky soudasti spole¢nosti, v niz predsudky jesté stale
pretrvavaji. Jean-Pierre Bourguignon, prezident Evropské
vyzkumné rady, ve svém ptispévku shrnul jiz zndmé udaje
o0 Uspésnosti Zen a muzi mezi zadateli o grant.

Tteti plendrni sekce se vénovala instituci Genderového
summitu jako takovému. V prabéhu let se iniciativa rozsi-
tila do celého svéta a v soucasnosti mimo Evropu. Gende-
rové summity probihaji v Severni a Jizni Americe, Africe
a v asijsko-pacifické oblasti. Mluv¢i se ve svych vystoupe-
nich proto zaméfily na sezndmeni divictva se situaci v téch-
to regionech. Prvni den oficidlni program ukoncily paralelni
sekce, které se podrobné vénovaly otdzkam genderu a po-

Jak vyplyvd i z vyse uvedenych p¥ispévkil, dalsim spole¢nym tématem, nebo spise orientaci organizacniho vyzkumu, byl diiraz na
praktickou strdnku, tj. na hleddni moznych feseni eliminace nerovnosti. I v této oblasti se objevil jiz pFipominany rys organizacniho
vyzkumu — diiraz na hleddni feseni nejen na makrovrovni, ale i mezourovni a mikrotrovni. Zajimavym p¥ikladem tohoto pristupu
byl ptispévek Constantina Schoena z Cury$ské univerzity. Vysledky jeho vyzkumu ukdzaly, Ze genderové nerovnosti v oblasti kariér-
niho postupu se vyskytuji jen v prostredich, kde je obecné malé zastoupeni zen. Vysledkem vsak bylo i to, Ze zavedeni kvét v prostre-
dich, kde jsou zeny zastoupeny mdlo, nemusi mit nutné pozitivni dopad na nerovnosti. Uspésnost kvét je podle ndzoru Constantina
Schoena ovlivnéna dalsimi faktory na trovni organizace (charakter pracovniho prostredi, velikost pracovniho tymu a dalsi). V p¥i-
spévku byla také uvedena role faktori: celospolecenskych (obecné postaveni zen v dané spole¢nosti) a individudlnich.

Snaha o aktivni zménu s sebou prindsi i dal$i téma — ne/viditelnost nerovnosti. Autofi a autorky upozorriovali na to, Ze nerov-
nosti jsou ¢asto neviditelné nebo nevidéné. Pro aktivni zménu je tfeba nerovnosti identifikovat, zdkladem by mély byt potieby sku-
pin v nerovném postaveni. Specifické skupiny, u kterych se k¥izi vice nerovnosti (problematika intersekcionality), maji zvldstni po-
treby, cemuz je potFeba vénovat pozornost pri hleddni praktickych feseni. Zdroven se téma ne/viditelnosti objevuje v souvislosti
s tim, co je povaZovdno za samozrejmé. P¥ikladem muze byt heterosexualita na pracovistich, kterd je samozrejmd, a tedy nezvidi-
telfiovand. Naopak homosexudlni orientace je ta neocekdvand. Pracovnici s homosexudlni orientaci se proto ¢asto nachdzeji v situ-
acich, kdy museji svoji sexudlni orientaci vysvétlovat a tim zviditelriovat. Ne/viditelnost se pak odrdzi i v tom, jak dané nerovnos-
ti zkoumat. Potykaly se s ni autorky Claudia Niedlich a Melanie C. Steffens, které zajimal nerovny pfistup k uchazectim o prdci.
Resily otdzku, jak zahrnout sexudlni orientaci a ndbozenstvi do prihldskovych formuld#t, a to tak, aby byly zdroveri vidéné, ale ne
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hlavi v konkrétnich oborech, podpote genderového vyzku-
mu ze strany nejvyznamnéjsiho evropského poskytovate-
le financi na vyzkum ¢i ptedsudktim a zptisobiim, jak se jim
vyvarovat. V sekci, kterd se zamé¥ila na Evropskou vyzkum-
nou radu, Mieke Verloo hovotila o roli socidlnich a huma-
nitnich véd a genderové dimenzi v nich. Hovotila z pozice
¢lenky hodnoticiho panelu o tom, Ze vnima celkem t¥i mo-
dely toho, jak je gender uplatiiovan v predklddanych pro-
jektech: posileni genderového vyzkumu, integrace perspek-
tivy genderu do vyzkumu a p#istup podobny hologramu,
ktery zachycuje celou komplexitu reality (neni jen interdis-
ciplindrni ve smyslu vypujcek konceptt z raznych obori,
ale spojuje védce a védkyné z ruznych oblasti, a zasahuje
vic rovni problému najednou). Zminila se také, Ze vnima
stale silné predsudky viiti genderovému vyzkumu, nicméné
s ryze androcentrickym vyzkumem, ktery byl bézny v minu-
losti, se jiZz v rdmci préce pro panel nesetkava.

Druhy den probéhly dvé plenarni sekce a jeden blok pa-
ralelnich sekci. Prvni sekce se zabyvala tim, jak zajistit, aby
politiky skute¢né ptinesly konkrétni vysledky, a tim, jak do-
lozit ptinosy institucionalizace genderového mainstreamin-
gu v oblasti védy. Sekci otevrel jeji pfedsedajici Curt Rice
otdzkou: Jak mérit uspéch genderového mainstreamin-
gu v hodnoceni z4ddosti o granty? Kdyz pry pozadal tymy
o to, aby zaméstnaly nékoho, kdo do jejich vyzkumu dosta-
ne dimenzi pohlavi a genderu, splnili to a najali novou oso-
bu. Stadi to ale? Znamena to nutné, Ze se pohlavi a gender

skute¢né do daného vyzkumu dostalo? Bohuzel nikoli. Lil-
lemor Dahlgren v panelu hovotila o implementaci gendero-
vého mainstreamingu ve 41 §védskych vladnich agenturach
pro vyzkum. Zduraznila, Ze je nutné lé¢it nemoc, nikoli jeji
projevy, a ze ¢isté dosazeni Ciselné parity zastoupeni Zen
a muzi v rozhodovani o vyzkumu nebo mezi profesory ne-
znamena, Ze je ve v poradku. ,Jde o férové fungovani sys-
tému, nikoli jen dosazeni Zen do néj,* zdraznila.

Paty a posledni panel zkoumal roli strategickych alian-
ci hlavnich aktéra vyzkumu a vyvoje, které mohou byt diky
vzajemnému propojeni podstatné Uspésnéjsi v zavidéni
genderového mainstreamingu a dal$ich aktivit na podpo-
ru genderové rovnosti. Cilem panelu bylo diskutovat pfe-
dev$im o udrzitelnosti a dlouhodobosti snah o dosaZeni
genderové rovnosti. Z predstavenych iniciativ byla ptipo-
menuta naptiklad iniciativa Athena Swan, kterd vznikla
jako projekt aktivisticky, ktery ve Velké Britdnii béhem 16
let svého fungovani prerostl v celondrodni projekt. Predsta-
vené aktivity se nijak zdsadné nelisi od téch aktivit, které
probihaji i v nasich kon¢inach, diametrélni rozdil tu ale je
v ochoté se ménit, pfijimat nové, v podpote vedeni a pti-
jeti tématu genderové rovnosti jako hodnoty ze strany sa-
motnych védct a védkyn. Simone Buitendijk, prorektorka
Leidenské univerzity a predsedkyné LERU, v zdvéru panelu
konstatovala: ,Nepottebujeme zddnou dalsi specialni legis-
lativu, miZzeme zatit véci ménit hned.“ Kdyz budeme chitit,
dodavam ja.

pFilis zviditeltiované. Pracovaly s predpokladem, Ze olekdvand, a tudiz neuvddénd je heterosexudlni orientace a nemuslimské nd-
bozenské vyzndni. Ty tedy nebylo tfeba ve formuldrich vitbec uvddét. Navrhly proto zafadit jako soucdst hodnoceni p¥ihldskovych
formuldrii prochdzent facebookovych profiltl, kde jsou i osobni fotky s partnery a partnerkami. Sexudlni orientace se tak stala stej-
né viditelnou pro obé skupiny.

Oficidlni cile zdjmové skupiny Gender, rasa a diverzita v organizacich jsou formulovdny jako snaha o podporu studia a vyzkumu
v oblasti nerovnosti v globdlnim mé¥itku. Ddle si stanovili, Ze usiluji o vyslechnuti marginalizovanych hlasti a snazi se sméfovat vy-
zkum k ndpravé nerovnosti, k dosazeni socidlni spravedInosti a spokojenosti vsech jednotlivcii a skupin. Takto vytyclené cile jsou té-
mér totozné s obsahem a sméfovdnim predndsek v rdmci konference. Spole¢nd jim miiZe byt i kritika. Ani pFispévky na konferen-
ci, ani oficidlné vytycené cile se p¥ilis nezabyvaji tim, kdo jsou ty marginalizované hlasy, které je tfeba vyslechnout. Jsou to ti, kte¥i
svoji nerovnost vidi, nebo i ti, ktefi jsou v nerovném postavent, ale jako nerovné ho nevnimaji? Stejné tak neni prilis pozornosti vé-
novdno tomu, jakd k¥iZeni nerovnosti md vyznam zkoumat — md vyznam si v§imat k¥izeni nerovnosti véku a genderu, nebo hraji
roli i dalsi faktory? A jaké to jsou? Kolik jich miize byt? Moznd prdvé tyto otdzky se mohou stdt tématy, kterd se budou 7esit na kon-
ferenci EURAM v roce 2016 v PariZi.

Poznamky
1 Strdnky konference viz http://www.euram-online.org/euram-15.html.
2 Vice o ¢innosti a zamérent této zdjmové skupiny viz http://www.euram-online.org/gender-race-diversity-in-organisations.html.
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