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mezi muZi a Zenami. Od 70. let se masov4 gymnastika déle
proménovala a z metaforickych ,ptibéhi“ o hrdosti a ldsce
k vlasti se stavala cvi¢enim, jez respektuje a proklamuje ro-
dinnou politiku (cvi¢ili v8ichni — muZi, Zeny i déti). Kapito-
la Petra Roubala ukazala na obecnou rovinu vztahd muz
a Zzen v obdobi socialismu a také na samostatné etablovi-
ni rovnosti muZu a Zen prostfednictvim ¢eskoslovenského
modelu masové gymnastiky (spartakiddy).

Kapitola Patry Handkové analyzuje vybrané filmy Véry
Chytilové a Ester Krumbachové. Jak autorka sama ¥ika, pra-
ci, které by se vénovaly ¢eskoslovenské kinematografii z po-
hledu genderu, je velice malo, proto si klade za cil vybrané
filmy kriticky zhodnotit z hlediska genderové perspektivy.
Autorka se naptiklad zamétuje na to, jak Chytilovd a Krum-
bachova pracovaly v muzském svété ceskoslovenského fil-
mu. Autorka zde pracuje se svym konceptem latentniho fe-
minismu (latent feminism), ktery vyuziva k analyze prace
téchto dvou uvedenych Zen. Latentni feminismus odkazu-
je k ur¢itému druhu reflexe genderu zaloZené na osobnich

zkugenostech, ktery se vyhyba konceptualizaci ¢i propa-
gandé politickych stanovisek. Podle Hanakové dila Chytilo-
vé a Krumbachové nabizeji subverzivni potencial pro otaz-
ku rovnosti muzi a Zen (nikoli z pohledu politiky rovnosti
muZu a Zen tak, jak jej prosazoval stitni aparat), stejné jako
zaméfeni se na Zenské postavy (ty se v jejich filmech stava-
ji hlavnimi postavami, stejné jako jejich myslenky &i pocity).

Recenzovand kniha otevird mnoho novych témat nasi
ned4vné historie z genderové perspektivy. Naptiklad téma
zhodnoceni ¢eské kinematografie (predevsim ceskych re-
Zisérek) je pomérné ojedinélé téma, které predestird novy
a neotftely pohled na filmovou analyzu. Kniha navic nabi-
zi diky zvolenému zpusobu analyzy kultury genderu jako
symbolické a socidlni kategorie plasti¢téjsi vhled do proble-
matiky postaveni muZi a Zen a emancipace Zen v obdobi
socialismu. A¢koli se miiZeme ptat, zda se jedna skute¢né
o novy pohled na politiku genderu v obdobi socialismu, je
nepochybné, ze kniha ¢tena#m a ¢tenarkdm nabidne roz-
bor riznorodych témat a jejich souvislosti.
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Od roku 1970 doslo v zemich OECD k velkému nartstu za-
méstnanosti Zen. Na trhu prace v3ak stale nachdzime odlis-
nosti v postaveni Zzen a muzu jak mezi obory, tak v pozicich,
které v ramci obort zastupuji. Sbornik Women on Corporate
Boards and in Top Management se zabyva tim, jaké je posta-
veni Zen v nejvys$sich fidicich pozicich — v pfedstavenstvech
firem a ve vrcholovém managementu. Dlouhodobé se totiz
ukazuje, Ze se zde objevuji nejen nerovnosti kvantitativni —

v mnozstvi Zen v téchto pozicich, ale také kvalitativni - tj.
v charakteru pozic, které zastupuji, a v kompetencich a mife
vlivu, kterou v danych firmach maji.

Recenzovand kniha shrnuje poznatky z nékolika zemi EU
a podrobné analyzuje situaci Zen ve vrcholovych tidicich po-
zicich. Editorky sborniku upozoriiuji na to, Ze v sou¢asné
dobé jsou zkusenosti a kvalifikace Zen a muzt podobné, ne-
rovné postaveni zen v tidicich pozicich tedy nelze vysvét-

Fuji — p¥ikladem miiZe byt casopis International Journal of Gender and Entrepreneurship. Nicméné prdavé dosavadni sméfovd-
ni hlavniho proudu vyzkumu Zenského podnikdni, které se soustiedilo (samoziejmé Ze ne vzdy) na roli Zen v podnikdni a na jejich
zviditelfiovdni, bylo podrobeno kritice. Napriklad Susan Marlow z Nottinghamské univerzity vyzdvihovala fakt, Ze zkoumat jenom
Zeny, pFipadné pracovat s Zenami a s muzi pouze jako s vyluénymi kategoriemi, zvysuje rozdily mezi nimi. Kladla otdzky jako Pro&
se ptame pouze Zen (a ne muzl) na to, jak podnikdni ovliviiuje jejich rodinu? nebo Nezakryvame podobnosti mezi Zenami
a muzi, kdyz patrdme po jejich odlisnostech? Stereotypni predstavy vyzkumnikii a vyzkumnic ovliviuji totiz vyzkum uz ve fdzi
kladeni si otdzek. Pokud se hledaji rozdily mezi podnikateli a podnikatelkami, casto se vychdzi ze stereotypnich pfedstav, kterymi
je pak ovlivnén nejen zptisob formulace otdzek, ale i vysledky samotné. Tito auto¥i se tak pokusili kldst si otdzky jinak a zjistili na-
pfiklad, Ze tradi¢ni predpoklad, Ze Zeny si spojuji podnikdni s ekonomickym ziskem méné nez muzi, je mylny (Saridakis et al. 2014).

Otdzka po budoucim smérovdni vyzkumu vyvolala i dal$i kritiku soucasného stavu. Konkrétné byl problematizovdn pohled na
muze a zeny podnikatele a podnikatelky jako dvé proménné v obrovskych datovych souborech. Prdvé tento styl prdce s podnikate-
li a podnikatelkami jako proménnymi potvrzuje a znovu vytvdri kategorie muzi a Zeny. Bylo navrhovdno zamé¥it se spiSe na gender
a na jeho chdpdni jako (znovu)vytvdireného v interakcich. Pozornost se tedy miiZe soustredit na to, jak se gender déld. Prdvé p¥itom-
nd Anne de Bruin upozortiovala na toto mozné sméfovdni, které je spojeno s kvalitativnimi technikami zkoumdni, nap¥iklad disku-
rsivnimi a narativnimi p¥istupy (vice viz Brush, Bruin, Welter [2009]).

Kromé kritiky se také nabizela moznd reseni, kam soucasny vyzkum podnikdni Zen posunout. Tato feSeni opét vychdzela prevdzné
ne od moderdtorek — Elizabeth Gatewood a Henry Colette — ale diskutoval o nich cely sdl ticastnic a icastnikil konference. Navrhova-
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lit pouze individualnimi charakteristikami. Jako dtleZité se
tudiz ukazuje zahrnuti makroperspektivy — organiza¢nich
a spolecenskych faktort. Mezi vlivy, které hraji roli na orga-
niza¢ni Grovni, pat¥i typ firmy, oblast jejtho zdjmu a firemni
kultura. Zptsob préice ve firmach vétdinou odpovida spise
pracyjicimu bez rodinnych zavazki - je vyzadovano vysoké
pracovni nasazeni, dlouhy ¢as straveny v praci, nepteru$o-
vand kariéra apod. Vzhledem k tomu, Ze péci o déti a rodi-
nu travi v soucasné dobé vice ¢asu Zeny nez muzi a je to také
od nich ¢astéji o¢ekavino, stava se pro muze jednodussi do-
sadhnout vy$sich pozic. K dilezitym socialnim faktorim pa-
t¥i naptiklad celkovy p#istup k postaveni Zen ve spole¢nosti,
praci a rodiné. Viechny tyto faktory ramuje narodni kon-
text, do kterého mzeme zahrnout socidlni politiku, pravni
tad, socidlni instituce, kulturni tradice a dalsi vlivy.
Specifi¢nost jednotlivych narodnich kontexta vedla edi-
torky k tomu, aby sestavily sbornik z p#ispévkd, které po-
drobné analyzuji situaci v jednotlivych zemich — Norsku,
Svédsku, Finsku, Velké Britanii, Francii, Spanélsku, Slovin-
sku a Madarsku - na zakladé obdobné metodologie. Tyto
staty byly vybirdny zejména s ohledem na to, aby byly v kni-
ze zastoupeny zemé s ruznym socidlnépolitickym ramcem.
Proto jsou zde p¥itomny stity severského sociodemokratické-
ho modelu — Norsko, Svédsko a Finsko, které tradi¢né vyka-
zuji nejvétsi miru genderové rovnosti a jejichZ socidlni po-
litika je zaloZena na modelu dospélého pracujiciho (adult
worker model) — tj. modelu, ktery se snazi zajistit vysokou
zaméstnanost jak muzi, tak Zen. Liberdlni model zastoupe-
ny Velkou Britanii je typicky nizkymi zasahy stitu a slabou
pravni regulaci. V oblasti genderovych vztahd funguje mo-
difikovany model muze Zivitele (modified breadwinner mo-
del), ve kterém sice Zeny maji vysokou zaméstnanost, nic-
méné je zde mald statni podpora opatfeni umoziujicich
kombinaci price a rodiny. Do korpordtniho modelu, pro kte-
ry jsou typickd $irsi opatfeni socidlniho stitu a vétsi ochra-
na prav pracujicich, mtizeme zafadit Spanélsko a Francii.

Tento model viak nema tak silna opatfeni podporujici mo-
del dospélého pracujiciho jako severské zemé a rovnéz du-
raz na rovnost neni tak silny. Posledni skupinou jsou postso-
cialistické zemé, zde Madarsko a Slovinsko, které kombinuji
oc¢ekavani modelu dospélého pracujiciho s genderovou seg-
regaci povinnosti mezi domaci a pracovni sférou.

Nyni bych stru¢né predstavila zakladni charakteristiky
nastaveni statnich politik jednotlivych zkoumanych statd,
jejich socidlnépoliticky kontext, opatfeni sméfujici k gen-
derové rovnosti aplikovand v danych statech a také struk-
turu a postaveni Zen a muzi ve vrcholovém managementu
a predstavenstvech firem v téchto zemich, ktera z pfedcho-
zich charakteristik vyplyva.

V Norsku je hodnota genderové rovnosti silné zakote-
néna zejména ve vefejném prostoru. Pro trzni prostfedi je
stale typickd genderova segregace, predevsim v ridicich po-
zicich. Norsko ma v oblasti politiky tykajici se rovnych pti-
leZitosti zna¢né regulativni p¥istup a dlouhodobé zkuse-
nosti s kvétami. Neni tedy prekvapivé, Ze i v oblasti tizeni
byly v roce 2003 zavedeny kvoty, které vedly ke 40% podi-
lu Zen v predstavenstvech v roce 2009*. Kvéty vsak ovliv-
nily zastoupeni Zen pouze v ur¢itych druzich spole¢nosti
(a.s.as.r. 0.). Zménilo se také slozeni a charakter pfed-
stavenstev — zastoupené Zeny maji typicky vyssi vzdélani
nez muzi, jsou mladsi a nemivaji vlastnicky podil v téch-
to firmach. Zaroven se zvysil pocet mnohonasobnych ¢len-
stvi v pfedstavenstvech, moc se tedy koncentruje v rukou
uzké skupiny lidi. Zavedeni kvét nemélo ani v Norsku bez-
vyhradnou podporu.

Silna podpora rovnosti je pfitomna i ve Svédsku, coz
se projevuje nejen vysokou participaci Zen na trhu préce
a v politice, ale také naptiklad nizkou nerovnosti v odmé-
flovani mezi muzi a Zenami. Nejvy$si fidici pozice opét pa-
t¥ prevazné muzim. Ve Svédsku byl pocet Zen v predsta-
venstvech firem nejvice ovlivnén doporuc¢enim genderové
rovnosti, jez bylo zahrnuto v zdsad4ch spravy tizeni spole¢-

nymi moznymi cestami bylo nap¥iklad vénovat pozornost i jinym nerovnostem v podnikdni nez pouze genderovym — napriklad sexudlni
orientaci ¢i rase. Vénovat vice pozornosti Zivotu podnikajicich celkové — zejména oblasti rodinné — a to jak z pohledu Zen, tak z pohledu
muzu. Je mozné také zkoumat kontextové faktory, tj. jaky vliv na podnikdni md prostredi, ve kterém se odehrdvd. Podnikdni bylo rov-
néz podrobeno kritice jako pozitivni koncept, ktery je spojovdn se samostatnosti, inovaci, ekonomickou produkci a tispéchem. To miize
zproblematizovat naptiklad zkoumdni nejen uspésnych, ale také netispésnych firem, nebo jinak motivovanych odchodil z podnikdni. Ke
srovndni Ize vyuZit i Zivotnich p¥ibéhtl podnikatelek a podnikateli, kteFi maji ve své pracovni historii vice podnikatelskych & zaméstna-
neckych zkusenosti. Prdvé kladenti si otdzek tykajicich se fluktuace mezi podnikdnim a klasickym zaméstndnim miize poodhalit dalsi ob-
lasti, které pomdhaji védciim a védkynim pochopit tento fenomén.

Sméfovdni vyzkumu také nebylo jmenovdno pouze ve spojitosti se soucasnym vyzkumem, pozornost byla vénovand i budoucnosti
tohoto odvétvi. Zdjem se obracel na nové badatelky a badatele, kteti/které se o téma zajimaji. Hledaly se divody jejich zdjmu, zvlds-
té proto, Ze prdvé nové ndpady a pohledy mohou smér vyzkumu ovliviiovat nebo ptipadné uréovat. Findlnim ndpadem, jak ddle po-
sunout vyzkum, ktery vzesel z konference, bylo nestavét ho separdtné od vyzkumu podnikdni jako takového, ale snazit se zaclenit
otdzky genderu do jeho hlavniho proudu. Zdrover se ozyvaly i hlasy, které upozorfiovaly na prilisnou akademicnost vyzkumu, a tu-
diz odtrzenost od reality. Byly kladeny poZadavky na to, aby mél vyzkum praktické dopady. Vyzkumné kroky by mély smérovat i ke
konkrétnim raddm, které by mohly vést ke zméné soucasné situace. Takovym, patrné vieobjimajicim tématem, které provdzi vsech-
ny védkyné a védce zabyvajici se problematikou genderu i mimo oblast podnikdni, bylo, jak dostat tyto otdzky do vétsiho povédomi
a ziskat pro né hlas nejen v uizké skupiné, kterd se tématem zabyvd. Tento cil ponékud kalila skute¢nost, Ze na konferenci byla velkd
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nosti. Politické debaty se vedly i o moZnosti zavedeni kvét-
niho systému obdobného jako v Norsku. Samotnd diskuse
o kvétich a hrozba jejich zavedeni vedla k vyraznému zvy-
$eni poctu zen v predstavenstvech firem. Svédsko je tedy
zajimavym pfipadem zemé, ve které ke zméné (a to i v sou-
kromych firméach) vedla samotna vetejnd debata o mozném
zavedeni pravnich opatfeni zajistujicich rovné zastoupeni
ve vrcholovém managementu.

Rovnéz ve Finsku Zeny dosahuji vysokého vzdélani a jsou
hojné zastoupeny ve stfednim fizeni. I zde je viak typicky
horsi ptistup Zen do vysokého managementu. Finskou si-
tuaci provazi diskuse o tom, zda jsou p¥i¢inou nedostateé-
ného poctu Zen chybéjici zkusenosti a kvalifikace a zda stat-
ni zasahy usilujici o rovnost nepovedou k omezeni trznich
principt. Ve Finsku vzrostl pocet Zen v pfedstavenstvech fi-
rem po zavedeni kvét. Rust byl vyraznéjsi ve statnich pod-
nicich, kterych se opatfeni tykala. U soukromych podnika
opatfeni zavedena nejsou, zde také doslo k vzristu, oviem
vyrazné niz$imu. Zastoupeni Zen ve statnich firmach se lisi
podle odvétvi, na které se firma zamétuje — technologicky
orientované firmy jsou vétsinou rizeny spiSe muzi, firmy za-
méfené na telekomunikace a sluzby maji vyssi zastoupeni
Zen, nez je obvyklé. Sami Finové vak povazuji zastoupeni
zen v predstavenstvech? za nizké.

Ve Velké Britanii také roste pocet Zen v manazerskych
pozicich, nejvy$si irovné tizeni ale stéle pat¥i elitni skupi-
né bilych muzi. Prestoze zvlasté mladé Zeny dosahuji ¢as-
to vyssiho vzdélani nez muzi, zistava zde jak vertikélni,
tak horizontalni segregace trhu prace. Zastoupeni Zen ve
vyssich pozicich se viak zlepsuje jen pozvolna. Mtze to byt
ovlivnéno jak socidlni politikou, kterd upfednostiiuje tra-
di¢ni rozdéleni roli v rodiné, tak tim, Ze v oblasti rovnosti
v zastoupeni v pfedstavenstvech byla stanovena pouze ne-
zavazna doporuceni. Pro Velkou Britanii je oviem typické,
Ze se v ptipadé selhani doporuceni obvykle nezavadéji po-
vinna opatfeni. Hrozba kvét tedy neni velka a nehraje ta-

kovou roli, jakou hrala ve Svédsku. Analyza britskych pred-
stavenstev také ukazala rozdily ve struktute pozic v rdmci
predstavenstva. MuZi naptiklad ¢astéji vykonavaji vykon-
né pozice, které jsou spojené s kazdodennim chodem firem,
a tim se odlisuje jejich mocenska hodnota.

Ve statech, které radime ke korporatnimu modelu, kon-
krétné ve Francii a Spanélsku, byla ptijata legislativa za-
hrnujici kvéty pro ¢leny predstavenstev ve vefejnych spo-
le¢nostech. Silnd role stdtu, kterd je typicka pro Francii, se
promita do Castych zdsahti i v oblasti rovnosti Zen a muzi.
Kromé kvétnich opatfeni mizeme jmenovat nap#iklad sna-
hy mirnit platovou nerovnost mezi muZi a Zenami. Analy-
za francouzského prosttedi ukazuje, Ze je nutné brat v po-
taz historii firem — roli v zastoupeni zen hraje nap¥iklad to,
jestli se jedna o firmu rodinnou. Spanélska kvétni opatfe-
ni nebyla zdaleka tak radikilni, byla zaloZena zejména na
doporucenich, pfesto vyvolala v zemi rozsihlé debaty. Rust
poctu Zen v predstavenstvech neni p#ili§ rychly vzhledem
k mirnému nastaveni opatfeni.

Postsocialistické zemé — Slovinsko a Madarsko - zatim
nezavedly zadnd pravni opatfeni sméfujici k rovnosti v #i-
dicich pozicich, ani v podobé doporu¢eni. Tomu odpovida
i struktura predstavenstev firem, kde pocet Zen téméf stag-
nuje. PfestoZe i zde je silné zastoupeni Zen na trhu préce,
zUstavd vétsina mocenskych pozic v rukou muza. V ava-
hich o zavedeni kvét v téchto zemich je viak t¥eba brat
v potaz, Ze politiky rovnosti zde nemaji stabilni podporu,
a prijeti prisnéjsich legislativnich opatteni tak narazi na sil-
ny odpor jak $irsi vefejnosti, tak politika. P¥ipad Slovinska
znovu poukazuje na podobnosti v individualnich charakte-
ristikdch vrcholnych manazZerek a manazerd. Nejvétsi odlis-
nosti, kterd Zeny v jejich pozici znevyhodnuje, jsou povin-
nosti v domdci sféte. Madarsky ptipad ukazuje na rozdily
mezi zastoupenim Zen v pfedstavenstvech velkych a malych
firem (v malych je podil Zen vyssi nez ve firmdch velkych).

Postaveni Zen ve vyznamnych vedoucich ¢i #idicich po-

pfevaha zen. Otdzkou se tak stdvd, jestli jednim z prostredkil, jak dosdhnout vétsi pozornosti pro genderové otdzky obecné, neni zis-
kat pozornost vice muzii. Jenomze jak by bylo mozné tento zdjem zvysit?

I kritické otdzky zamérené na soucasné sméfovdni vyzkumu byly podrobeny kritice. Ta pramenila predevsim z toho, ze konferen-
ce se tcastnili zdstupci a zdstupkyné z celého svéta — jak z USA a Kanady, tak z evropskych stdti, zejména severskych zemi, tak na-
pfiklad z arabskych zemi (Spojené arabské emirdty), z Jizni Ameriky, Nového Zélandu ¢&i Austrdlie. Ponékud chybéli zdstupci z asij-
skych stdtu, Afriky a postsocialistickych zemi. Urcité ndzorové pnuti proto plynulo z toho, Ze zde byli pfitomni zdstupci a zdstupkyné
mich neni vyzkum podnikdni Zen a samotné podnikdni Zen tak rozsitené. Poukazovaly na to, Ze nékteré z navrhovanych otdzek se
mohou stdt teprve nadstavbou urcitého védéni, které zatim v téchto zemich postrddaji.

Moznd prdvé to, Ze podnikdni Zen je ponékud specifickym tématem, kterym se zabyvd tizkd skupina védcii a védkyn, odrdzi i skutec-
mata. Nékteri z predndsejicich ukdzali, Ze jejich vyzkum do mnoha navrhovanych sméru jiz zasahuje. Ptikladem mohou byt vystoupe-
ni, kterd kriticky analyzuji samotny vyzkum podnikdni a Zen ¢i genderu. Lene Foss, Henry Colette a Helene Ahl kuprikladu vénovaly
svij prispévek A Review of Policy and Practice Implications in Gender and Entrepreneurship Research analyze clanki vénujicich
se genderu a podnikdni a zjistily, Ze moznost praktické aplikace vysledki: vyzkumu na redlnou praxi v nich neni p#ilis zahrnuta. Susan
Marlow a Janine Swail se ve svém ptispévku Re-evaluating Business Exit from a Gendered Perspective zamétily na konce podnikdni
v podobé krachu nebo dobrovolného odchodu do klasického zaméstndni. Ukdzaly nejen to, jak je podnikdni vzdjemné provdzdno s rodin-
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zicich je téma dulezité zejména z toho davodu, Ze odha-
luje mocenské struktury pisobici ve spole¢nosti. Sbornik
Women on Corporate Boards and in Top Management diky po-
drobné empirické analyze ukazal razné podoby a dusledky
zastoupeni Zen v pfedsednictvech firem a ve vrcholovém
managementu v zavislosti na sociokulturnim kontextu.
Doplnénim o kvalitativni data by analyzy mohly jit hlou-
béji k divodim nestejnych pozic muzi a Zen v nejvy$sim
tizeni. Ryze kvantitativni price se také jisté nevyhne vy-
tkdm ohledné toho, Ze unifikuje Zenskou zkuenost a sta-
vi ji do opozice k té muzZské, ¢imZ reprodukuje odlisnosti,
a tedy nerovnosti. Kniha Women on Corporate Boards and in
Top Management ¢aste¢né na tuto moznou kritiku reagu-
je a poukazuje na ¢asté podobnosti, které mezi vrcholovy-
mi pracovniky a pracovnicemi jsou. Velkou pfednosti kni-
hy je také to, Ze neprezentuje dana opatteni, ktera se snazi
vyrovnavat pocet muzu a zen v ¥idicich pozicich, jako uni-
verzdlni a neproblematicka. P¥ikladem vytky k pozitivnim
opatfenim v pfipadé podpory Zen je napiiklad to, Ze se je-
jich pomoci mtize reprodukovat slabsi postaveni zen. Zeny
jsou totiz konstruovany jako ty, kterym je tfeba pomahat,
jez jsou odli$né od muza, kte¥i pomoc nepottebuji. Druhym
pohledem reagujicim na tuto vytku miZe byt to, Ze pozi-
tivni opatfeni nejsou zvyhodiiovdnim Zen, ale jsou zmiriio-
vanim nerovnych podminek p¥istupu Zen do fidicich pozic.
V soucasné dobé jsou totiz diky neformélnim a netranspa-
rentnim pravidlim upfednostriovani muZi.

Nakonec snad jen zamysleni, jak se vysledky studie vzta-
huji k ¢eskému prosttedi, ve kterém se pohybujeme. CR je
samoziejmé nejblize statim s postsocialistickou minulosti -
Slovinsku a Madarsku. Pocet Zen ve vedeni velkych firem je

vyrazné mensi neZ polet muzu — jejich zastoupeni ¢ini oko-
lo 8%.% Genderové stereotypy, nedostatek flexibilnich pra-
covnich avazki a dlouhd a malo placena rodi¢ovska dovole-
n4, to viechno jsou faktory p¥ispivajici k tomu, ze bfemeno
rodinné péce spoliva na zenach. Stejné jako v Madarsku
a Slovinsku vsak pocet Zen ve vedeni firem mirné stoupa.
Kvéty a jiné pozitivni akce smétujici k genderové rovnosti
jsou &eskou spole¢nosti obecné ptijimany spise negativné,
nicméné pritomnost nadnarodnich firem, které se ¥idi pra-
vidly zemé, ze které pochizeji, maZe pracovnikim a pra-
covnicim ukazat cestu pozitivnich opatfeni jako mozZnou.

Recenzovana kniha p¥indsi solidni empiricky zdklad pro
dalsi vyzkum v oblasti struktury tizeni velkych firem a vr-
cholového managementu. PfestoZe vétsina opatfeni nema
dlouhého trvani a dlouhodobéjsi efekty by bylo mozno pro-
kézat az dalsim longitudindlnim $etfenim, je na p¥ikladu
zvl4sté severskych zemi patrny posun smérem k gendero-
vé rovnosti. Ukazuje se, Ze schopnosti Zen nejsou jiné nez
ty muzské a Ze spole¢nosti s Zenami ve vedoucich pozicich
maji vy$si vykonnost a lepsi ekonomické vysledky.

Poznamky

1 Jednalo se o zastoupeni Zen v pfedstavenstvech akci-
ovych spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enym omezenim.

2 Roku 2009 bylo v predstavenstvech 16,8 % Zen.

3 Delloite. 2013. Deloitte CGC: Ceské manazerky se prosa-
zuji predevsim ve zdravotnictvi, v telekomunikacich a dopravé.
[online]. Praha [cit. 30. 9. 2014]. Dostupné z: <http://www.
deloittelegal.cz/deloitte-cgc-ceske-manazerky-se-prosazuji-
-predevsim-ve-zdravotnictvi-v-telekomunikacich-a-dopra-
ve.html>.

nou sférou, ale také prehodnotily jednoznacné negativni pohled na konce podnikdni. Snaha o udrZeni podnikdni a sméfovdni k prosperi-
té tohoto podnikdni podle jejich ndzoru naopak miiZe byt mnohdy negativnéjsi volbou nez rozhodnuti z podnikdni odejit. Navic poukd-
zaly na to, Ze na zddnlivé neutrdlni odchod z/neuspéch v podnikdni je ve skutecnosti silné genderovany fenomén. Také dalsi pFispévky
na konferenci nenabizely pouhy popis, ale rovnéz porozuméni soucasnému stavu. Edwina Pio a kolektiv vystoupili s prezentaci Exotic
Meets Suave: The Micro Dynamics of Homophily in the Cambridge Cluster, ve které se zabyvali moznym alternativnim vysvétle-
nim nizsi participace Zen v jednom podnikatelském inkubdtoru v Anglii. Zjistili, Ze divody Ize hledat predevsim v muzZskych sitich, kte-
ré zde funguji a které ovlivriuji naptiklad rozdélovdni penéz, ale také vybér kandiddtii do rozhodCtich rad apod.

Rostouci komunita okolo projektu Diana ukdzala, Ze spolecné propojeni tématu genderu a podnikdni (ptipadné zen v podnikdni)
md jiz solidni zdklad teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti, ze kterého lze Cerpat. Jak je patrné z mého pFispévku, mnoho
otdzek, které si badatelé a badatelky v této oblasti kladou, presahuje rdamec vyzkumu podnikdni a muze slouzit jako inspirace i dal-
$im lidem zabyvajicim se tématem genderu.
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