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»Proc¢ je vlastné takovy problém zachazet s Zenami a muzi
se stejnym respektem, bez pfedsudkl a ocekavini, kterd
zvyhodiiuji jedno pohlavi a znevyhodriuji druhé? Jednim
z divodd je moc: véda a védéni maji ve spole¢nosti velkou
moc, a kdo je kontroluje, disponuje nejen symbolickou, ale
ve vzrlstajici mife i ekonomickou moci.“ (Linkova 2009: 1)

V nésledujicim textu predstavuji praci vyznamné sou-
¢asné americké kritické teoreticky Janet A. Kourany.* A¢-
koli je jeji kniha Philosophy of Science after Feminism
z roku 2010, pokldddm za p¥inosné recenzovat ji v ¢es-
tiné i s uréitym ¢asovym odstupem, a to pfedevs$im pro-
to, ze je stédle aktudlni v souvislosti s probihajici reformou
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice, problematikou ex-
celence ve vyzkumu a otdzkou vztahu védy a spole¢nosti
a nebot se dotyka zcela zdsadné nerovného postaveni Zen
ve spole¢nosti a otdzek vlivu védy na spoleénost, i statu-
su zen. A také proto, Ze je skvélou praci v oblasti filosofie
védy a feminismu a souvisi se strukturdlni zménou spo-
le¢nosti. Na citat ceské sociolozky Marcely Linkové (kte-
rad se v Ceském prosttedi kriticky zabyva védnimi politi-
kami, dirazem na ekonomické aspekty vytvareni znalosti
a komer¢nim vyuzitim vysledkd, snahou o zachovéni tra-
di¢niho vnimani védy jako oddélené sféry, kterou kontro-
luji pouze vyzkumné komunity apod.) jsem si vzpomnéla
pti ¢teni recenzované knihy, nebot pregnantné (podobné
jako Kourany - viz dale) vyjadfuje mocenské aspekty zna-
lostnich praktik i divody neochoty zbavovat se tradi¢nich
predsudki a stereotypt.

Feministicka filosofka Janet A. Kourany se uZ po mno-
ho let zabyva védou a filosofii z feministické perspektivy
a filosofii védy. Pfedevsim ji zajima, jak véda utvati spo-
le¢nost a spole¢nost védu. Historie sociologie a sociolo-
gie védy ji sice odvratila od osvicenskych ideji o neutralni
védé, nedotlené socidlnimi problémy, nezavislé, zarover
se viak nikdy zcela nevzdala osvicenské myslenky prospe-
rity a spravedlivé lidské spole¢nosti postavené na zakla-
dech rozumné a spolehlivé védy, myslenky, jiz sdili mnoho
feministickych védct a védkyn, filosoft a filosofek a histo-
rika a histori¢ek védy. Uz v knize Philosophy in a Feminist
Voice: Critiques and Reconstructions, souboru kritickych
eseji (Kourany 1998), Kourany jasné vyjadfuje svij nazor
na historii filosofie: ,Filosofie, tak jak ji zndme dnes na z4-
padé, je velkym produktem misogynskych muzi minulos-
ti, muza, ktefi byli bud nevsimavi k potfebdm a z4jmam
zen, anebo jejich ideje byly v protikladu k témto pottebam
a zajmam". (Kourany 1998: ix) Vzdy ji zajimal dialog mezi
tzv. feministickymi filosofy/kami a filosofy tradi¢niho
(mainstreamového) proudu, ale pfedeviim vzdy usilovala
svymi pracemi o zménu ve védé a filosofii védy. Jeji zatim
posledni kniha Philosophy of Science after Feminism je
toho skvélym dukazem. Kourany se snazi jednak ,,umistit*
védu v jejim $ir$im spolecenském kontextu, ale také arti-
kulovat nové, komplexnéjsi chapdni védecké racionality,
takové, jez spojuje etické, socidlni, moralni a epistemické
otazky. Kourany je presvédcena, jak pise jiz v pfedmluveé,
ze filosofové védy by méli byt vybizeni k podpote spole-
¢ensky odpovédné védy (Socially Responsible Science,

UDRZITELNOST A ROZVOJ MENTORINGOVYCH PROGRAMU PRO ZENY V KONTEXTU
GENDEROVE STRUKTURALNI ZMENY AKADEMICKYCH INSTITUCI / Katerina Cidlinskd

Ve dnech 8. a 9. Fijna 2012 probihal na mnichovské Univerzité Ludvika Maxmilidna (LMU) mezindrodni workshop Evropské sité men-
toringovych programu pro Zeny v akademii eument-net. Jednalo se jiz o druhy takovy workshop uréeny pro koordindtorky a koor-
dindtory mentoringovych programii a experty a expertky v oblasti persondlniho rozvoje, ktery vytvdfi prostor, aby rozebirali a sdile-
li své zkuSenosti, jak zlepsit sluzby a programy podporujici genderovou rovnost ve svych institucich. Prvni workshop nazvany Mentor
Training and Coaching se konal v tinoru v roce 2010 v Lausanne a byl zaméfen na ustavovdni a rozvoj mentoringovych programii na
univerzitdch a v dalsich vyzkumnych institucich, pFicemz se sousttedil predevsim na téma podpory mentorek a mentortl. Letosni roc-
nik nazvany , Stabilisation and advancement of mentoring-programmes in the context of structural change® se vénoval novym vyzvdam
mentoringovych programii, moznostem jejich rozvoje a zvyseni efektivnosti na zdkladé zkuSenosti z instituci v riiznych zemich a jejich
roli v kontextu ménicich se struktur systému védy a vyzkumu, tedy jejich potencidlu pro uskutectiovdni strukturdlni zmény. Predsta-
vim zde hlavni vystupy letosniho workshopu pro ty z Vis, které/ktefi uvazujete o zalozeni mentoringového programu ve Vasi instituci.
Prezentované programy maji za sebou jiz nékolik ro¢nikil a diky systematické evaluaci mohly jejich koordindtorky zhodnotit, jaké mély
dopady na jejich ucastnice, icastniky a celou organizacni strukturu a kulturu instituci, které postupy se osvédcily a které ne. Zduraz-
nim pfitom postiehy, které mi pFipadaly z pohledu koordindtorky ceského mentoringového programu pro stredoskolacky nejzajimavéjsi
vzhledem k tomu, s jakymi tiskalimi se setkdvaji snahy o prosazovdni opatent na podporu genderové rovnosti ve védé v Ceské republice.
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SRS). Podrobné nastifiuje tuto ideu (SRS), pfedstavuje vel-
ky a radikélni projekt, ktery by takovou védu podpotil pre-
devdim v téch aspektech, kdy se véda muze stat spojen-
cem v boji za rovné postaveni zen ve spole¢nosti. Klade si
otazky, jaké jsou moznosti a vyzvy spolecensky odpovéd-
né védy, co mohou nabidnout feministické studie, jaké po-
litické vyzvy takova zména nastoluje.

Kniha je rozdélena do péti kapitol: A Feminist Primer For
Philosophers of Science, The Legacy of Twentieth Century
Philosophy od Science, What Feminist Science Studies Can
Offer, Challenges from Every Direction a The Prospects of
Twenty-first Century Philosophy of Science.

V prvni kapitole, A Feminist Primer For Philosophers of
Science (Feministicky slabikaf pro filosofy védy), rekapitu-
luje Kourany zakladni prosttedky utlaku Zen, které uvadi
jiz v ivodni kapitole a dokldda je statistikami mezinarod-
nich instituci UNICEF, UN, UNFPA aj.: Zeny na svété pra-
cuji vice a za niZ8i mzdy, pozivaji mensi ochrany v prici,
pracuji v méné kvalitnich, a tudiz i §patné placenych odvét-
vich; v mnoha zemich jsou dév¢atka po narozeni zabijena
kvili svému ,,$patnému® pohlavi (Cina, Jizni Korea, Indie,
Pakistdn, Bangladés, Nepal, Egypt, Syrie, Haiti, Kolumbie
a v mnoha dalgich). V Indii dosahlo &islo ,,zmizelych® naro-
zenych dévéitek 700 000. Ani nésili na Zenach se na mnoha
kontinentech svéta nezastavilo, naopak, jak doklada Koura-
ny, ma charakter epidemie a Zeny a divky jsou bity, nuceny
k sexu, vrazdény. Dle tdaje UNFPA z roku 2005 je v Austri-
lii, Kanadg, Izraeli, Jizni Africe a USA 40-70 % zavrazdé-
nych Zen zabito svym partnerem. V podkapitole The Role of
Science Kourany poukazuje na ni#3i postaveni Zen v histo-
rii i v soudasnosti (vyc¢tem dalsich problémd, jako je prosti-
tuce a pornografie, Zenska obtizka a vrazda ze cti, sexudlni
obtézovani apod.) (s. 4). Kourany je pfesvédcena, ze zasad-
ni roli zde mtze sehrit pravé véda. V dalsi ¢4sti prvni ka-
pitoly argumentuje nékterymi védeckymi vyzkumy, kte-
ré v podstaté zvé¢nily nerovnost a diskriminaci zen (a zd4

se nékdy skutecné, ze na véky vékh): napt. vysledky nékte-
rych psychologickych vyzkuma, které uvadéji rozdily mezi
muzskym a Zenskym mozkem, pti¢emz ten druhy (Zen-
sky) je vzdy druhotady, horsi. Tyto psychologické vyzku-
my se snaZzi vysvétlit rozdily mezi muzi a Zenami na zdkla-
dé biologie. Jde totiz, jak je Kourany presvédcena, o jedno
z centrélnich , poselstvi“ psychologickych vyzkumu v histo-
rii, které tvrdi, Ze Zeny jsou druhotadé intelektualné, spo-
le¢ensky, sexualné, a dokonce morédlné (vzpomernime jen na
Kholbergiv vyzkum v 70. letech v USA a ,Heinzovo dile-
ma“ a jeho interpretaci moralniho jednani jedince, pozn. au-
torky). Jak uvadi Kourany, mezi lety 1968 a 2008 bylo pu-
blikovano vice nez 15 000 takovych studii, z toho vice nez
4000 studii jen mezi rokem 1998 a 2008! (s. 5). A vyzku-
my tohoto druhu stéle pokracuji. I v jedenadvacatém sto-
leti se mnoho biologickych vyzkumu zabyva rozdily mezi
muzskym a Zenskym mozkem a z nich pak vyvozuji rozdily
mezi intelektem muze a Zeny (lidé s mensim mozkem maji
horsi vysledky v IQ testu apod.), coz samoziejmé ovliviiuje
status Zeny, pfistup Zen ke vzdélani, k nékterym profesim
apod. Nékteré vyzkumnice a vyzkumnici si kladou otazku,
z jakych davodia pokracuji takové vyzkumy. Predpoklada-
ji, Ze studium rozdilt mezi pohlavimi neni neutralni aktivi-
tou o nic vic nez studium poznévacich rozdilt mezi rasami,
a muze byt velmi pravdépodobné zneuzito jako dikaz pro
nadfazenost mocnéjsi skupiny (s. 6). Janet Shibley Hyde,
jiz Kourany cituje, jde jesté dale a pta se: Pro¢ gender? Pro¢
se vyzkumy stédle zabyvaji pohlavnimi rozdily, a ne tolik roz-
dily t¥idnimi anebo tfeba barvosleposti? Dopady gendero-
vych rozdilt napt. na schopnost v matematice jsou podle je-
jiho nazoru zanedbatelné oproti jinym (napt. styl uéeni se),
jimiz se mohou vyzkumy zabyvat. Mize jit dokonce o po-
liticky zdmér. Napt. otazky o inteligenci bilych a ¢ernych,
Zen a muzd, byly vzdy vyuzity pro ospravedlnéni spolecen-
ské hierarchie, v niz bili muZi zaujimali vedouci postave-
ni (s. 7). V podkapitole Toward a New Role of Science po-

Mentoring - Géinny ndstroj pro strukturilni zménu a 1ék na muzskou ,,slepotu k genderovym nerovnostem
Workshop byl rozdeélen do t¥i tematickych blokil. Prvni se vénoval moznostem mentoringu p¥i prosazovdni strukturdlni zmény, dru-
hy rozvoji a udrzitelnosti mentoringovych programil na univerzitdch a tfeti persondlnimu rozvoji instituci prostednictvim spoluprd-
ce mezi mentoringovymi programy a ostatnimi aktéry v rdmci univerzity i mimo ni. Prvni den byl zaméfen pFedevsim na zhodnoce-
ni p¥inosu programil pro jeho tcastnice a ucastniky, druhy den se vice mluvilo o jeho pFinosu pro instituce.

Prvni blok zahdjila pozvand fecnice profesorka Ada Pellert z Berlinské univerzity pro profesni studia (DUW-Berlin) proslovem
na téma managementu lidskych zdrojii a organizacni zmény. Mentoring predstavila jako ndstroj, ktery je schopen propojit HR ma-
nagement a administrativu univerzity a akademiky a akademicky (tzn. mentory a mentorky), tedy skupiny, které mezi sebou aktu-
dlné spise nekomunikuji, coz vede casto k nevhodnému nastaveni persondlnich politik univerzit, mimo jiné k tomu, Ze podpora zZen
neni ptimo zaclenéna do persondlniho pldnovdni. Jako jednu z podminek této spoluprdce pFipomnéla i citlivé uzivdni jazyka, ktery
by akademiky neodrazoval. Nap¥iklad misto o HR managementu radila hovotit o rozvoji mladych vyzkumnikii a vyzkumnic ¢ misto
genderové agendy hovoFit o podpore divek a Zen. Zdroven profesorka Pellert nabddala ke snaze vyuZit stdavajicich podminek a disku-
rsii ve védé ve prospéch mentoringovych programil a strukturdlni zmény, nap¥iklad vyuzit dirazu na excelenci a pretavit jej v diiraz
na potrebu byt excelentni i v oblasti podpory genderové rovnosti, tedy zajistit, aby z védy nemizely nadané doktorandky, které na-
pfiklad v Némecku predstavuji 55 % vsech studujicich doktorskych programii. Tedy zdurazriovat, Ze kvalita se neobejde bez rovnosti
(quality needs equality). Uvedla, ze konkurence nevede k tomu, Ze nutné zustanou ti nejlepsi, nybrz vede k tomu, Ze ziistanou ti, kte-
7i nejlépe prospivaji v daném systému, maji v ném nejlepsi podminky pro vlastni rozvoj. Zdroveri vsak bylo upozorfiovdno na dvoj-
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klad4 Kourany dalsi otazky: Je mozné udélat néco pro to,
aby se situace zménila? A mélo by se néco délat? Lze uva-
Zovat o tom, Ze by se vyzkum zaméfoval na z4jmy a potte-
by Zen, coZ znamen4, ze by vlady takovy vyzkum finan¢né
podpotily vice nez vyzkum, ktery Zeny néjakym zptsobem
vylucuje. A radikalnéji: mtzeme vyzkum, ktery hleda (bio-
logické) rozdily mezi Zenami a muZi omezovat, ¢i dokonce
zakazat? Méli by tedy védci a politikové mit volnost v roz-
hodovéni o pokracovani a vyvoji vyzkumu, zalozeném na
Cisté védeckém zakladé, &isté ,epistemickém® spide nez na
spoletenském? Kourany viak uvazuje déle. Co kdyz ,neza-
visla véda“ prosté produkuje védu ne jako spojence rovnos-
ti Zen, ale nerovnost pouze zvécétiuje? Mozné proto, Ze po
staleti ve védé vzdy dominovali muZi, ktefi byli vychovani
v sexistické a androcentrické spole¢nosti a vyskoleni sexi-
stickou a androcentrickou védeckou tradici, muZi, kteti ze
sexismu a androcentrismu profitovali. Pak je mozna nutné,
podle Kourany, pro to, aby byla véda spojencem v boji za
rovnost Zen, vytvotit skute¢né masivni afirmativni akci pro
vstup Zen do védy. Ale tak, aby nebyly jen ¢lenkami védecké
komunity, ale aby v ni mohly skute¢né setrvivat, prospero-
vat a stat se soulasti v8ech odvétvi, na vech trovnich védy.
V podkapitole Toward a New Role of Philosophy of Science
ptipomind Kourany usili feministickych historika a histo-
ri¢ek a filosoft a filosofek, kteti si po nejméné tti dekady
takové otazky kladou. Vztah mezi feministickymi studiemi
a hlavnim proudem filosofie védy vidi v tom, co mohou fe-
ministickd studia nabidnout pfedev$im v otdzce ,objektivi-
ty“ védy a vztahu mezi epistemickym a spole¢enskym. Usili
o korekci $patnych vyzkumd, resp. jejich interpretaci, mize
totiZ pomoci Zendm uz jen poukazem na to, Ze jim nemi-
Ze byt odmitnut status rovného postaveni pouze proto, Ze
jejich mozek se li$i od muzského, pise Kourany. Takové p#i-
klady nekvalitni védy ,jsou analogické k tém, proti kterym
je tfeba vést boj i v ptipadé vyzkumu rasy, etnicity, sexudl-
ni orientace, télesného postizeni. Véda zde muze byt silnym

spojencem, ale je t¥eba ¥ici, Ze je ¢asto i pfi¢inou vy$si miry
nerovnosti neZ rovnosti“ (s. 14).

Pro¢ viak dosud filosofové védy opomijeli otazky tyka-
jici se spole¢enské odpovédnosti védy? V podstaté: Proc je
soucasna filosofie védy takova, jaka je? Na tyto otdzky od-
povida Kourany ve druhé kapitole The Legacy of Twenti-
eth Century Philosophy of Science, ve které podava pre-
hled vyvoje filosofie védy od poloviny 20. stoleti. Zabyva
se vlivem tzv. Videfiského kruhu? a jmenovité nékterymi
filosofy védy: Hansem Reichenbachem, ptredstavitelem lo-
gického pozitivismu, a jeho rozliovinim kontextu objevu
a vyhodnoceni, anebo pozdéjsim Imre Lacatosem, filoso-
fem védy a matematiky, ktery sjednotil Popperovu falzifi-
kaci a Kuhnovo paradigma ve snaze vylou¢it ndhodu a na-
jit novy model popfeni ¢i upraveni teorie vyzkumu. Nékte#i
z ¢lent Videriského kruhu se zajimali i o sociélni a politic-
ké otazky a jejich dopad na védu a vyzkum. Ve Videriském
kruhu vidi Kourany koteny filosofie védy 20. stoleti i dnes-
ni. Sou¢asna badani odkryvaji, Ze motivem pro Viderisky
kruh nebyly jen abstraktni zajmy a epistemické otazky, ale
také spolecenské a politické zajmy prosadit mj. i socidlni
rozmér védy a historicky kontext. Tedy, jak uvadi Koura-
ny, Vidensky kruh mohl byt, a také byl, pro jeho ¢leny mis-
tem spolecenské reformy a prostrednictvim filosofie védy
tuto reformu uspisil. Pro¢ vsak filosofie védy ztratila so-
cidlni kontext v podobé angloamerického logického po-
zitivismu a jak se takova zména ustdlila? Kourany se do-
mnivé, Ze pravé vlivni ¢lenové kruhu, ktefi odesli do USA,
transformovali své myslenky a teorie na taméjsi ekonomic-
ké a trzni podminky.

Ve treti kapitole What Feminist Science Studies Can Of-
fer definuje Kourany projekt spolecensky odpovédné védy
jako rozsifeni feministického projektu zahrnutim socidlni
spravedlnosti pro vSechny. Je ov§em tento projekt ptijatel-
ny? Pokud pat#i socidlni otdzky, kterymi se kritickad femini-
stickd studia zabyvaji, do filosofie védy, které to jsou? Maji

seCnost této strategie, kterd legitimizuje a reprodukuje diskurs excelence, ktery vede k silné konkurencnimu prostredi, jez se ukazuje

jako méné p¥iznivé prdvé pro Zeny. Na druhou stranu zaznivalo, Ze zalinajici védkyné chtéji byt tspésné ted, tedy i v kontextu sou-
Casného nastaveni fungovdni védy a vyzkumu, a je proto tieba je v tom podporit i za stdvajicich podminek.

Nsledujici pozvand tecnice Ulle Jager z Univerzity v Basileji se jiz zamé¥ila pFimo na potencidl mentoringovych programil pro struktu-
rdlni zménu. Identifikovala t¥i hlavni strukturdlni dopady mentoringu: 1. pFispivdni k proméné ,,pravidel hry*, kterd umozriuje kritickou
reflexi aktudlnich kritérii excelence a tspéchu a predsudkt pti ptijimdni juniorskych akademikii a akademicek; 2. etablovdni a institucio-
nalizaci mentoringu do univerzitnich struktur, jez vede k rozsifovdni mentoringovych programi a k zapojovdni vice profesorii a profeso-
rek, kteti diky pozitivnim zkusenostem programy ddle podporuji a délaji jim dobré jméno mezi ostatnimi akademiky, a zajistuji tak je-
jich dlouhodobou perspektivu; 3. zvySovdni povédomi o genderové specifickych tématech spojenych s kariérou a kariérnim pldnovdnim.

Jager ddle hovoFila o kontroverzi, kterou s sebou nesou mentoringové programy uréené jen pro Zeny, kdy zeny samy se jich nechté-
ji zildastnit, protoze nechtéji byt spojovdny se stigmatem znevyhodnénosti, resp. nechtéji byt ty zvyhodnéné. Na jedné strané sice
Zeny Casto uvddéji, Ze jsou si védomy silné genderové nevyvdzenosti nap¥i¢ akademickou hierarchii, na druhé strané vsak tvrdi, Ze
ony samy diskriminaci nezazivaji. Zde se opét vynotilo téma diskursivni strategie. Podle Jager by nemél byt kladen diiraz na skutec-
nost, ze jsou zeny v akademii vystaveny diskriminaci, nybrz na jejich podporu, nebot z této pozice se mohou podporovat vzdjemné
a diskriminaci tim podkopdvat. Na odpor samotnych zZen viii programum uréenym vyluéné pro Zeny upozornila i Siegfried Lievens,
jez predstavila mentoringovy program Menza pro mladé vyzkumnice na Univerzité v Ghentu. Program po zkusenostech z prvniho
ro¢niku, kdy byl uréen jen pro Zeny, oteviel druhy roénik i muziim, nebot vyzkumnice nechtély vstupovat do ryze Zenského programu,
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byt zahrnuty egalitafské hodnoty, a které? Ve které fazi vy-
zkumu? Jsou to opét etické otazky, jez souviseji s radikal-
ni zménou - se spolecensky odpovédnou védou. V podkapi-
tole The Ideal of Value-Free Science rozebird metodologické
problémy, jez musi byt feseny, aby byla feministickd kriti-
ka ptijata z pozice argumentt ,nezavislé védy“, podle niz
maji byt vyzkumy striktné oddéleny od etickych a politic-
kych zavazku.

Kourany zde polemizuje mj. s Helen Longino a jejim
ykontextudlnim empirismem®, kterym Longino navazovala
na nékteré predeslé feministické myslitelky analyzujici me-
todologicky chybné provadéné vyzkumy, které vedly k gen-
derové problematickym a sexistickym zavérim. Longino ve
svém ptistupu v podstaté reflektuje sociologicky problém,
ktery upozoriiuje na historickou, geografickou a socialni si-
tuovanost jedinct ucastnicich se vyzkumu (tzv. kontextudl-
ni hodnoty); feseni vidi v kritické interakci a zpétné vazbé
uvnitf skupin vyzkumnika, ktefi participuji na daném vy-
zkumu. Kourany polemizuje s Longino v tom smyslu, nako-
lik takové skupiny mohou existovat, a nastiriuje problémy,
jez je t¥eba vidét i v tomto p¥istupu.

Ctvrta kapitola Challenges from Every Direction se za-
byva fadou problému projektu spolec¢ensky odpovédné
védy. Idedlem spolecensky odpovédné védy je podle Kou-
rany jeji odpovédnost a pfedevsim moralni opodstatné-
nost. ,Existuje dlouhd tradice neochoty ze strany véd-
ct i ,nevédct” sankcionovat kazdé spolecenské narugeni
védy.“ Tato neochota se ve skute¢nosti podle Kourany opi-
rd o pét druht zdivodnéni: epistemologické, které pred-
poklada, Ze ¢im vice praxe se tykd znalosti, zejména tech-
nickych poznatki, tim vice by méla byt véda ponechdna
v rukou fadné vyskolenych odbornikd, nezavislych na spo-
le¢enské kontrole nebo dozoru. Druhé - historické ospra-
vedlnéni — poukazuje na katastrofdlni socidlni i epis-
temické diasledky. Kourany zde ptipomind vyzkumy ve
stalinském Rusku, v obdobi némeckého nacismu aj. Treti -

sociologické zduvodnéni - zdiraziiuje jedine¢né poznani
a spolecenské normy institucionalizované ve védé, a ¢tvr-
té — ekonomické zdivodnéni, jez zdirazniuje mimo#adny
socialni a hospoda¥sky pokrok zavisly na viech pfedeslych
davodech. A koneéné paté, politické zdavodnéni, jez tvrdi,
ze védci maji pravo na vyzkum, stejné jako maji pravo na
svobodu mysleni a svobodu slova, a Ze tedy jakékoliv na-
rudeni ze strany spole¢nosti porusuje tato prava. Kourany
je pfesvédéena, ze aby mohla byt spolecensky odpovédna
véda akceptovana, méla by odpovidajicim zptisobem rea-
govat na vsech téchto pét vyzev. To ostatné nasledné ¢&ini
v podkapitoldch, v nichz se zabyva kazdym jednotlivym
zdGvodnénim a argumentaci, jakd by pro obhajobu spole-
¢ensky odpovédné védy méla byt pouzita. Politickou vy-
zvou muze byt napt. odklon od podpory vyzkumu zbrani,
ktery ¢erpa nejvétsi podil financi na védu, vyvoj a inovace,
a naopak podpora vyzkum, kdy se véda stane spojencem
v boji za rovné postaveni Zen ve spole¢nosti apod. Apel
na spolecenskou odpovédnost védy v souvislosti s posta-
venim Zen a jejich diskriminaci (stejné jako v souvislos-
ti s rasismem a heteronormativitou) se nese knihou jako
olympijska pochoderi.

Po predeslych kapitolach, ve kterych Kourany obhajuje
projekt spole¢ensky odpovédné védy jako néceho, co neni
nemozné, co by bylo v rozporu s ,,charakterem védy“ nebo
co by ohrozilo ekonomickou stranku védeckého pokroku,
a poté, co vysvétlila, jak by se neméli védci a pfedevsim fi-
losofové a filosofky védy chovat (moralné, eticky), precha-
zi v zdvérecné, paté kapitole The Prospects of Twenty-first
Century Philosophy of Science ke druhé strance projek-
tu: co by filosofové a filosofky védy délat méli. Navrhuje
dvé souvisejici oblasti a cile. Za prvé, je tteba analyzovat,
kritizovat a vyjasnit profesiondlni a etické kodexy chova-
ni védeckych odbornych organizaci, jako je American Phy-
sical Society, American Chemical Society a dalsi. Za dru-
hé, ukolem védy je pomoci vyjasnit védecké vyzkumné cile,

a stejny pristup zaujali i mentoti z fad muzi. V rdmci celého workshopu byla otdzka zapojeni muzii v roli mentorii i jejich svéfenctl
Zivym tématem. Mezi jeho ucastnicemi pfevazoval ndzor, Ze neni mozné pouzivat na riizné typy mentoringu stejny ,,mustr®, nybrz
Ze je tfeba v této véci citlivé zhodnotit cile mentoringu. Nap#iklad v oborech, kde jsou Zeny silné podreprezentovdny, jako je inzenyr-
stvi, vnimaly jako dillezité zapojovat v roli mentorek predevsim zeny, které tak mohou fungovat jako jinak chybéjici rolové modely.
Pro vyzkumnice s détmi se zase ukazuji dulezité mentorky z fad védkyri-matek, nebot z predstavenych vyzkumi vyplynulo, Ze kari-
érni uspokojenti u Zen rapidné klesd ve chvili, kdy zalozi rodinu. Zapojeni muzii mentorti zase miize p¥ispivat ke strukturdlni zméné
tim, Ze Casto teprve diky mentoringu zacnou muzi chdpat strukturdlni prekdzky, jimz jsou Zeny v akademii vystaveny, a mohou pak
zalit podporovat formdlni opatfeni na podporu genderové rovnosti na univerzité, jak ukdzala naptiklad Manuela Kaiser-Belz na p¥i-
kladu evaluace mentoringového programu Univerzity v Géttingenu. Ze stejného diuvodu pripomnéla i zapojeni mentorii z riznych
generaci profesoril. Na skutecnost, Ze muzi jsou asto , slepi” ke strukturdlnim prekdzkdm genderové rovnosti, poukazuji i vysled-
ky dalsiho prezentovaného vyzkumu, ktery provedla se svym tymem Dagmar Hoppel. V ramci rozhovori se totiz ukdzalo, Ze muzi si
Castou nejsou védomi, Ze jim na jejich mista vyznamné pomohlo zapojeni do muzskych akademickych siti. Jednomu respondentovi
na vysoké akademické pozici takto napriklad neptipadalo divné, Ze ji ziskal v relativné mladém véku a navic poté, co nikdy nepatil
mezi nejlepsi studenty, a zdroveri se podivoval nad tim, co ty Zeny pordd maji s tou potiebou sitovdni.

Prvni blok a tim i program prvniho dne workshopu uzavrela jedna z organizdtorek Manuela Saurer z mnichovské LMU, jez pred-
stavila vysledky prizkumu zaméreného na mentorky mentoringového programu své univerzity. Nejvyznamnéjsim vystupem bylo
zjisténi, Ze mentoring md potencidl podpo¥it strukturdlni a organizacni zmény na univerzitdch, nebot vede ke zviditelnéni Zen-
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ve svétle téchto zdkladnich hodnot (vyplyvajicich z prvni-
ho ptredpokladu) s ohledem na celkové cile spole¢ensky od-
povédné védy. Pokud jde o prvni z téchto novych oblasti,
Kourany uvadi, ze se zde jednd o praci filosof védy, ne-
bot jde o normativni projekt a filosofové védy ,maji hlubo-
ké zaklady v normativnich otazkach“ (s. 118). V posledni
Casti této kapitoly se Kourany zamysli nad tim, pro¢ vefej-
né ¢inni intelektualové a filosofie védy obecné nepfinesli
védé téméf¥ nic. Podle ni jde o to, Ze filosofie védy nep¥#indsi
verejnosti témata, kterd by ji zajimala a tykala se ji nebo ji
znepokojovala (napt. rovnost a socidlni spravedlnost, zne-
uziti prosttedkd na vyzkum, vyvoj a inovace, témata, kte-
ra by se tykala zneuziti prostfedkd na vyzkum o véalce a vy-
zkum zbrani, na zdravotni programy ve prospéch bohatych
bilych lidi atd.).

Domnivam se, Ze je tfeba brat argumenty Kourany velmi
vazné a snazit se podilet se na takové védecké praci, ktera
ptispéje k projektu spolecensky odpovédné védy, tak jak ji
Kourany ve své skvélé knize charakterizuje.

Na zavér recenze: Touha po uznani jako zdkladni
lidska potieba

Klasicka liberalni myslenka, Ze v$ichni ob¢ané jsou si rov-
ni a zdrovenl kazdy je strijcem svého $tésti i nestésti, je
zjednodusujici. Demokraticka spole¢nost zastdvajici hu-
manistické principy by méla chranit postizené, déti, staré,
diskriminované Zeny i muze, migranty, lidi rizného nébo-
zenského vyzndni, sexudlni orientace, rasy apod. Kanadsky
filosof Charles Taylor se zabyva problematikou zneuzna-
ni v liberalni politice univerzalismu. Tematizuje pozadavek
uzndani a dusledky zneuznani, nebot na touhu po uznani
nahlizi jako na zdkladni lidskou pottebu. Neuzndani ¢i zne-
uznani mze zpusobit ublizeni, mtze mit formu utlaku,
muze druhého uzavtit do falesného, naruseného a reduko-
vaného zplsobu existence. Je nutno rozvinout politiku so-
lidarity, #ik4 Taylor, nebot zneuzndni je podle jeho nidzoru

nejvétsi Gjmou. Lidskd prava nejsou ve spole¢nosti samo-
zfejmosti, ale maji historické a politické konotace, a dis-
kriminace plodi negativni vidéni sebe sama (,zrcadleni®).
Podle Taylora je t¥eba znevyhodnénym jedincim pomadhat
se za¢lenénim do spole¢nosti, ne jen umoziovat jejich pre-
zivani. Slepota, kterd ndm neumoziuje vidét rozdily, ndm
brani pfijmout zvyhodnéni jako vyrovnani mocenskych po-
zic (Taylor 2001).
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Poznamky

1 Janet A. Kourany vystudovala filosofii na Columbia Uni-
versity, v sou¢asné dobé vyucuje na University of Notre
Dame.

2 Skupina logikd, filosoft a teoretikt védy, kteti se v letech
1922-1936 schézeli ve Vidni pod vedenim Moritze Schlicka.
Filosofické vychodisko krouzku tvotil logicky pozitivismus
(resp. logicky empirismus), to jest pokus o védeckou filo-
sofii ve smyslu ,tfetiho stadia“ Augusta Comta. Pivodnim
zdmérem bylo vybudovat axiomaticky zaloZzenou filosofii
analytickych soudd, jez by se zbavila zavislosti na empirii
a v8echny empirické otazky pfenechala specidlnim védam.

-vyzkumnic a tim i k posileni jejich pozice na univerzité. Dafi se tak odstrariovat tradi¢ni argument pro absenci Zen ve vedoucich po-
zicich, totiz Ze vile vybrat Zeny existuje, ale bohuzel zde zddné nebyly. Samotné mentorky hodnotily pozitivné pFedevsim zlepseni
vlastnich poradenskych a vedoucich schopnosti a novou motivaci pro védeckou prdci diky komunikaci s mladsimi vyzkumnicemi. Dal-
$i zdsadni potencidl spocivd ve vytvdreni siti védkyn v ramci fakulty i mimo ni, které vedou k vétsi sebejistoté zacinajicich vyzkum-
nic a zdroveri mohou byt protipélem k tzv. sitim starych zndmych jejich muzskych kolegii. Napriklad ucastnice mentoringového pro-
gramu Rhurské univerzity, o némz hovotila Bahar Haganipour, uvedly, Ze nejvétsim pfinosem pro né byla komunikace s ostatnimi
zacinajicimi vyzkumnicemi (doktorandkami), spiSe nez s jejich mentorkami. Psychologicky p¥inos vaimaly jako vétsi nez prinos ka-
riérni. Zdroven viak vysoko hodnotily ziskdni neformdlnich znalosti o ,pravidlech hry“. Saurer také upozornila, Ze efektivita men-
toringu pro strukturdlni zménu se asto lisi podle fakult. Na LMU velice pomdhd skutecnost, Ze jeji mentoring je program zf¥izeny
vedenim univerzity, a proto jednotlivé fakulty nebo osoby nemohou mentoring ignorovat. Podpore shora jako zdkladnimu kameni
uspéchu mentoringovych programii byl vénovdn cely ndsledujici den.

Rozvoj a udrzitelnost mentoringovych programu - bez podpory shora to nepujde

Dalsi den oteviel druhy blok, zaméfeny na rozvoj a udrzitelnost mentoringovych programi. Prvni prezentujici, Manuela Kaiser-
-Belz, zdiraziiovala podobné jako jeji predchiidkyné nutnost podpory mentoringu v nejvyssich patrech instituce, zejména u rektora
a védecké rady, kterd vsak musi byt doprovdzena spolupraci riiznych aktéri nap¥ic univerzitou, mezi jednotlivymi studijnimi stupni
a programy a mezi jednotlivymi organizacnimi slozkami, zejména mezi vyucujicimi a persondlnim oddélenim a predevsim kanceld-
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VYHLIDKY SPiSE BEZNADEJNE / KATERINA LISKOVA

LINKOVA, MARCELA, CIDLINSKA, KATERINA, TENGLEROVA, HANA,
VOHLIDALOVA, MARTA, CERVINKOVA, ALICE. 2013. NEJISTE VYHLIDKY.
PROMENY VEDECKE PROFESE OPTIKOU GENDERU. PRAHA: SLON.

Kolektiv autorek z Narodniho kontaktniho centra - Zeny
a véda vydal knihu o tom, jaké to je vstupovat v sou¢asné
dobé do védeckého svéta. Zcela v souladu s vyzkumnym za-
méfenim centra se knizka tyka nerovnych $anci, jimz celi
zatinajici védkyné. Autorky se zamétuji na institucionalni
bariéry v materidlné-diskursivnich prostorech védy a v roz-
dilnych, normativné ukotvenych aspiracich védct a véd-
kyn. Kniha nabizi vyborny vhled do tématu, vychézi z aktu-
alnich evropskych a americkych vyzkumt genderovanosti
védy a navazuje na ¢eské studie o genderovaném charakte-
ru vzdélani a trhu préce.

Jak by ¢tenarka cekala, ¢asto uvadénym tématem je sla-
déni zaméstnani a mateistvi. Jedna se o téma duileZité,
nebot na Zeny dopadd neumérny dil péce, coz kompliku-
je jejich existenci (nejen) ve sféfe placené prace. Akcent na
»zenu, kterd ma rodinu®, je véak snad az p#ilis casty. Oceriu-
ji strukturu obsahu a potadi kapitol, které se snazi potla-
¢it predstavu, Ze matefstvi a péce o blizké je vysadni a snad
jediny problém Zen ve védé. Uvitala bych vsak, kdyby se
v tomto kontextu vice tematizovala neexistence matefstvi
a to, jaké dopady, pozitivni i negativni, ma neuskute¢né-
ni tohoto ,nejpfirozenéjsiho zenského poslani® na kariéru
védkyri. Takova sonda by mohla slouZit i jako ukazatel toho,
s ¢im se setkavaji i jiné profesionalky, které v dnegnim Ces-
ku nechtéji ¢i nemohou mit déti.

Ale nyni k samotnému obsahu. V presvéd¢ivém a infor-
mativnim uvodu autorky ukazuji, jak se akademickd sféra
ve svété i v Cesku postupné proménila v dtsledku proce-
stt komodifikace a marketizace, které podrizuji logice trhu

i vefejné instituce, véetné téch, jez byly historicky vnima-
ny jako autonomni. Také na univerzitich a vyzkumnych
pracovidtich vznikaji primarni a sekundarni pracovni mis-
ta. Ackoli drzitelé téch prvnich stale poZivaji vyhod stabil-
néjsiho zaméstnani a zaméstnaneckych vyhod, trend smé-
tuje ke zhorseni pracovnich podminek a prekarizaci prace
pro viechny. Kapitalistické vlivy se protinaji s genderovy-
mi, coz vede k relativné horsi pozici Zen ve védé ve srovna-
ni s jejich muzskymi kolegy. Stereotypni predstavy o védé
a jejich nositelich nepo¢itaji s Zenami, coz vede k odrazova-
ni studentek od akademické kariéry a k diskriminaci Zen,
které ve védé presto pusobi. Nerovné zachizeni vede jed-
nak k vertikalni segregaci, tedy niZ$imu zastoupeni Zen
ve vy$sich ¢i vedoucich pozicich, jednak k segregaci hori-
zontalni, jeZ sméfuje zeny do tzv. mékkych oboru (socidlni
a humanitni védy) a muze do tvrdé védy (technické a pti-
rodni obory). V Cesku se Zeny ve védé potykaji i s nespra-
vedlivym platovym ohodnocenim; vysokogkolsky vzdéla-
né zeny u ndas vydélavaji jen 70 % platu muzi, coz je horsi
pomér nez pramér celé populace, a ¥adi se k vitbec nejhor-
$imu v EU. Odpovédi ¢eskych instituci, od sendtu po Aka-
demii véd, je ticho. Autorky situaci trefné pojmenovava-
ji jako ,,politiku nec¢innosti“. Ta se opird o predpoklad, ze
genderovym nastavenim ¢eské védy neni zZadouci ¢i zdhod-
né se zabyvat, a Gsti v neexistenci politiky genderové rov-
nosti pravé na mistech, kde by ji bylo nejvice potteba, totiz
v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace ¢i v grantovych agentu-
rach, které #idi ¢eskou védni politiku a rozdéluji prostied-
ky na vyzkum.

71 pro rovné prileZitosti. Magdalena Fremdling z Univerzity v Ulmu znovu zdiraznila, Ze je tFeba, aby byl mentoring povinné zacle-
nén do persondlni politiky instituce, nebot tim bude zajisténa nejen jeho udrzitelnost, nybrz i kvalita. Jak se totiz ukazovalo béhem
celého workshopu, na univerzitdch buji pilotni projekty mentoringil, asto vSak nemaji ndvaznost v podobé etablovanych programil,
které by se vyvijely na zdkladé systematickych kazdorocnich i dlouhodobéjsich evaluaci a byly koordinovdny zkusenymi experty, kte-
#i by se vénovali programu dlouhodobé. V tomto sméru kladla Fremdling diiraz i na udrzovdni kontaktu s absolventkami $kol, byva-
lymi ucastnicemi mentoringu, jez by mohly v budoucnu zastdvat role mentorek.

S tim je spojeno dalsi vyznamné téma workshopu, a sice potFeba kvalifikovanych koordindtorii mentoringovych programii a obec-
né specialistii na persondlni rozvoj (nejen) v akademii, kte¥i by méli byt genderové citlivi. Mohou se rekrutovat z absolventt doktor-
skych programii, mimo jiné i proto, Ze kvilli redlnému poctu profesorskych mist v akademii md jen mald ¢dst absolventtl a absolven-
tek doktorskych programil vyhled na uplatnéni, nehledé na to, jak schopnymi vyzkumniky jsou. Proto se diskutovalo také o tom, ze
je tfeba zavddét mentoringové programy pro osoby v postdoktorské kariérni fdzi, v ramci niZ by byli pdrovdni s lidmi mimo akademii
(ze stdtni sprdvy, firem, neziskovych organizaci), jako to délaji nap?. na Univerzité v Ghentu nebo ve Frankfurtu. Zdrover zucast-
néné upozorriovaly na pottebu rozbit soucasné stigma spojené s neuplatnénim se v akademii. Také zaznélo, Ze ti, ktefi dnes pracu-
ji mimo akademii, maji casto pocit, Ze selhali, bez ohledu na to, jak dob¥e se mimo akademii uplatnili. Je proto nutné obecné hovorit
o tom, jak vybavit doktorandy a postdoktorandy pro uplatnéni mimo akademii, a to i v rdmci mentoringovych programi.

Udrzitelnosti mentoringovych programil se z velké dsti vénovala i pionyrka mezi koordindtorkami mentoringovych programii pro
zeny v akademii, Dagmar Hoppel, ze Stutgartské univerzity, kterd predstavila vystupy rozsdhlého vyzkumu zaméreného na mento-
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V prvni kapitole nazvané , Ekonomie p#islibu: pracovni
nejistota a gender na poc¢atku védecké drahy*“ Katefina Cid-
linska a Marcela Linkova zkoumaji pohled postdoktorandek
a postdoktorandt na budouci vyvoj jejich kariéry a shle-
déavaji, Ze zadinajici vyzkumnici a vyzkumnice aspiruji na
jiné cile. Zatimco mladé badatelky vidi svou budoucnost ve
sttednich kadrech, muZi si pfedstavuji svou budoucnost na
vyssich a nejvyssich pozicich. Pokud mluvi o roding, akcen-
tuji muzi potfebu finan¢né ji zabezpecit, kdezto zeny pre-
mitaji nad tim, jak sladit naroky péce s apelem na nepteru-
$ovany profesni rust. Prekarita védy ale ohrozuje vSechny,
a tak se z romantické ,védy jako poslani® stavd ,véda jako
prace”.

Alice Cervinkova se v kapitole ,,Nesnesitelna lehkost mo-
bility: osobni a profesni biografie za¢inajicich védci a véd-
kyn“ zaméfuje na transnaciondlni geografickou mobilitu,
jeZ se stala novym imperativem Gspé$né védecké drahy. Ar-
gumentuje, Ze pohyb mezi postdoktorskymi pozicemi do
velké miry urcuji praktiky péce, jez aktéfi a aktérky voli.
Genderovy aspekt takovych voleb je zfejmy a autorka dale
ukazuje, jak je umocnén praxi tzv. vizaného stéhovani, kdy
jsou to predev$im Zeny, jez nasleduji muze, a nikoli naopak.

Otazkou kombinace védecké prace a péce o déti, kterd se
objevuje na mnohych mistech knihy, se jako hlavnim téma-
tem své stati zabyva Marta Vohlidalova. Kapitolu ,Védkyné
mezi dvéma mlynskymi kameny: o podminkach kombina-
ce pracovniho Zivota a rodi¢ovstvi ve védecké profesi® za-
lozila na hloubkovych rozhovorech s péry, v nichz se oba
vénuji akademické praci. Autorka zkoumala dostupnost
mimorodinnych instituci péce o malé déti a predstavy Ces-
ké vetejnosti o podobé rané péce. Rovnice nedostatek mist
ve 8kolkich plus neochvéjné ¢eska vira v nutnost nékolika-
leté matetské péce nema pro pracujici Zeny feSeni. Situaci
v dvoukariérovych akademickych parech dale komplikuje
genderové rigidni rozdéleni roli v domacnosti. Zeny tak ne-
mohou naplnit idedl védce, ktery se vénuje jen a jen védeé.

Symbolické vymisténi Zen z védy a spojovani védkyn
s matefstvim ukazuje kapitola ,Véda jako muzska zélezitost
aneb mediélni realita ¢eskych pop-novin“ Hany Tenglero-
vé. Na zdkladé analyzy ceskych denikt dosla autorka k z4-
véru, ze Zeny ve védé jsou zneviditelfiovany. Pokud se o nich
pi8e, pak typicky na zadnich strankich a novina#i neopo-
menou zdUraznit jejich matefstvi. Pokud pojednavaji o ro-
di¢ovstvi u muzl, zaméfuji se novinafi na déti védct jako
na motor novych objevi. Rodi¢ovstvi je prezentovano roz-
dilné v disledku jinych o¢ekavani, jez spole¢nost klade na
matky a otce.

Knihu uzavira kapitola ,V pasti déjin: k¥izovatky feminis-
mu a neoliberalismu v evropské politice genderové rovnos-
ti ve védé“ Marcely Linkové, v niZ autorka analyzuje gende-
rové politiky Evropské komise od jejich pocatki v 90. letech
po soucasnost. Ukazuje, Ze ackoli zpoc¢atku ,mély transfor-
macéni tah na branku®, ¢asem se politiky rovnosti proménily
v nastroj udrzovani stavajicich poradkd. Soucasné progra-
my tzv. strukturdlni zmény se vyznacuji rétorikou nutnos-
ti zdsadnich zmén védnich politik, avsak jsou natolik po-
znamendany neoliberdlnimi pfedstavami o povaze a smyslu
trhu préce, Ze se od nich vyznamnd transformace da sté-
zi o¢ekévat.

Nazev knihy odkazuje k prekarizaci védecké préce, ktera
se tyka predevsim nastupujicich kohort badatelek a badate-
l4. Analyzy, které jsou v knize obsaZeny, ale jedna za druhou
vzdor nazvu ukazuji, Ze genderové vyhlidky jsou aZ k nesne-
seni jisté. Zeny vstupujici do védy se mohou p¥ipravit na rea-
litu diskriminace jak platové, tak v kariérnim postupu. Bu-
dou mit mensi $ance ziskat postdoktorsky grant, omezené
moznosti transnacionalni mobility a naopak jistotu primar-
niho pelovatelstvi o malé déti, pokud se rozhodnou je mit.
Matetstvi zpomali jejich kariéru, na coZ nejsou ptipraveny
ani grantové agentury, ani zaméstnavatelé; v oc¢ich obou jsou
védkyné-matky rizikem a spise p#itézi. Pokud pfesto dosidh-
nou uspéchu a jejich jméno se objevi v tisku, budou doza-

ring, jenz se uskutecnil v letech 2010-2012 na popud némeckého Ministerstva pro védu. Mezi nejvyznamnéjsimi faktory udrzitel-
nosti mentoringovych programil se na prvnim misté umistila adekvdtni finanéni podpora, ndsledovand spolupraci mezi institucemi
a jednotlivymi &dstmi univerzity, pfimou podporou na rozhodovacich mistech, silnymi spojenci a viditelnosti, pravidelnou evaluaci
a snahou zabrdnit casté obméné koordindtoril. Dalsim zajimavym zjisténim bylo, Ze do definic mentoringu vétsinou nebyvd zatazen
instituciondlni rozvoj, coZ si vyzkumnice vysvétluji tim, Ze se instituce, respektive jeji predstavitelé, obecné spiSe boji zmén. Boji se,
Ze mohou néco ztratit, obdvaji se, jak dokdzou obstdt ve zménéném kontextu. Je proto nutné rozvijet vyjedndvaci strategie a neustd-
vat ve vysvétlovdni problematiky, ve vyzkumech a pfedstavovdni jejich vystupil. Zdrover je tfeba upozorfiovat, Ze mentoring neni na
univerzitni piidé ni¢im novym, jen dosud probihal na neformdlni trovni, coz vSak s sebou neslo znevyhodnéni Zen. Nebyly do téchto
neformdlnich vztaht zahrnovdny v takové mife jako muzi, nebot mentoti mivaji tendenci podporovat sobé podobné osoby a protoze
na mentorskych (vyssich akademickych) pozicich pocetné prevazuji muzi, byvaji to pfevdzné opét muzi, komu se dostdvd neformdl-
ni podpory (k tomuto tématu vice nap¥. Gibbons, Morell 1992, Nolan 1992, Chandler 1996, Wasburn 2007, Lamont 2009). Men-
toring je tedy osvédceny ndstroj, jen je tfeba jej modernizovat.

Personalni rozvoj univerzit i firem

Tteti blok, vénovany persondlnimu rozvoji univerzit prostrednictvim spoluprdce mezi mentoringovymi programy a ostatnimi aktéry,
zahdjila predsedkyné sité eument-net Helen Fuger z Univerzity ve Fribourgu, kterd se svou spolupracovnici Muriel Besson predstavila
sit mentoringovych programii na svycarskych frankofonnich univerzitdch Resau romand de mentoring pour femmes (RRM). Zdiirazni-
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jista dotazovany na to, zda dobte plni své ,matefské povin-
nosti®. Ani pokud vytrvaji ve védecké praci, pravdépodobné
se nedockaji kfesla v organech, které zasadné ovliviiuji tu-
zemskou védni politiku. A i kdyby snad byly supertispésné,
mohou v Cesku zapomenout na to, Ze by jim byla udélena
prestizni cena, nebot tu historicky jesté zadna védkyné ne-
ziskala. Ani vyhled za hranice neni utésujici, jelikoz se Ev-
ropska komise smysluplnych snah o genderové narovnéni ve

védé ztejmé vzdala. V tomto smyslu by si kniha zaslouzila
spiSe nazev Beznadéjné vyhlidky. Nevim, zda autorky zvaZo-
valy tuto variaci na dickensovsky titul, ale dovedu si predsta-
vit, Ze by jim ji nakladatel rozmlouval. Od akademické knihy
se neocekavi, ze se bude jednat o horor. To oviem neni vina
autorek. Ty svou akademickou a politickou praci uz léta p¥i-
spivaji k tomu, aby podminky pro nas, které jsme se rozhod-
ly pro védeckou préci, byly co nejrovnéjsi.

JAK SE DELA GENDER VE SKOLE A CO S TiM - OD DEMOKRATICKE VYUKY
K DEMOKRATICKE SPOLECNOSTI / KATERINA CIDLINSKA

JARKOVSKA, LUCIE. 2013. GENDER PRED TABULI: ETNOGRAFICKY VYZKUM
GENDEROVE REPRODUKCE V KAZDODENNOSTI SKOLNI TRIDY. PRAHA: SLON.

Pravé vychazi monografie Lucie Jarkovské, pracovnice ka-
tedry sociologie Fakulty socidlnich studii Masarykovy uni-
verzity v Brné, jez se vénuje genderové produkci a repro-
dukci ve vzdélavacim procesu v Ceské republice. Publikace
stoji za pozornost (mimo jiné) proto, Ze se tématem zabyva
z perspektivy, které dosud nebyla v ¢eském kontextu véno-
véana vétsi pozornost - z perspektivy kazdodenni interakce
ve $kolnim kolektivu. Kniha predstavuje podnétny material
nejen pro dalsi vyzkumnice a vyzkumniky, ale predevsim
pro ¢eské pedagozky a pedagogy.

Publikace seznamuje s etnografickym vyzkumem prova-
dénym v jedné skolni t¥idé Sestého ro¢niku ceské zdklad-
ni $koly. Autorka provadéla své pozorovani po deset mési-
ctt béhem vyuky rodinné, vytvarné a hudebni vychovy, kdy
doslova zasedla s z4ky do lavic a také (v souladu s dirazem
feministické etiky vyzkumu na reciprocitu) sama odudi-
la nékolik hodin misto vyucujici. Kromé toho se zucastni-
la i rdznych mimotadnych akci, jako byla vanoéni besidka ¢i
rodicovské schuzky, a provedla vyzkumné rozhovory s vyu-

¢ujici a $kolni psycholozkou. P#i své vyzkumné praci vycha-
zela z etnometodologické perspektivy a z poststrukturalis-
tickych studii détstvi a genderu.

Jak uZ jsem se zminila, publikace je uré¢ena pfedevsim sa-
motnym vyucujicim. Nepfedstavuje vsak zjednodusujici in-
stantni navod, jak genderové citlivé ucit. Naopak klade duraz
na reflexivitu, na neustalé vyhodnocovani a ptehodnocovi-
ni vlastniho ptistupu k vyuce a k Zactvu. Genderové citlivé
vzdélavani podle autorky ani nelze shrnout do néjaké fixni
definice. Je rozmanité a mnohovrstevnaté stejné jako kon-
texty, v nichz se odehravi, a vyzaduje individualni p¥istup
jednotlivych vyucujicich jako vyuka obecné. Jde spise o to vi-
bec ptijmout genderovou optiku a za¢it vnimat gender jako
kategorii hodnou analyzy. Autorka si je ptitom dobte védoma
toho, jak je takovy tikol pro vyucujici sloZity. Pravé proto chce
podrobnéji prozkoumat fungovani genderu v kazdodennosti
gkolniho prostifedi, zejména porozumét vyucujicim, pro¢ uci
takovym zptsobem, jakym udi. Od lepsiho pochopeni téchto
otazek si slibuje i vétsi porozuméni moZznostem zmény.

ly pritom vyhody meziuniverzitni spoluprdce pro mentoringové programy. Pomdhd totiz zalinajicim vyzkumnicim zapojovat se do pro-
fesnich siti, poskytuje vice prilezitosti naudit se nové véci, rozsituje potencidlni skupinu zalinajicich védkyr a mentorek, a rozsiruje tak
celkové nabidku programu. Kromé toho se H. Fuger a M. Besson, podobné jako M. Kaiser-Belz, zaméFily na diilezitost spoluprdce uvnit¥
instituce. Upozornily na soucasné problémy v situaci, kdy se genderové agendy asto nikdo z administrativy nechce ujmout, a zdroveri
ti, co ji na starost maji, byvaji éasto v rdmci instituce nesystematicky roztvisténi, coz jejich prdci jesté ztézuje. Je tFeba je spojit. Klad-
ly diiraz na ustavent instituciondlnich akénich pldnii podpory genderové rovnosti, do nichz by byla zaclenéna i mentoringovd schémata.

Persondlni rozvoj prostrednictvim mentoringu byl vnimdn jako téma i pro soukromy sektor, tedy pro firmy, v nichZ mohou najit
uplatnéni absolventi a absolventky doktorskych programil. Prdvé spoluprdci univerzit a byznysu se vénovala Ute Hensge, kterd hovo-
Fila 0 némecké mentoringové siti Mentorinnen Netzwerk. Jednd se o spolecny projekt akademickych instituci v Hessensku a 12 tech-
nicky orientovanych firem vedenych Zenami. Sit se zaméFuje na podporu studentek a doktorandek za ticelem zvysit polet Zen v pfi-
rodnich véddch a inzenyrstvi a zlepsit kariérni prilezitosti Zen v akademii i byznysu. Pro firmy znamend zapojeni do sité motivaci
pro jejich zaméstnankyné, efektivni persondlni rozvoj, budovdni mezindrodnich siti a zlepSovdni vlastni ,,image“. Diky této spolu-
prdci ziskdvd prestiz i samotny mentoring tim, Ze je ustaven jako souldst oficidlni persondlni politiky.

Vzkaz pro zacatecnice a zacatecniky i pokrocilé
Hlavnim poselstvim workshopu, na némz se shodly tcastnice v zdvére¢né diskusi, je nutnost mit ve véci genderové rovnosti podpo-
ru shora (a obecné muzské spojence) a dostatecné financni prostredky. Je tfeba tlaku ze strany stdtu, ne jen ze strany expertek a ex-
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Hlavnim cilem publikace je ptispét k rozvoji genderové
citlivé vyuky, jez se bude snazit, aby gender déti ve skole
nelimitoval. Neni to v8ak cil jediny. Prostfednictvim pocho-
peni dynamik skolni komunikace chce poukazat na pottebu
a mozné cesty hlubsi promény vzdélavaciho procesu obec-
né. Aby vedl k osobnimu i obéanskému rozvoji, k otevirani
moznosti, k emancipaci od pozic, do nichZ déti spole¢nost
sméfuje nejen na zakladé pohlavi, ale naptiklad i etnicity.
Aby vzdélavaci proces tim, Ze sam bude demokrati¢téjsi,
vedl k rozvoji demokracie ve spole¢nosti. Autorka odmita
redukci vzdélani na p¥ipravu na budouci povolani, na eko-
nomické cile individualni i kolektivni. Citlivost k genderu
a jeho promysleni mze podle jejiho ndzoru k této zméné
prispét zejména proto, ze pomaha obecnéj§imu porozuméni
socidlnim nerovnostem a mechanismtim jejich reprodukce.

Co konkrétné tedy mohou ¢étendfi v publikaci najit?
V tvodni kapitole autorka ptedstavuje teoretické zara-
movéani svého vyzkumu, ktery je ukotven v interpretativ-
ni sociologii, seznamuje s konceptualizaci genderu, détstvi
a vzdélavani a podava shrnujici prehled vystupd vybra-
nych genderové zaméfenych vyzkumi ze $kolniho prostie-
di. Tato kapitola je ¢tenafsky nejnaro¢néjsi, avak poskytuje
vyborny vhled do problematiky genderu a vzdélavani a je-
jich zkoumadni, obzvlasté pro ty, pro néz jde o téma nové.
Nasledné se jiz vénuje vlastni studii. Po sezndmeni s ,,me-
todologickou ¢asti” prace, s metodami sbéru dat a pojedna-
nim o etickych rozmérech vyzkumu, zmapuje se ¢tenafem
vyzkumné pole, prostor koly a jejiho okoli a dile se zaby-
va vystupy vyzkumu. V rdmci své analyzy uchopuje autor-
ka téma genderové (re)produkee ze t#i hlavnich uhla pohle-
du: 1. interakci mezi zaky, zdkynémi a vyucujici; 2. diskursu;
3. ptedstav samotnych divek a chlapct. Témto perspekti-
vam jsou vénovany samostatné kapitoly. Nyni predstavim
jejich hlavni zjisténi.

V kapitole ,,Skolni t¥ida pod genderovou lupou®, vénova-
né interakcim, autorka ukazuje, jak se na prvni pohled jas-

na linie mezi maskulinnim a femininnim za¢ind kompliko-
vat a rozpijet, jakmile se za¢neme divat na komunikaci ve
t¥idé pozornéji. Maskulinni a femininni identity jsou spise
rozmanité nez jasné definovatelné a ohranicitelné a charak-
teristiky béZné spojované jen s jednim pohlavim se vyskytu-
jiiu déti pohlavi opa¢ného. Autorka se proto zabyvala tim,
jak dochazi k neviditelnosti téchto rozmanitosti a k udr-
zovani pfedstavy o jasné oddélenych kategoriich chlapec/
muz — divka/Zena. Jednou z identifikovanych , strategii” je
neschopnost si odli$nosti véimnout a interpretovat je zpl-
sobem, ktery se neshoduje s tradi¢ni pfedstavou o gendero-
vém usporadani svéta. Jevy, které tento ¥ad narusuji, jsou
nevédomé piehlizeny, zatimco jevy, které jej potvrzuji, jsou
naopak zduraziiovany. Takto si naptiklad chlapci za své zlo-
beni vyslouzi vétsi kazernské postihy nez divky, jejichz zlo-
beni nekonvenuje s pfedstavou, ze divky jsou posluiné, a je
proto vice pfehlizeno. Chlapci si tak mohou zhor$ovat stu-
dijni vysledky, zatimco divkam je upirdna pozornost. Uka-
zuje se tedy, Ze absence genderové reflexe ve vyuce muze
negativné ovliviiovat rozvoj déti.

Kapitola ,Moc a bezmoc v diskursu: Analyza hodin sexu-
alni vychovy® zamétend na reprodukci genderové stereotyp-
ni kultury prostfednictvim diskursu se vénovala zejména
silné hierarchizaci maskulinniho a femininniho. Hierarchi-
zace se projevovala naptiklad v pozitivnim hodnoceni chla-
peckého zlobeni jako nééeho ptirozeného a férového, co ni-
jak neskodi harmonii kolektivu, zatimco dominance divek
ve tfidé popisovana jako ,intrikateni® byla vnimana jako
jednoznaéné negativni. Hodiny sexudlni vychovy predsta-
vovaly v tomto sméru obzvlasté zajimavy analyticky ma-
teridl, nebot prestoze jejich hlavni napli sestdvala z témat
spojenych s reprodukci (menstruace, poceti, porod), Zeny
a jejich orgdny nevystupovaly v aktivni roli na rozdil od
muzi a jejich organt. Zenské télo bylo jen pasivni kulisou
pro muzskou akci. Zazity diskurs se ukazoval jako nejvétsi
neptitel snah o genderové netradi¢ni vyklad, nebot v jeho

pertil. Maji-li byt mentoringové programy efektivni, nelze je délat tak Fikajic ,na kolené®. Pak neni ani mozné ukdzat, Ze funguji,
Ze maji sviij potencidl. A skute¢né, jak bylo mozné béhem workshopu vypozorovat, vétsina prezentovanych programi byla zahdjena
pfedevsim diky finanéni podpore ze strany stdtu (ministerstev i ndrodnich grantovych agentur) a koordindtorstvi mentoringovych
programii tak bylo ustaveno jako prdce na plny tvazek, jez vyzaduje adekvdtni kvalifikaci.

V tomto sméru byl pro ceskou ti¢astnici workshop ponékud deprimujicim zdzitkem. Lze si pFedstavit, Ze by naptiklad Grantovd agen-
tura CR podpotila celouniverzitni ¢i celorepublikové mentoringové programy pro Zeny, jestlize se doneddvna zdrdhala zménit pra-
vidla, jez vedla k nep¥imé diskriminaci mladych vyzkumnic, které v dobé feseni grantu otéhotni? Nebo Ze by univerzity a vyzkum-
né instituce ustavily samostatné pracovni pozice pro koordindtorky a koordindtory mentoringovych programii? Prozatim asi tézko.!
Na Ceskych univerzitdch neni dosud standardni souédsti jejich organizaclni struktury ani kanceld¥ pro rovné prilezitosti ¢i gendero-
vou rovnost, kterd pFedstavuje hlavniho aktéra p#i z¥izovdni mentoringovych programi na zahrani¢nich univerzitdch.

Zdrover viak bylo podnétné zjistit, jak pestré formy a cilové skupiny mohou mentoringové programy mit. V tomto ohledu jsem
se shodla s pritomnymi Italkami, Ze tato informace pro nds byla nejvétsim p#inosem tcasti na workshopu, nebot v CR podobné
jako v Itdlii neni na potadu dne diskuse o udrzitelnosti programui, nybrz o tom, jak s nimi teprve zacit. Osobné jsem méla pocit,
Ze béhem prezentaci neposlouchdm o programech a akademickém prostredi ze ,,sousedstvi®, ale z jiné galaxie, vzhledem k tomu,
Ze v Ceském prostredi jsme zvykli na kreativitu, kterd se ubird spise opacnym smérem, tedy na vysvétlovdni, pro¢ opatfeni na pod-
poru genderové rovnosti neni mozné zavddeét, nebo jesté castéji na dokazovdni, Ze strukturdlni prekdzky genderové rovnosti ve
védé neexistuji. V takovém ptipadé by vsak bylo teské védecké prostiedi v zahraniti nevidanym unikdtem. Bohuzel, to zfejmé ne-
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radmci se pro jiny popis velice obtizné hledaji adekvatni slo-
va a alternativni metafory.

Posledni kapitola ,Gender fiction“ se vénovala predsta-
vam divek a chlapct o jejich vlastni genderové identité
a identité opa¢ného pohlavi (byli vyzvani, aby napsali, co
by se stalo, kdyby byli détmi opa¢ného pohlavi), o jejich do-
spélosti (méli popsat, co budou délat, az jim bude t¥icet let)
a interpretacim genderové subverzivni feministické pohad-
ky. Tato kapitola p¥inesla z mého (i autor¢ina) pohledu zjis-
téni, které je nejen nejzajimavéjsi, ale pfedevsim pfedstavu-
je nejvétsi potencial pro genderové citlivou vyuku a obecné
pro proménu pfistupu k pfedstavam o genderu ve spoleé-
nosti. Déti ve svych vypovédich nepracovaly s genderem
jako s prirozenosti (jaci kluci a holky jsou), ale spise jako
s normou (co musi), coZ vytvafi prostor pro diskusi o ptvo-
du a smyslu takovych norem.

Musim konstatovat, ze kniha, v souladu s tim, co avi-
zovala ve svém dvodu, rozhodné neni néjakym zjednodu-
$ujicim desaterem. Jedna se o velice precizni hloubkovou
studii, kterd odkryva jemné mechanismy genderové (re)
produkce ve vzdéldvacim procesu a poukazuje na vyuzitel-
nost téchto zjisténi v pedagogické praxi. Poskytuje inspi-
raci pro zamysleni se nad vlastni pedagogickou praci. Pro
tuto inspiraci slouzi kromé vlastniho vyzkumu také cetné
odkazy na dalsi ¢eské i zahrani¢ni studie ¢i populdrné na-
ulné texty (napt. eseje o moznostech pozitivniho vypra-
véni o Zenském téle). Autorka se nesnazi generalizovat na
ptikladu p¥ipadové studie jedné t¥idy. To v8ak neubira jeji
praci na sile. Diky ¢tivému pfistupnému jazyku a konkrét-
nim pt¥ikladim ze $kolni vyuky muZze byt navic pfinosna
nejen pro vyzkumniky a vyuéujici, ale i pro rodice, nebot
si v ni témé# kazdy muZe najit néco, co znd z vlastni zku-
$enosti. Skoda jen, Ze autorka provedla pozorovani pouze
v hodinéch jedné vyucujici a t¥i pfedmét, pro které je na-
vic typické, Ze je déti vnimaji spise jako oddychové. Uréi-
té by stélo za to podivat se, jak to chodi v hodindch méné

diskusnich a navic genderové silné konotovanych, jako je
matematika nebo fyzika, a jak komunikuji s zdky vyucujici
muZi v porovnani se Zenami.

Na publikaci je sympaticky také osobni pfistup autorky,
ktera se neboji ¢tendtm odhalit riizné tvahy, pochybnos-
ti a nesnaze, jez vyzkum i samotné psani knihy provaze-
ly. Touto ,zpovédi, jez se prolina napti¢ celou publikaci,
ale zejména je obsaZzena v kapitole vénované metodologic-
kym poznamkdm, se kniha stava velice zajimavou zejmé-
na pro zacinajici vyzkumnice a vyzkumniky. Tento osobni
reflexivni ptistup p¥ispiva i k naplnéni ambice publikace
byt pfinosem pro vyuku na zdkladnich a stfednich $ko-
lach. Autorka nesklouzava k mentorovani, které muze
vyulujici spise odrazovat, ale naopak dava najevo, Ze si
je (i na zakladé vlastni pedagogické zku$enosti) védoma
toho, jak tézka je snaha o zménu vlastniho pfistupu k vy-
uce a vzdélavaci praxe obecné. Zaroven i odkazy na $ir-
§i kontext vzdélavani, véetné rétoriky narodni politiky ¢i
obrazl muzl a zen v médiich, pfipominaji, Ze vyucujici se
pohybuji v ur¢itém ramci, v ném? je slozité zmény prosa-
zovat.

Siréi spolecensky kontext se do studie dostava i tim, ze
autorka ptihlizi i k jinym kategoriim nez jen k genderu.
Gender sice predstavuje hlavni analytickou kategorii, ale
vedle ni je vénovana pozornost i etnicité, véku, socidlni t#i-
dé ajejich vzdjemnému pusobeni a posilovani p#i utvrzova-
ni stavajiciho spole¢enského faddu. Autorka upozorriuje, zZe
zejména ve vzdélavacim procesu je nutné, aby s témito ka-
tegoriemi nebylo naklddano jako s individudlnimi charakte-
ristikami déti, nybrz jako s charakteristikami socialni struk-
tury. Jako obzvlasté silna se ukdzala vzajemna dynamika
genderu a socidlni t¥idy. JelikoZ pro jeji zevrubnéjsi sledo-
vani nebylo v této publikaci misto, autorka se ji chce vice vé-
novat v dal$i vyzkumné praci. Pokud ji pojme tak jako sle-
dovani genderové reprodukce v kazdodennosti $kolni t¥idy,
mame se na co tésit.

bude ten pravy divod, pro¢ zde na proaktivni politiky genderové rovnosti téméf nenarazime. A tém, kteri tak casto argumentuji
neprenosnosti cizi praxe do ceského kontextu, bych doporucila podivat se na tu pestrou nabidku, kterd v zahranili existuje, a po-
kusila se z ni vybrat to nejpfenosnéjsi. Jak ukdzaly ucastnice workshopu, kdyz se mentoring podafi zalozZit, md sladké plody — pro
Ucastnice a ucastniky i instituce. Pro Vasi inspiraci pFikldddm vycet mentoringovych programii prezentovanych béhem worksho-
pu s adresami jejich webovych strdnek a pfikladdam tipy na dvé publikace sité eument. Prvni pfedstavuje pFirucku pro zaklada-
tele mentoringovych programii v akademickém prostiedi a druhd se vénuje prdci s mentorkami a mentory a moznostem struktu-

rdlni zmény instituci.

Publikace sité eument

Establishing Mentoring in Europe. Strategies for the promotion of women academics and researchers

Ed. eument-net, Fribourg 2008.

Mentoring for change. A focus on mentors and their role in advancing gender equality

Ed. eument-net, Fribourg 2011.

Univerzitni mentoringové programy

Bayern Mentoring http://www.frauen-fh.de/frauenprogramme/mentoring.html
Dorothea Schlozer Mentoring Program https://www.uni-goettingen.de/en/361579.html
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PECE O NEJMENSI A JAK JE TO DOOPRAVDY...? / KATERINA MACHOVCOVA
HASKOVA, HANA, SAXONBERG, STEVEN (EDS.) A MUDRAK, JIRi. 2013.
PECE O NEJMENSI: BORENI MYTU. PRAHA: SOCIOLOGICKE NAKLADATELSTVI.

Déce o0 nejmensi: boteni mytu je publikace, jejiz vydani nelze
nez charakterizovat slovy ,koneéné!”. Kone¢né mame v ru-
kou materidl, ktery prehledné a velmi srozumitelné uchopu-
je téma péce o nejmensi déti a zdsadnim zpisobem p#ispi-
véa do vyhrocené diskuse o nezbytnosti vyhradni matetské
péce a gkodlivosti jesli v Cesku.

Tato studie, ktera je spole¢nym dilem sociologa a polito-
loga Stevena Saxonberga, sociolozky Hany Haskové a psy-
chologa Jittho Mudréka, plni pfedevsim dvé klicové role:
predklada souhrn aktudlniho védeckého poznani zejména
v oblasti institucionélni péce o nejmensi déti a usazuje toto
téma do $irsiho spole¢enského - historického i ekonomic-
kého - kontextu v Cesku i zahrani¢i, na druhou stranu je
i fascinujicim manudalem pouceného ¢tenate a ¢tenarky, kte-
ti chtéji dekbdovat verejné diskuse o tématech, kterd se nés
tykaji. Autofi peclivé analyzuji myty, které v ¢eské disku-
si identifikovali. Kladou provokativni otazky, poukazuji na
inherentni paradoxy a nelogi¢nosti a netnavné ukazuji, jak
se nékteré medialni diskursy tvoti a jak je mozné je pocti-
vé dekonstruovat. Umoziuji ndm rozvijet dovednost kritic-
ky ptistupovat k vetejné vystupujicim odbornym autoritim
ajejich populariza¢nim vstuptim. Navadi nas k tomu, jakym
zpusobem klast dotazy, které ndm pomohou vyhodnotit vé-
rohodnost informaci, jez ndm mnohdy s odzbrojujicim se-
bevédomim predkladaji. Je potteba neustéle kultivovat do-
vednost témto vystupiim porozumét a rozliit ty, které maji
smysluplné odborné zaklady a které ne.

Jako celek publikace ukazuje, jak naroc¢né je ¢init dobra
rozhodnuti (nejen) v oblasti rodinné politiky. Predstavu-
je dlouhodobou analytickou praci tymu vyzkumniki, kteti
shromazdili jasné podklady na zdkladé jiz existujicich stu-

dii a presvéd¢ivé dokladaji, na jakych zakladech stoji v Ces-
ku diskuse o pééi o malé déti, s dirazem na péci mimo rodi-
nu. Na konkrétnich ptikladech si pfipomeneme, Ze prostor
v diskusi o rodinné politice ¢asto dostavaji predevsim osob-
ni zkugenosti a presvédéeni, odtrzend od realizovanych vy-
zkumu ¢ vyuzivajici existujici vyzkumy v pfehnané gene-
ralizované podobé. Dal$im silnym zdrojem je zobecnéni
klinickych zkusenosti (zejména psychologt), ktefi snadno
propaguji falesné kauzality — svoje zavéry logicky vyvozu-
ji na zakladé toho, jaci klienti je navitévuji, a ne na zékla-
dé toho, jaci klienti nemaji potfebu k psychologiim chodit.

Z genderového hlediska je publikace pozoruhodnym do-
kladem existujiciho ,kultu matetstvi®, ktery matky svym
zplusobem adoruje a povazuje je za nenahraditelné v péci
o malé déti, ale timto emociondlnim vydirdnim je uvézni
v konkrétné definované roli, kterd miZe, ale nemusi byt op-
timdlni nejen pro né, ale ani pro ostatni zucastnéné, tedy
predevsim pro déti a jejich otce. MozZnosti volby v demokra-
tické spole¢nosti by mély Zendm i muzim umoznit mno-
hem $irsi $kalu rodinnych roli, samoziejmé véetné téch na-
vysost tradi¢nich.

Nyni si alespoii ve stru¢nosti pfedstavme myty, které au-
toti identifikovali a které urcily strukturu celé knihy.

Mytus prvni: O skodlivosti rané péce o déti. Tato kapitola
je zcela stéZejnim textem celé publikace, a pokud ji nemu-
Zete prelist celou, pak tato ¢ast je tou, kterou nelze vyne-
chat. Je zde pfedloZen hutny souhrn aktudlné dostupnych
vyzkumd, které se zabyvaji vlivem rané instituciondlni péce
na déti, a to zejména v kontextu existujicich longitudinal-
nich studii. Autor kapitoly Steven Saxonberg zde otevtené
upozornuje i na metodologickd omezeni existujicich vyzku-

Interkulturelle Mentoring http://www.ia.uni-stuttgart.de/mentoring/

Le Réseau romand de mentoring pour femmes http://www.unifr.ch/f-mentoring/fr/about
LMU mentoring http://www.frauenbeauftragte.uni-muenchen.de/mentoring/index.html
Mentoring Deutschweiz http://www.academic-mentoring.ch/en/home/

Mentorinnen Netzwerk http://www.mentorinnennetzwerk.de/

Menza http://www.ugent.be/diversiteitengender/nl/gender/menza.htm
REGARD http://www.unifribourg.ch/regard/enbref/presentation-09

Science Career Net Ruhr http://www.scn-ruhr.de/
Starting Doc http://www.unil.ch/mentoring
via: mento http://www.mentoring.uni-kiel.de/
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mu. Ve stru¢nosti lze viak konstatovat, ze pfedlozené stu-
die poukazuji na to, ze navstéva jakékoliv sluzby od raného
véku na sociélni ¢ kognitivni dovednosti ditéte v pozdéjsim
véku bud nema zadny vliv, nebo ma vliv pozitivni. Naznace-
ny vztah vypada tak, ze u déti s dobrym rodinnym zdzemim
a kvalitni nerodinnou pé¢i se spide nasobi pozitivni vlivy.
Obecné pozitivnéjsi vliv maze mit nerodinna péce u socidl-
né slabsich rodin a rodicd, resp. matek, s psychickymi pro-
blémy, kdy odborna péce mtze do jisté miry kompenzovat
slozitou rodinnou situaci a umoznit rodi¢im vice se ve zby-
vajicim ¢ase na dité soustfedit. Pro vétsinu déti se viak mi-
zeme jednoduse spokojit s konstatovanim, Ze i velmi rané
zahdjeni nerodinné péce za standardnich podminek nema
na déti zadny zdsadni vliv.

To samoziejmé nelze interpretovat jako doporuleni
k tomu, aby déti byly automaticky do této péce svérovany,
stejné tak neni doporu¢ovan konkrétni vék pro zahéjeni vstu-
pu do jesli ¢i obdobného zatizeni. Na druhou stranu zavéry
prvni kapitoly maji jasné sdéleni pro ¢eskou rodinnou politi-
ku: zatizeni péce o nejmensi maji v nasi spole¢nosti své misto,
je mozné bez obav je vyuZzivat, pokud budeme kl4st diraz na
kvalitu zatizeni. V tomto ohledu kapitola z4roven poukazuje
na problematické kroky ¢eské vlady, ktera v opattenich, jez se
v posledni dobé snazila podpotit (sousedska vypomoc, dét-
ské skupiny), ponékud rezignovala na zajisténi kvality péce.

Mytus druhy: Bylo prokdzdno, Ze z psychologického hledis-
ka jsou jesle skodlivé. Tato kapitola presvédiivé poukazu-
je na to, jak zavadéjicim zptisobem vstupuji do diskuse né-
kteti psychologové a psycholozky. Navazuje tak mimo jiné
na zajimavy text profesora Z. Vybirala (2010), ktery kriti-
zoval medidlni vystupovani psychologti a droven jimi pre-
kladanych informaci. V kapitole o druhém mytu autor Jifi
Mudrik zdsadnim zptisobem ukazuje, jak dochazi k dezin-
terpretacim klasickych praci, at uz jsou to v Cesku popu-
larni studie profesorti Z. Matéj¢ka a J. Langmajera o psy-
chické deprivaci nebo vyzkumy Johna Bowlbyho a Mary

Ainsworth o primarni vazbé. Citovani autofi se na zdkladé
téchto zdroji shoduji na $kodlivosti jesli a nutnosti témé¥
vyhradni péce matkou v raném véku ditéte.

Nicméné tyto klasické studie byly realizovany zcela v jiné
situaci, nez je péce o déti v dennich jeslich ¢i obdobnych in-
stitucich ur¢enych pro malé déti, nemluvé o tom, Ze se ne-
zabyvaji situacemi, kdy oba rodice péci o déti sdileji, a tou-
to optikou tedy nelze tuto alternativu viibec posuzovat. Pro
situace, které iniciovaly uvedené studie, jsou charakteristic-
ké dlouhodoba, ¢i dokonce trvala ztrita rodice — valka, po-
byt v kojeneckych ustavech a détskych domovech, pfipadné
pobyt v celotydennich jeslich. Zdsadnim zptisobem tak opo-
miji skute¢nost, ze v ptipadé, kdy o déti nepecuje vyhradné
matka, ale jiné osoby (at uz v rodiné ¢i mimo ni), pokracu-
je kontinuita tohoto vztahu, dité o matku neptichazi a péce
v rodiné a instituci se doplnuji.

Mytus treti: Jesle jsou komunisticky vymysl. Studiem his-
torickych prament v této kapitole autorka Hana Hasgko-
va presvédiivé doklada existenci zatizeni nerodinné péce
o nejmensi ddvno pred komunistickym puéem. Navic jako
yvedlejsi produkt” poukazuje i na to, zZe vysledkem ,komu-
nistického socidlniho inZenyrstvi® je pravé obecné velmi ob-
hajovan4 trilet4 rodi¢ovskd dovolena. Stale dokola je nutné
ptipominat, jak arbitrdrné je argument o ,komunistickém
vymyslu“ pouzivan v eské vetejné diskusi ¢isté k devalvaci
argumentd protistrany.

Velmi zajimavé je i to, Ze autorka kapitoly poskytuje jas-
nda data o vyuzivani péce v jeslich za komunismu - v nejvys-
$i mite bylo v jeslich okolo 20 % déti, tedy vyroky o tom, jak
jesle poskodily celé generace déti, nestoji na pevnych zakla-
dech. Navic od konce 80. let, poté, co komunisté zavedli onu
ttiletou rodi¢ovskou dovolenou, doslo k jasné preferenci ro-
dinné péce, a to vyhradné matkou. Otcm bylo sice od roku
1990 umoznéno pobirat rodi¢ovsky ptispévek, ale az v roce
2001 ziskali moznost také nastoupit na rodi¢ovskou dovo-
lenou ze zaméstnani (Matikova, Radimska 2003).

Stinovéa zprava v oblasti rovného zachazeni a rovnych ptilezitosti Zen a muz. 2008. Nadace Open Society Fund Praha.
Wasburn, M. H. 2007. ,Mentoring women faculty: An instrumental case study of Strategic Collaboration.” Mentoring & Tuto-

ring, Vol. 15, No. 1: 57-72.

Poznamky

1 Stadi si jen vzpomenout, jak je genderovd agenda zajisténa ve stdtni sprdvé, kde se ji vénuji tzv. gender focal points, ktefi vSak vét-
$inou maji na starost zcela jiné véci a genderovd agenda jim byla jen tak p¥iklepnuta, aby bylo mozné vykdzat, ze se ji nékdo (formdl-
né) vénuje (k tomu napt. Stinovd zprdva 2008).

»ZENY DRZI POLOVINU OBLOHY*: ZPRAVA Z GENDEROVEHO SUMMITU 2012* / Marcela Linkova

Ve dnech 29. a 30. 11. 2012 se v Evropském parlamentu za ti¢asti vrcholnych predstavitelek a predstavitelii prednich evropskych vy-
zkumnych a védnépolitickych instituci a organizaci konal Evropsky genderovy summit 2012. Kongres organizoval projekt genSET
a European Science Foundation a partnerem projektu byla organizace COST (Evropskd spoluprdce ve védé a technologiich). Gende-
rovy summit 2012 se konal v klicovém momentu evropské politiky a politické debaty o budoucnosti vyzkumu a inovaci. Projedndvd-
ni nového programu na podporu evropského vyzkumu Horizont 2020 bylo v plném proudu, COST zavedI novy typ akce, tzv. cilenou
sit, a prvni z nich — genderSTE - byla schvdlena jen krdtce pred summitem.

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 14, CISLO 1/2013 | 99



