ROZHOVOR

VE VELKE BRITANII JE AKADEMICKE PROSTREDI
VNIMANO JAKO POSLEDNIi BASTA MASKULINISMU.
ROZHOVOR MARCELY LINKOVE S BARBAROU BAGILHOLE

Dne 22. zati pfednesla prof. Barbara Bagilhole z Loughborou-
gh University ve Velké Britanii zvanou prednagku na 2. na-
rodni konferenci o Zenach a védé s nazvem Gender jako socidl-
ni inovace: Rovné prilezitosti v ménicim se védeckém prostedi,
ktera se konala v Praze. P¥i této ptilezitosti jsme se ji ptaly na
jeji vyzkum v oblasti genderu a védy, hlavni prekazky, se kte-
rymi se potykaji zeny ve védé, a na promény feminismu v po-
slednich tticeti letech.

Barbara Bagilhole se dlouhodobé vénuje genderovym stu-
diim, rovnym pf#ileZitostem a diverzité a tyto hodnoty obha-
juje. Je profesorkou v oboru rovnych pi#ilezitosti a socidlni
politiky na katedfe socidlnich véd, Loughborough Universi-
ty ve Velké Britanii. Ve svém vyzkumu a publikacich se za-
méfuje na oblast rovnych ptileZitosti a diverzitu z hledis-
ka genderu, rasy, zdravotniho postiZeni, sexudlni orientace,
naboZenstvi, véku a na intersekcionalitu.

Publikovala vice nez 30 akademickych ¢lankd na téma
Zeny a véda. Jeji posledni knihy jsou Understanding Equal
Opportunities and Diversity: The Social Differentiations and
Intersections of Inequality (2009 Policy Press) a Bagilho-
le, B. and White, K. (eds.) Gender, Power and Management:
A Cross-Cultural Analysis of Higher Education (2010 Palgrave
Macmillan). Byla ¢lenkou ustavujiciho vyboru ATGENDER,
tedy Evropské asociace pro genderovy vyzkum, vzdélava-
ni a dokumentaci (vice viz http://www.atgender.eu/), ktera
byla zaloZena v roce 2009. V soucasné dobé je ¢lenkou pred-
stavenstva a pokladnici organizace.

Marcela Linkova: Genderovou rovnosti se zabyvidte jiZ asi
tricet let. Jaké zmény, ke kterym doslo at jiz ve Velké Britdnii
nebo na evropské urovni od 70. let, povazujete v oblasti gen-
velice obtizné se rozhodnout, zda dochdzi k néjaké negativni
zpétné reakci nebo ke skutelné zdsadnimu pokroku, a v sou-
Casné dobé se podle mého ndzoru opravdu nachdzime v obtiz-
né situaci.

Barbara Bagilhole: Pokud bych méla nejdtive hovotit
o Velké Britanii, 70. léta byla pro genderovou a rasovou
rovnost opravdu progresivnim obdobim. Méli jsme socia-
listickou labouristickou vladu, ktera ptijala prvni antidis-
krimina¢ni legislativu a zdkon o rovném platu. Nejprve do-
8lo k ptijeti antidiskrimina¢ni legislativy na zdkladé rasy
a poté nasledoval gender a zdkon o rovném platu; to vse
se povedlo a bylo ptijato v roce 1975, i kdyZ odbory a Zen-
ské hnuti bojovaly za stejnou mzdu uz od roku 1890, takze
boj to byl dlouhy a tézky. Tato situace v nas vzbudila hodné
optimismu. Béhem celych 70. let dochazelo k dal$im posu-
ntm. Ohledné rovného platu byla zména pomalejsi, ale lidé
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si byli antidiskrimina¢ni legislativy védomi, a to i v byzny-
su. I soukromy sektor se ubiral timto smérem. Potom pfi-
8la 80. 1éta, recese a nastup konzervativni vlady Margaret
Thatcher. Tato vlada byla proti rovnoptileZitostni legislati-
vé a byla také naprosto proti Evropské unii. Béhem 80. let
bylo jedinym pokrokem v oblasti genderové rovnosti to, ze
Komise pro rovné ptilezitosti, kterd byla ustavena pravé
na zdkladé legislativy ptijaté v 70. letech, predkladala pti-
pady Evropskému soudu pro lidska prava proti nasi vladé
a tim ji nutila brat vazné véci jako penzijni prava pro Zeny,
pravo na socidlni zabezpeceni pro Zeny atd. Evropsky soud
pro lidska prava nasi vladu ptinutil, aby se byt neochot-
né podvolila. A potom postupné, s ndstupem Nové levice
v roce 1997 se opét rozsifil optimisti¢téjsi ndhled na véc,
ale mezi feministkami se objevily obavy, Ze posun smérem
k diverzité odsune gender z politické agendy. V soucasné
dobé existuje jedna spole¢na komise, dfive jsme méli komi-
si pro gender, komisi pro rasu, komisi pro postizené. Slou-
¢enim do jedné spole¢né komise doslo k tomu, Ze rasa se
posunula na agendé nahoru, pfi¢emz rasovd komise méla
vzdy vice penéz nez komise pro rovné ptilezitosti. Feminis-
tky tedy diverzitu uznavaji jako diilezité téma, protoze po-
chopitelné Zeny nejsou homogenni skupinou, ale je to vel-
mi tenka politick4 linie, protoZze mutze gender také uplné
vytla¢it. Nyni mame konzervativni, liberdlné demokratic-
kou vladni koalici a u ni se zcela zjevné projevuji zlovéstné
naznaky toho, Ze d#ivéjsi posun, kterého bylo v této oblas-
ti dosaZeno, opét zrusi.

Marcela Linkova: A co se tykd postojii mezi Zenami, vidite né-
jaké generacni rozdily?

Barbara Bagilhole: Myslim, Ze dochézi k malému, oprav-
du malému posunu, to bych zduraznila. V 90. letech spous-
ta zen, mladych Zen, nechtéla o starych bojich ani slyset.
Jak jsme tikdvaly, nechtély vidét sramy z boje. Zcela zjevné
se projevila negativni zpétna reakce proti feminismu. Bylo
to také zpusobeno tim, Ze mlad4 generace byla vychovava-
na ve velice individualisticky orientovaném politickém sys-
tému, ktery hlasal, Ze kazdy by se mél starat jen sdm o sebe,
Ze by neméla existovat zadnd zvlastni podpora. Domnivam
se, ze v soucasné dobé dochazi k jemnému vzestupu femi-
nismu, ur¢ité mezi univerzitnimi studentkami a studenty.
Pochopitelné uz dnes nemédme kurzy Zenskych studii, ne-
mame kurzy genderovych studii, takze jsou to vlastné pou-
ze uz kurzy v ramci socidlnich véd, kde feministické akade-
micky jesté feministickou agendu prosazuji a kde je mozné
vidét alespori trochu pohybu. Ale ob4dvam se toho, co se sta-
ne nyni, pod vlivem stévajici vlady.
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Marcela Linkova: Na obecné roviné se zdd, Ze stdle vice do-
chdzi k tomu, Ze boj za Zenskd prdva se vice a vice instituciona-
lizuje na stdtni drovni. Jakmile se feministkdm podaftilo téma
genderové rovnosti prosadit do politické agendy, organizovdni
zdola prakticky vymizelo.

Barbara Bagilhole: To je zcela jisté i pfipad Velké Britanie.
Zda se, ze feministky ve statni administrativé a feministic-
ké akademitky jsou silné izolované od téch nékolika Zen-
skych skupin, které prezivaji.

Marcela Linkova: Nancy Fraser hovoti o Isti déjin, o tom, jak
se feminismus druhé vlny postupné propojil s neoliberalismem
a ze od 70. let se klade p#ilis§ diirazu na uzndni, ale uz ne na re-
distribuci moci a zdroji. Argumentuje, Ze cestou ven z tohoto
kruhu, je nové propojeni téchto bojii, Ze musime znovu zacit ho-
voFit o redistribuci. Jakd je podle vds budoucnost feminismu,
kdyz si uvédomime velice silny neoliberdlni rozmach stdvajicich
politik?

Barbara Bagilhole: Pokud budeme hovotit o Velké Brita-
nii, jak jsem se jiz zminovala, existoval zde vzdy problém ve
vztahu mezi akademickym feminismem a aktivistickym fe-
minismem organizovanym zdola. Nikdy jsme spolu vlastné
p¥ili§ nevychazely. Kdyz budeme hovotit o akademickém fe-
minismu a feminismu druhé viny, fekla bych, Ze nas ze sed-
la vyhodil postmodernismus a poststrukturalismus, velky
daraz na politiky identity a fragmentace pramenici z toho,
Ze neexistuje nic takového, jako je kategorie ,Zeny"“. Tak-
ze kurz, ktery akademicky feminismus nabral, byl velice
silné teoreticky orientovan a jesté silnéji vedl smérem od
politického aktivismu. A nékteré z nas starych strukturalis-
tek, které zastdvaly pozice prerozdéleni, toto chtély zménit
a myslim, Ze k tomu nyni dochazi. Zarovei ale na spodni,
aktivistické arovni doslo k aplnému zdecimovani odborové-
ho hnuti, takze ve Velké Britanii v sou¢asné dobé nemame
to, co bych nazvala Zenskym hnutim. Kdyz jsem byla mlad-
8, tak jsem v 70. a 80. letech chodila na setkani Zenského
hnuti, ale ta uz dnes neexistuji. TakZe jedinou bastou pro-
ti niceni aktivismu jsou odborové svazy a ty byly pochopi-
telné zdecimovany a stéle je na né veden neoliberalni atok,
takZe cesta, kterou se musime vydat, je velice obtizna. Rada
bych vidéla, kdyby se akademicky feminismus vrétil do po-
litické reality a kdyby doslo k obnové vztahti odbort a Zen.

Marcela Linkova: Dnes v politickych dokumentech, ale také
v advokacnich organizacich dochdzi k prijimdni neoliberdlni ré-
toriky vyuziti lidskych zdroju, lidského potencidlu. Jak vidite po-
uZivdni této rétoriky jako aktivistka, jak se v této krajiné orien-
tovat?

Barbara Bagilhole: Jako pragmati¢ka budu argumento-
vat, Ze je nutné opatrné a s o¢ima dosiroka otevienyma po-
uzivat jejich jazyk a adaptovat v8echny kauzy na jejich ja-
zyk. Ve Velké Britanii je to ,,obchodni argument” pro rovné
prileZitosti, ktery se pouziva uz dost dlouhou dobu. Pro-
blém je, Ze obchodni argument mtze byt podkopan v p¥ipa-
dé vysoké nezaméstnanosti, kdy Zeny nejsou potteba. Coz
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je velice nebezpec¢né. Nicméné se jako pragmaticka domni-
vam, Ze je nutné jit touto cestou, protoze jinak budeme po-
razeny. TakZe pragmaticky a realisticky si myslim, Ze to mu-
sime délat.

Marcela Linkova: Ve svém vyzkumu zkoumdte manazerské
a vedouci pozice ve védé a to, jaké dovednosti jsou potreba pro
vykon téchto pozic a jak jsou tyto zkusenosti v pFipadé Zen odlis-
né. Mohla byste predstavit vase zjisténi o tom, jak je manazer-
skd kultura, kultura vedoucich pozic genderové podminénd a jak
to dopadd na Zeny v akademii?

Barbara Bagilhole: To je velice zajimavé. Ve své predcho-
v mistni samospravé. Byla jsem poradkyni pro rovné pti-
lezitosti v mistni vladé. TakZe jsem vzdy byla silné odda-
na rovnym pi¥ilezitostem. KdyZ jsem se v roce 1991 vritila
jako asistentka na univerzitu, byla jsem naprosto $okovina
tim, jak pfezilé a maskulinni je akademické prosttedi, jak
se zde vibec neprojevil vliv legislativy rovnych ptileZitos-
ti. TakZe jsem se rozhodla zahdjit vyzkumny projekt, kte-
ry by zkoumal, pro¢ je v akademickém prostfedi tak mélo
zen, dokonce i na téch nejnizsich drovnich. Ta ¢isla byla
skute¢né naprosto ottesnd. Ve Velké Britdnii bylo akade-
mické prostfedi popisovano jako posledni basta maskuli-
nismu a podle mého nédzoru si tuto nalepku stéle do velké
miry udrzuje. Existuje tam obrovsky vliv tzv. old boys’ ne-
tworks, muzskych siti starych zndmych, ktera je oviem ur-
¢ena jen pro nékteré muze, uré¢ité ne pro viechny muze.
Oni si vybiraji, koho do téchto siti vpustit. Jmenovani do
pozic je neformélni, kritéria pro vybér a kariérni postup
jsou neviditelna, panuje pfesvédceni, ze lidi jsou k tomu,
aby se o néjakou pozici uchazeli, vyzyvani, a pokud nejste
vyzvani, nestoji za to to ani zkouset, a to i kdyZ je pozice
otevfené inzerovand, protoze v deviti z deseti p¥ipadu je
to jako jmenovani papeze. Obl4é¢ek bilého koute se rozpty-
li a vdm je feleno, kdo byl jmenovan, ne jak, pro¢ nebo kdo
to rozhodl, ale jen Ze to bude tato osoba. Myslim, Ze v aka-
demickém prosttedi je toto stale jesté udrzovano. Do vel-
ké miry je na profesorské urovni v akademii dovoleno ho-
vofit o akademické nezavislosti, ale vyvoj v oblasti lidskych
zdroji se zde neprojevuje. Profesoti maji moc, protoze moc
v rdmci univerzit spo¢iva ve schopnosti pfinaset velké vy-
zkumné granty, ptitahovat studenty, a pokud to profeso-
ti délaji, nikdo jejich politiky rovnych ptileZitosti napadat
nebude.

Marcela Linkova: A jak jsou dovednosti, o kterych se predpo-
klddd, Ze jsou nutné pro vedouci pozice, popisovdny a preddvdny
lidmi na pozicich moci nastupujici mladé generaci?

Barbara Bagilhole: To je docela zajimavé, protoze v po-
slednim vyzkumu, ktery jsme na toto téma provadéli, jsme
hovotili o tvrdych dovednostech a mékkych dovednostech,
které jsou obvykle polarizovany na maskulinni a femininni.
ManaZeti v tom stéle vice manazersky orientovaném sys-
tému vysokého $kolstvi v rostouci mife hovoti o vyhodach
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mékkych dovednosti, ale nemaji tim na mysli to, Ze do téch-
to pozic vpusti vice Zen, ale to, Ze o mékkych dovednostech
nyni mluvi muzi. TakZe mluvi o tymové praci, spolupraci,
posileni postaveni jedinct atd., ale zarover s tim pouzivaji
tvrdé dovednosti finan¢niho managementu, pouZzivaji ma-
nazersky slovnik, takze jazykové to maji zvladnuté, ale ne-
chovaji se podle toho. Velice chytfe se adaptuji s cilem udr-
Zet svoje mocenské pozice.

Marcela Linkova: Jsou na zdkladé vaseho vyzkumu doved-
nosti vnimané jako nutné pro vedouci pozici ptipisovdny stejné
Zendm a muzim, nebo nachdzite rozdily v tom, jak jsou doved-
nosti a chovdni Zen a muzil ve vedoucich pozicich interpreto-
vdny?

Barbara Bagilhole: V podstaté stéle jesté je zna¢né roz-
§itend vira ve stereotypni pfedstavy Zen a muzQ s tim, Ze
Zeny jsou vnimdany nap¥iklad jako ty, které vice spolupra-
cuji, dob¥e komunikuji, jsou méné agresivni atd. To zname-
na, ze muzi jsou ve vedoucich pozicich stale upfednostriova-
ni. Univerzity ve vzristajici mife vyvijeji rimce kompetenci
toho, co se o¢ekdva od manazerd, ale maji tendenci do téch-
to pozic jmenovat manazery, kteti tyto dovednosti nema-
ji. Nékteti manazefi na vysokych pozicich fikaji, Ze si ceni
spoluprice a komunika¢nich dovednosti, které do manazer-
skych tymu p¥indseji Zeny, nicméné je stale silna tendence
odmériovat ,,tvrdé“ manaZzerské vedeni, které odpovid4 tra-
di¢nimu transakénimu stylu vedeni, ktery je nejvice spojo-
Vvan s muzi.

Marcela Linkova: Jak je potom mozné, podle vasich zjisté-
ni, aby se Zeny posunuly smérem vzhiiru, jestli viibec? Protoze
v dnesni dobé existuje Siroké spektrum literatury, kterd ukazu-
je, jak jsou Zeny za uspéch a ambice penalizovdny, jak jsou tres-
tdny za to, ze nedélaji sprdavny femininni gender. Pokud ale dé-
laji maskulinni gender, tak to také neni ta sprdvnd cesta, kterou
sevydat...

Barbara Bagilhole: Naprosto. Jednou z nejdtlezitéjsich
véci je pro Zeny Uplné na za¢atku védecké drihy védét, jak
systém funguje, a pak mohou délat strategicka rozhodnu-
ti o tom, jakym smérem se s touto informaci vydat. Mezi
Zenami, mladymi i star$imi Zenami, potad panuje kultu-
ra toho, Ze mohou uspét, kdyz budou hodné pracovat, ze
si jich potom nékdo v$imne. P¥itom realita je v akademic-
kém prostredi takova, zZe jde o sité a koho znéte, ne co zni-
te. Myslim, Ze ze strategického hlediska je nutné Zendm
pomadhat se rozhodovat, zda chtéji uspét v akademickém
prosttedi, a ony potom museji hledat strategické cesty,
které jim vyhovuji. K tomu mtze pomoci promluvit si s ji-
nymi Zenami - které jsou feministkami, protoze ne vech-
ny zeny, které se dostaly na vrchol, jsou ,sestry” -, strate-
gicky si s nimi promluvit a délat postupnd rozhodnuti. Je
zde urdité prostor pro mentoring, ale problém s mento-
ringem je, Ze pokud je to ¢isté Zensky mentoring, silné to
zatézuje téch nékolik akademicek na vedoucich pozicich,
pokud by tedy nedoslo k tomu, Ze by byl mentoring odmé-
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fovin mensim poc¢tem vyukovych hodin atd. O to bychom
se také méli snazit.

Marcela Linkova: Mentoring vlastné velice oteviené ukazu-
je, co se déje implicitné, v tichosti v incestnim akademickém sys-
tému vychovy mladych védcii do védeckého habitu. Mdte z Vel-
ké Britdnie néjakou zkuSenost, kde by se mentoringu pro Zeny
ucastnili i muZi a jak je to vnimdno? Jsou muzi ochotni Zeny
mentorovat a je to vnimdno jako zptisob, jak naptiklad pocho-
pit situaci Zen ve védé?

Barbara Bagilhole: Ja bych prestala pouzivat slovo men-
toring a posunula se ke slovu zastitovat (champion), protoze
to je vic nez mentoring. V rdmci muzskych siti nejde pouze
o mentoring, jde o z4stitu, o to najit pozice, najit pro mla-
dé muze, nékteré mladé muze, ptilezitosti. Myslim, Ze pro-
stor pro to, aby muzi zastitovali Zeny, existuje. Podle mych
zkusenosti jsou témi, kdo Zeny velice dobfe zastituji, muzi,
ktef#i maji sami dcery, zejména v akademickém prostredi,
protoze vidi, co se tém dcerdm déje, a jsou potom velice po-
zitivni a podplrni a chtéji véci ménit. Je moznd zajimavé,
ze nejlepsi radu, kterou jsem na zadatku své kariéry v aka-
demii dostala, jsem dostala od muze. Byl velice podptrny
avidél, co se déje. Bylo to dost poucné.

Marcela Linkova: A co vdm tehdy rekl?

Barbara Bagilhole: Rekl mi teba, ze kdyz jedu na mezina-
rodni konferenci, mam ¥ict, Ze jsem pozvana. Nemas fikat,
Ze jsi podala abstrakt a ten byl ptijat. VSechno musi$ zveli¢o-
vat a musis zajistit, Ze o tom vi co nejvic lidi. Rozhlagujes véci,
propaguje$ véci. Prvni radu, kterou jsem dostala, kdyz jsem
ptisla do akademického prostiedi, byla soustfed se na uceni,
coz bylo §patné! Pochopitelné se domnivim, Ze k vyuce mu-
sime pfistupovat svédomité, ale jestli chcete budovat kariéru
v akademickém prostfedi, nesousttedite se jen na vyuku. Dé-
late pro vyuku, co mizete, ale musite pracovat na mezinirod-
nim profilu svého vyzkumu a publikaci. Kdybych nasledovala
tu prvni raduy, kterou jsem dostala, nebyla bych dneska nikde.

Marcela Linkova: Tohle docela dobre hraje s nékterymi z na-
Sich vyzkumnych vysledkil, které ukazuji, Ze Zeny uvddéji, Ze dd-
vaji prednost vyuce; nechtéji se chlubit, nechtéji se propagovat,
co se tykd sebepropagace, jde jim to velice proti srsti.

Barbara Bagilhole: Naprosto. Je to velice obtizné. To si
sama uvédomuji. Dokonce i ted netlatim tak, jak bych méla,
nepropaguji se tak, jak bych méla.

Marcela Linkova: Vy jste také provddéla vyzkum v maskulin-
nich oborech, jako je stavebnictvi, inzenyrstvi, kde je zastoupeni
Zen skutecné velice, velice nizké. Co byste uvedla na téma toho,
jak Zeny v téchto oborech délaji sviij gender a jak se jim da#i pro-
fesné rist? Jak se chovaji z hlediska genderu a jak tyto jejich
strategie ovlivriuji jejich postup po kariérnim Zebviku?

Barbara Bagilhole: Jednim z vyznamnych zji$téni naseho
vyzkumu je, Ze protoze Zeny jsou v téchto oborech takovou
minoritou, snazi se chovat jako kluci a zkouseji velice indi-
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vidualistické strategie. Zcela ur¢ité nechtéji byt spojovany
s jinymi Zenami, protoZe to je muzi v téchto oborech vni-
mano jako subverzivni. Zkouseji individualistické strategie
a nékdy, coz je ale uplny extrém, se mohou viéi jinym Ze-
nam chovat velice opovrzlivé. Dokonce i studentky v téch-
to disciplinach tikaji véci jako: ,My se od ostatnich studen-
tek lisime, nejsme jako v sociologii, to jsou hol¢i¢i holky, my
takové nejsme.“ Snaseji hodné sexismu, hodné obtéZzova-
ni, sexudlniho obtéZovani, to je naprosto bézné, naprosto,
a citi, Ze to musi zvlddnout na individualni Grovni, proto-
Ze tam neexistuje zadny podpirny systém. Pokud si stézuji,
jsou vnimany jako buticky. Ostatné postupem doby jich vel-
ké pocty odchézeji. Jsou to takové kapicky negativnich pro-
blému. Hodné z nich také ve vyzkumu uvadélo, Ze to zvli-
daly jen tak, ze se staly maskulinnéjsi, agresivnéjsi, hodné
klely atd. a rozhodly se, Ze aZ se stanou matkami nebo kdyz
se staly matkami, Ze odejdou, protoze podle nich by se mat-
ka takhle chovat neméla. Snazily se vzit si zpét nebo udrzet
si svoji femininitu, zatimco se chovaly maskulinné.

Marcela Linkova: Jakd feseni vzhledem k této velice masku-
linni kulture vidite? Zjevné ¥ict, Ze je to Spatné a mélo by se to
zménit, stacit nebude. Existuji néjakd opatteni, kterd institu-
ce v téchto oborech pFijimaji s cilem p¥ildkat vice Zen, nebo je ta
kultura tak silné zakorenénd, ze jim je v podstaté jedno, Ze tam
témér zZddné Zeny nejsou?

Barbara Bagilhole: V soukromém sektoru se to lisi spolec-
nost od spole¢nosti; ve Velké Britanii existuji spole¢nosti,
které jsou velice dobré a z hlediska genderové a rasové rov-
nosti velmi progresivni a jsou takeé velice ispésné. Ale mame
také spoustu starych tradi¢nich firem, které maji stale zisky,
a proto se nechtéji ménit. Nevim, jaké je fe$eni kromé toho,
Ze je nutné ukazovat dobré ptiklady v novych spole¢nos-
tech, jak se jim dati a Ze maji vyssi zisky. KdyZ stavebnictvi
roste, chtéji vice Zen, nyni jsme ale v recesi, takZe se rozhod-
li, Ze Zeny zase nepottebuji. To je problém s obchodnim ar-
gumentem. Je to prosté o kultute téchto organizaci. Nejde
jen o stavebnictvi, to je jeden extrém, ale jde také o pravo,
medicinu. Rekla bych, Ze nejde pouze o maskulinni kulturu,
ale o velice tradi¢ni maskulinni kulturu, ktera také vylucuje
nékteré mladé muze, a nékteri mladi muZi, ktefi do tohoto
prostiedi vstupuji, ho také opoustéji, jako zeny. Takze ztra-
cime velké pocty talentd.

Marcela Linkova: Jaky by tedy byl vds argument pro zménu
situace? V Cechdch Casto slysime: Kdyz se jim to nelibi (kdy?
se Zendm a nékterym muzim nelibi byt soutéZivy a souperit
s jinymi lidmi a obéas se kvili kariérnimu postupu skutecné
chovat dost nechutné), mohou odejit, za nimi je dlouhd Fada
lidi, kte¥i tu jejich pozici rddi vezmou. Jak byste odpovédéla
na toto?

Barbara Bagilhole: Kultura individualismu se ptiséla do
akademického prosttedi ze soukromého sektoru a podle
mého nazoru je to $patné. Hlavni silou akademického pro-
stredi je spoluprice mysli; riiznorodé tymy jsou produktiv-
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néjsi z hlediska ndpadd, inovaci a promény véci. Problém
je, ze velky tlak v akademii vychazi z pozic manazerského
kvantitativniho méfeni. Ob4dvam se také, Ze s tim, jak kle-
sa financovani z grantovych agentur (diky ¢emuz by bylo
mozné pfildkat raznorodéjsi, kreativnéjsi a inovativnéjsi
vyzkumné a interdisciplindrni tymy, coz je dobry zpisob,
jak Zeny mohou ukézat, co v nich je), roste vyzkum financo-
vany prumyslem, coZ ovliviiuje integritu vyzkumu, zejmé-
na v p¥irodnich védach, mediciné. Co se financuje, musi byt
ziskové. A to je velice nebezpecna cesta. A pro socidlni védy
je to uplné zoufalé, kromé aplikované sociologie, coZ je na
nasi katedte socialni politika a kriminologie. Je tu tedy fi-
nancovani na to, aby se zjistilo, pro¢ se lidé v Britanii bouti-
li, chtéji ale spravné odpovédi. Pokud jim date $patné odpo-
védi, vyzkum se potladi, coz se také stalo mné. Délala jsem
vyzkum, ktery mi zadala Narodni grantova agentura pro
ekonomicky a socidlni vyzkum (National Economic and So-
cial Research Council). Méla jsem zjistit, zda v udileni vy-
zkumnych granti existuji néjaké genderové predpojatosti.
Vyzkum jsem provedla a zpravu predala ptedsedovi, kte-
ry stél tenkrat v ¢ele. Zprava ukazovala, Ze mame problém.
V mezidobi se ale vyménila osoba na vedouci pozici a novy
predseda mi fekl, at ten vyzkum provedu znovu, protoze ty
vysledky nejsou spravné. Tak jsem $la a vyzkum provedla
znovu a vratila jsem se se stejnymi vysledky. A on fekl: ,Ve-
lice dékuji“ a nic z toho nebylo nikdy publikovano.

Marcela Linkova: Jaké problémy jste tedy v systému zjistila?
Barbara Bagilhole: Hlavnim problémem byly nomina-
ce do rad grantové agentury a znovu jsme u muzskych siti.
Jmenovani do rad, kde se délaji rozhodnuti o financovani,
probihala neformalné, naprosto neprthledné.

Marcela Linkova: Jaké strategie pak v této situaci vyvijeji vy-
zkumnice ve Velké Britdnii a jak se projevuje vliv t¥idy a rasy?
Barbara Bagilhole: Co se tyka akademicek ve Velké Brita-
nii, existuje velka tendence nemit déti. D4 se ¥ici, ze vzdéla-
ti vysvétlovali tim, Ze pokud date Zendm vzdélani, scvrknou
se jim délohy! Volba, kterou ¢ini Zeny v akademickém pro-
stredi, je déti nemit nebo mit jedno dité. Pak zde mame vyu-
zivani zen z pracujici t¥idy, které zajistuji péci o déti a o do-
macnosti. A s pokracujici recesi zjevné roste pocet lidi, kte#i
tyto ¢innosti vykonavaji a jsou stale levnéjsi. Problém spo-
¢iva ve vykotistovani Zen jinymi Zenami.

Marcela Linkova: Posledni otdzka: Jedna prekvapujici véc,
kdyz se hovoti o genderové rovnosti ve védé, pro mé je, jak na-
prosté tabu je hovotit o moci. Pokud se dostanete mimo kruhy
feministickych a genderovych studii, tak se hovoti pouze o Zen-
ském handicapu plynoucim z toho, zZe Zeny maji déti a jak se to
dd dohnat pozdéji, coz se ukazuje jako naprosto pomyleny argu-
ment. Jak jste se vy potykala s problémem vnést otdzku moci
do otdzek rovnych prilezitosti na pozicich, které jste zastdvala
a kde jste se snazila o zménu situace?
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Barbara Bagilhole: Ano, je to skute¢né omracujici. Neuvé-
domovala jsem si, jak mocné tyto pozice jsou, dokud jsem jed-
nu neméla. Kdy?z jsem se dostala do pozice prodékanky, uvé-
domila jsem si, ze mé lidé skute¢né poslouchaji, i kdyz jsem
zena. Méla jsem nalepku prodékanka a to mélo auru modi,
i kdyz ve skute¢nosti jsem asi p#ili§ moci neméla. Ale méla
jsem auru moci, takze vidite, jak se mocné pozice mohou
vnucovat strukturdm a kulturdm instituci a jak jednoduché
to je a jak sviidné to je z hlediska udrzovani statu quo. Moc
je jednim z nejzakladnéjsich konceptl, o kterych bychom
méli pfemyslet. Méli bychom ptremyslet o patriarchatu, kte-
ry je znaéné roz§ifeny a udrZovany! Divala jsem se na summi-
ty OSN a je to skutetné omracujici: jeden muz za druhym,
véechno stafi muzové. Probirala jsem si pro sebe, jaka je ide-
alni osoba, kterd ma nejvice moci: bily, stary, heterosexudlni
né udrzovani moci, mocenského systému. A obecné panuje
pomérné velka naivita, coz znamend, Ze to nerozpoznavame.

Marcela Linkova: Otdzka moci nevstupuje do Zddné iniciati-
vy na podporu rovnych prilezitosti v akademii. Jeff Hearn jed-

nou napsal, Ze pokud chceme genderovou rovnost brdt vdzné,
musime hovotit o tom, Ze se muZi musi vzddt své moci.
Barbara Bagilhole: Ale vzdaji se ji, nebo jak je k tomu pti-
nutime?

Marcela Linkova: Ano, presné. A dokonce jde i o ty, ktefi jsou
vuci této problematice vstticni. Toto je skutecné jedno z nejzd-
sadnéjsich témat, pokud se snazite o podporu genderové rovnos-
ti. Nechcete vypadat, Ze si pro sebe chcete uzurpovat vice moci.
Dokonce i Fict, Ze jde 0 moc a kontrolu, je velice obtizné.
Barbara Bagilhole: Velki a dilezitd otdzka je, jak zmé-
nit moc, protoZe to je politickd otazka. Jak zménite moc?
Moznd bychom se mély stat skvélymi politickami. Ale je-
diny zpusob, jak se Zeny stanou skvélymi politickami, je,
ze se chovaji jako muZi. Domnivim se, Ze zde se projevu-
je ta stradné dilezita role, kterou hraji feministické akade-
micky, které zkoumaji a ukazuji mocenské struktury a kte-
ré podporuji zménu v ramci akademického prostfediijinde,
kde mohou ovliviiovat rozhodnuti. A musime také vzdéla-
vat a kultivovat mlads$i generace Zen, aby tento boj posu-
nuly déle.

Postavenf Zen v ceské

Tenglerova, Hana. 2011. Postaveni zen v ceské védé a aktivity na jejich podporu.
Monitorovaci zprdva za rok 2010. Praha: Sociologicky tstav AV CR, v. v. i.
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Monitorovaci zprava tak jako v minulych letech p#inasi prehled aktivit instituci védnich politik
a aktudlni statistiky, které popisuji vybrané aspekty postaveni Zen v ¢eské védé. Z pohledu kvanti-
tativnich dat se situace v CR od minulého roku nijak zdsadné nezménila. Pfestoze ma CR vyvaze-
ny podil Zen a muzi, kteti by mohli pracovat v oblasti vyzkumu, pracuje jich zde jen 31 % a na po-
zici védeckych pracovnic dokonce jen 26 %. Kriticky nizké je zastoupeni Zen v technickych (13,8 %)
a ptirodnich védach (28,5 %), které dohromady zaméstnavaji bezmdla tfi ¢tvrtiny védecké popula-
ce v CR. Podil zen na rozhodovani o chodu védy a védnich politikach jen vyjime¢né prekratuje 15 %
a v pripadé nejvyznamnéjsich organi se pohybuje v rozsahu 0-9 %. Politicka podpora tématu gen-
derové rovnosti je s vyjimkou Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy nulova. Diléi pozitiv-
ni posuny, jez jsou patrné i na trovni vyzkumnych Gstavii a univerzit, nemaji zdsadni strukturalni
charakter. Nete¢nost mistnich instituci (pfedevsim Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, est ze sed-
mi ministerstev, jez maji vyzkum v kompetenci, a obou hlavnich grantovych agentur) je o to ztetel-
néjéi, porovname-li ji s p¥istupem instituci v zahrani¢i. Deklarovanym cilem EU je zvyseni védecké
excelence prosttednictvim zavedeni dimenze genderu do vyzkumu a chodu vyzkumnych instituci.
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