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nym v prvni kapitole, ze v Ceské republice je termin rodi-
¢ovskd ,dovolend” pouzivin nevystizné predevsim z toho
davodu, Ze se nejednd o ,,dovolenou®v bézné chapaném vy-
znamu. S doporucenimi autorky, ktera se opiraji o zahra-
ni¢ni zkugenosti a tykaji se zvyseni participace otcil na pééi
o své dité, se lze ztotoznit. Podle H. Matikové je potfebné
zavést speciélni otcovskou ,,dovolenou® v obdobi po naro-
zeni ditéte, stanovit dostate¢né vysoké kompenzace uglého
vydélku béhem ¢erpani rodi¢ovské a vymezit individudlni
a nepfenosné pravo na pédi pro kazdého z rodic¢u.

P4ta kapitola se zaméfuje na rozbor uplatnéni zen-matek
na trhu prace v Ceské republice z pohledu statu, zamést-
navatele a Zen samotnych. Autorky Alena K¥izkova a Mar-
ta Vohlidalova podrobné ilustruji na vyzkumnych Setfenich,
ktera probihala v CR, Ze Zena-matka je diskriminovana na
trhu préace a Ze tato skute¢nost je akceptovana a do jisté
miry podporovadna nejen ze strany statu a zaméstnavateld,
ale i ze strany Zen-matek samotnych. Autorky nejprve pro-
vedly historicky diskurs trhu prace v kontextu se zamést-
nanosti zen v CR v komparaci se zemémi EU, ze kterého
jednozna¢né vyplynulo, Ze podminky pro kombinaci pra-
covnich a rodinnych roli se na ¢eském trhu prace v pribé-
hu transformace spole¢nosti zhorsily. Na otazku ,Kdo se
v Cechéch boji zaméstnané matky?* daly autorky odpovéd
ve tfech rovinach. Prvnim ,bojacnym" je stat, ktery rodin-
nou politikou zaméstnanosti neumoziiuje zendm-matkim
rovnopravné zaclenéni na trhu préace a ,plytva“ pracovnim
potencidlem Zen. Zaméstnavatelé pfedstavuji dalsi skupinu,
ktera se Zen-matek obava z dtivodu dlouhé rodi¢ovské ,do-
volené“ a povinnosti zaméstnat matku po navratu z rodi-
¢ovské ,dovolené®. Tyto obavy podporuje také skute¢nost,
ze s diskrimina¢nimi otdzkami se p#i p#ijiméani do zamést-
néni setkala témé¥ jedna tfetina Zen a jedna desetina muz,
pfestoze byl do zdkoniku prace v roce 2001 zaveden zikaz
diskriminace. Tfeti, kdo se obav4 zaméstnané matky, jsou
Zeny samotné, predev$im budouci matky, z toho davodu,
Ze znaji podminky ¢eského trhu prace, setkavaji se s diskri-

minaci, a proto matetstvi odkladaji, nebo dokonce ztstéavaji
bezdétné. Tuto skute¢nost autorky dokladaji sociologicky-
mi $etfenimi, kterd uvadéji, ze zatimco v roce 1995 uvedlo
27 % zen, Ze byly nékdy diskriminovany v zaméstnani, tak
v roce 2003 toto ¢islo narostlo na 40 %. Na zakladé uvede-
nych analyz ¢eského trhu prace se v zavéru kapitoly autor-
ky shodly, Ze ,,matetstvi je v nasi spole¢nosti penalizovano®
(s. 102) a navrhly mozné kroky pro fedeni, které by vedly ke
zlepSeni soucasné situace.

Sylva Héhne v $esté kapitole srovnava péci o déti v ob-
dobi raného rodi¢ovstvi ve vybranych evropskych zemich.
Tabulka 6.3 poskytuje ptehled o moZnostech ¢erpéni rodi-
¢ovské ,dovolené” ve vybranych evropskych zemich. Né-
ktera tvrzeni ¢i doporuceni uvedend v této kapitole nalez-
nou ¢tendfi a ¢tenarky také v kapitoldch predchozich, napt.
v kapitole 2 a 3, ale autorka je uvadi v kontextu srovnani
s ostatnimi zemémi. Z tohoto divodu se nejevi opakujici se
tvrzeni ¢ doporudeni pro text jako nadbytecna.

Sedm4 kapitola Stevena Saxonberga porovnava systém
péce o predskolni déti v Ceské republice, Svédsku, Polsku,
Némecku a Madarsku. Autorka posledni kapitoly — Zuza-
na Uhde - shrnuje a srovnava evropské a ¢eské rodinné po-
litiky a tato kapitola tvo#i ,povedeny” zavér celé publikace.

Kolektiv autorek a autort si kladl za cil, Ze odborné i laic-
ké vetejnosti zprostfedkuje vysledky empirickych vyzkumi
a analyz z oblasti péce o déti a upozorni na nékterd kon-
cepéni pochybeni v sou¢asném smétrovani politiky péce
v Ceské republice. Jako recenzentka mohu konstatovat, ze
predlozend publikace splnila cil, ktery si autorsky kolektiv
stanovil, a domnivam se, Ze ¢tend¥ a ¢tendfka po precte-
ni knihy ziska ucelenéjsi pohled na popsanou problematiku
rodinné politiky nejen v Ceské republice.

ho Zivota) predstavila hypotézu o tom, Ze zpochybnénim zakotenénych predpokladii o tom, jak md vypadat pracovni vykon, je moz-
né dosdhnout jak cilii ekonomické produktivity, tak i rodinnych a komunitnich cilti zaméstnancii, a to zdrover zptisobem, ktery je
spravedlivy pro muze i Zeny.

Konference Community, Work and Family se postupné stdvd platformou, kterd spoluurcuje smér v oblasti socidlnich véd zkouma-
jicich spojent verejného a soukromého Zivota z genderové perspektivy.

INOVACE POLITIK KE KOMBINACI PRACE A RODINY NA UROVNI STATU A KORPORACI / Lenka Formankova

Ve slovinské Lublani se 13. tinora letosniho roku konal semind? nazvany Inovace politik na drovni statu a korporaci, které prosazuji sla-
déni prace a rodiny (Policy Innovations at National and Company Level that Promote Work Family Balance). Semindr byl pordddn
pfimo na Lublariské univerzité, v prostordch Fakulty socidlnich studii. Akce se uskutecnila v ramci mezindrodniho projektu RECWOWE
(akronym nazvu Reconciling Work and Welfare in Europe), ktery sdruzuje 29 vyzkumnych instituci ze 17 evropskych zemi.

Odborny semindr zahdjili tivodnim slovem spoluorganizdtorka semindre, profesorka Aleksandra Kanjuo Mréela z Lublariské univerzi-
ty a slovinsky ministr prdce, rodiny a socidlnich véci, profesor Ivan Svetlik. Ten ve svém prispévku vyjddril podporu svého uradu progra-
miim sladéni prdce a rodiny a pri té prilezitosti vyzdvihl nékterd genderové senzitivni opattent slovinského stdtu v oblasti rodinné politiky,
jakymi jsou naptiklad garance plné ndhrady mzdy béhem materské nebo otcovskd dovolend. Profesorka Barbara Hobson ze Stockholm-
ské univerzity, koordindtorka vyjzkumné sekce zamétené na sladént prdce a rodiny, predstavila vjzkumné zamévent sit¢é RECWOWE.
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ZAOSTRENE NA VIACNASOBNE ZNEVYHODNENIE ZIEN VO VEKU
NAD 45 ROKOV / ZUZANA BURANOVA

BosA, M., BUTOROVA, Z., FILADELFIOVA, J., GYARFASOVA, O.,
MINAROVIC, M., SEKULOVA, M., VELSIC, M., SUMSALOVA, S. 2008.
ONA A ON NA SLOVENSKU, ZAOSTRENE NA ROD A VEK. BRATISLAVA:
INSTITUT PRE VEREJNE OTAZKY, S. 368.

Do rik sa mi dostala kniha Ona a on na Slovensku, zaostre-
né na rod a vek, ktorej autormi a autorkami si Zora Butoro-
va a kolektiv. Obalku knihy tvori detail z videoinstalacie vy-
tvarni¢ky Jany Zelibskej, ktord autorka nazvala Meditacia
v roku. Vyber vizualu publikdcie ma urdity skryty zmysel.
V plnej podobe dielo zndzorriuje diev¢inu, ktord medituje
a zakryva si o¢i formi¢kami na pecivo.

Tu sa uz pomaly dostdvame k skrytému zmyslu detailu
videoinstalacie a k predstaveniu danej $tidie. Dievéinu na
obélke knihy si moéze vysvetlit kazdy po svojom. Kazdého
napadne iny obsah toho, ¢o si dana diev¢ina predstavuje,
o ¢om premysla. A toto je takisto jednym z hlavnych cielov
tejto publikdcie - viest ¢itatelov k tomu, aby sa zamysleli
nad situaciou v dneénej slovenskej spolo¢nosti. Co vietko
sa zmenilo, ¢o vietko je iné, ¢o je lahsie, ¢i tazsie dosiahnu-
telné v rodovej oblasti.

Samotnd kniha je potom tvorend 6smimi kapitolami,
a obsahuje vysledky trojro¢ného vyskumu v rdmci projek-
tu ,Plus pre zeny 45+“ Iniciativy Spolo¢enstva EQUAL.
Autorsky kolektiv si v publikacii kladol nasledujice otaz-
ky: ako sa vyvija dnesnd situdcia Zien a muzov na Sloven-
sku, ¢ a ako sa meni rola Zien v spolo¢nosti, aky by mal
byt obraz idedlnej Zeny alebo idedlneho muZa. Zaoberal
sa i trhovou ekonomikou, hlbokymi politickymi i ekono-
mickymi zmenami po roku 1989, ¢i vztahmi a delbou zod-
povednosti v rodine. Hlavnym cielom publikicie je snaha
o novy pohlad na tzv. rodovo slepy pristup k fungovaniu
verejnej a sikromnej sféry. Autori a autorky pripominaja,

Ze okrem rodovych okuliarov sme sinasadili i vekové diop-
trie. Publikdcia sa osobne zameriava na Zeny vo veku nad
45 rokov, ¢o je mimoriadne znevyhodnena skupina, ked-
ze tato skupina Zien sa stretdva s viacndsobnym znevyhod-
nenim - rodovym, aj v désledku veku. V suvislosti s pretr-
véavajucimi stereotypnymi predstavami o muzoch a Zenach
sa do popredia dostdva hlavne biologicky atribut rozdiel-
nosti a tomu pripisované odli$né role medzi muZmi a Zena-
mi, rozdelenie na modry a ruzovy svet. V publikdcii ndjde-
me na strane 20 obraz ,,spravnej zeny“ a ,,spravneho muza“
a ich premeny za posledné desatrocia.

Autorsky kolektiv sa snazil o naértnutie makrospolo-
¢enskych zmien, a smeruje k vyvrateniu predstavy o Zene-
-opatrovatelke deti, ktorej miesto je primarne v domdc-
nosti — a muza - zivitela rodiny. Na zmeny rodovych
ocakavani sa autori pozerali i o¢ami starSej generacie.
Stru¢né zhrnutie by znelo asi tak, Ze este stdle, aj napriek
makrospoloc¢enskym zmendm, spolo¢nost o¢akiva od Zien
starostlivost o domdcnost, pricom mu?Z je brany ako auto-
rita v rodine.

Zaujimavou ¢astou publikacie bola podkapitola zaobera-
juca sa zistovanim, ¢i maji dne$né Zeny a muZi Zivotné vzo-
ry (s. 34). Za zaujimavé to povazujem z toho pohladu, ze
dnesny svet je upondhlany a neosobny. A mat v takomto
svete nejaky vzor, povazujem za prospe$né, ba az za vzac-
ne alebo netakané. Respondenti si vybrali za svoje vzory
osobnosti zo stkromnej sféry, z verejnej, a to domaécej i za-
hrani¢nej. Zistenie, Ze vié¢§ina zien (62 %) a vi$ina muzov

Ndsledoval blok prezentaci, v rdamci nichz byly stru¢né predstaveny politiky sladéni prdce a rodiny na tirovni Evropské unie, nd-
rodnich stdtii a korporaci. Situaci slovinskych rodict p¥iblizila Tanja Salecl z Utadu pro rovné p#ilezitosti slovinské vlddy. Diraz
na zapojeni muzi do péce o déti demonstrovala predstavenim vlddniho projektu podpory pecovatelské role muzil, ktery byl zaméreny
na propagaci aktivniho otcovstvi a vyuzivdni otcovské dovolené. Jako p¥iklad stédrého systému podpory pracujicich rodicii na vrovni
firem, zahrnujiciho i firemni skolku pro 54 déti, slouzila prezentace manazera farmaceutické firmy Lek, Marjana Novaka.

V plendrni dsti programu bylo mozné navstivit t¥i tematické workshopy zaméfené na ruzné aspekty fungovdni flexibilnich pra-
covnich tvazki a dalsich opatteni sladéni prdce a rodiny na trovni stdti a organizaci. Z nabidky mé nejvice zaujal workshop zamé-
reny na roli manazeri/rek pfi zavddéni a realizaci programil sladéni prdce a rodiny (Role of Managers in Introduction and Realisa-
tion of WFB Policies) vedeny profesorkou Laurou den Dulk z Univerzity v Utrechtu spolené se slovinskou manazerkou Sonjou Smuc,
reditelkou slovinské Asociace manazeril.

Jak ndzev napovidd, v rdmci workshopu se diskutovalo o klicové roli managementu p¥i zavddéni programu sladéni prdce a rodinné-
ho Zivota v rdmci organizaci. Hlavnim tématem diskuse byl vyznam stfedniho managementu, ktery md p¥imou odpovédnost za im-
plementaci a tizeni téchto programil na pracovisti. V tomto sméru se jeho tiloha lisi od pozice vy$siho managementu, ktery md spise
roli inicidtora a tviirce specifické podoby programu sladéni prdce a rodiny. Jak upozornila profesorka den Dulk, sttedni management
nebyvd prizvdn k vytvdreni designu work/life balance politik, leZi na ném ale odpovédnost za jejich zavddéni do praxe a dohled nad
jejich fungovdnim. Velkd ¢dst workshopu byla proto vénovdna diskusi o strategiich motivovdni stfedniho managementu, aby pozi-
tivné p¥ijimal a podporoval zavddeéni téchto politik na firemni tirovni.
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(70 %) nem4 ziadne vzory, nebolo privelmi neprekvapuju-
ce, kedZe som absenciu vzorov v dnegnej spolo¢nosti i oca-
kavala (s. 33-42).

Publikicia venuje pozornost aj trendom porodnosti
a plodnosti, vyvoju potratovosti, sobasnosti, rozvodovos-
ti a imrtnosti, ako aj zviditelneniu sexualnych mensin, na
zaklade ¢oho sa snazi poukazat na fakt, Ze rodina a sociél-
ne roly jej ¢lenov sa musia prisp6sobit novej realite stuvisia-
cej s globalizaciou. Kolektiv autorov sa zmiefiuje aj o homo-
sexualite, ktord sa podla prezentovanych zisteni postupne
stava akceptovatelnejsou v slovenskej spolo¢nosti.

KedZe publikacia sa zaobera prevazne situdciou Zien po
dosiahnuti veku 45 rokov, venuje pozornost tomu, ako vni-
ma dnesna slovenska spolo¢nost medznik medzi strednym
a starsim vekom, a ako vek stivisi s ekonomickou aktivitou
u Zzien a u muzov. Autori na zaklade vyskumov konstatuja, ze
vo vieobecnosti spolo¢nost poklada starnutie Zien za rych-
lejsie, a nasledne sa tento stereotyp premieta do znevyhod-
nenia Zien na trhu prace. Zamestnavatelia st u star$ich Zien
automaticky presvedéeni o ich mensej flexibilite, oslabenej
schopnosti ucit sa a nadobudat nové zruc¢nosti, ¢o vyustu-
je aZ do urtitej formy diskrimina¢ného spravania. Smutnym
faktom je, Zze Zeny tuto , nilepku” do uréitej miery akcep-
tuju a “skleneny strop” prestdva byt iba fenoménom, kto-
ry na ne poésobi zvonku, ale posuva sa do vnutra ich osob-
nosti a stava sa sucastou ich mentality“ (s. 88). Stadia sa
zamerala aj na subjektivne vnimanie veku Zenami, ktorych
sa problematika vekového znevyhodnenia dotyka. Vyskum
poukazuje na nesulad medzi subjektivhym pocitom Zien
a ich vnimanim zo strany zamestnéavatelov. Vo vieobecnos-
ti sa 45-ro¢né a starsie Zeny citia byt este stale dostato¢ne
aktivne, aviak pre zamestnavatelov predstavuju nepritazli-
v pracovnd silu. Takisto beZznym javom je, a slovenskd spo-
lo¢nost do urcitej miery o¢akava, aktivne posobenie Zeny
v socidlnej role starej matky a opatrovatelky pribuznych.

Stvrta kapitola je venovana praci, vzdelanostnej a profesi-
ondlnej orientacii Zien a muzov. Zaobera sa aj digitdlnou gra-

motnostou a diferenciou medzi Zenami a muzmi. Vzhladom
na pripadnu diskrimindciu Zien vo veku nad 45 rokov z hla-
diska digitdlnej gramotnosti treba spomenut fakt, ze ,kym
u zien do 45 rokov dosahuje digitdlna gramotnost hodno-
tu 0,45 bodu, u muzov v rovnakej kategérii je ovela vyssia
(0,52 bodu). Po $tyridsatpitke sa troven digitilnej gramot-
nosti u oboch skupin vyrovniva. U Zien to je 0,20 a u mu-
zov 0,23 bodu* (s. 121). Zeny vykazuju vacsiu ochotu vzde-
lavat sa v oblasti informaéno-kumunika¢nych technolégii
(IKT). Ochota samozrejme stipa so zvy$ujucim vzdelanim.
Vzhladom k tymto zisteniam autorsky kolektiv dospel k za-
veru, Ze rodovy stereotyp v suvislosti s IKT neplati, pretoze
zeny vykazuja va¢siu adaptabilitu a ochotu vyuzivat a naucit
sa pouzivat IKT. Ucast Zien na trhu prace ovplyviiuje mnoz-
stvo faktorov. Jednym z faktorov je rodi¢ovstvo a starostli-
vost o deti, ¢o so sebou prindsa urcité znevyhodnenia, v d6-
sledku ktorych dochddza k marginalizicii Zien na trhu préce.
Na Slovensku este stale pretrviva a dokonca sa i zvysuje ro-
dovd segregicia v horizontalnej ako i vo vertikilnej dimen-
zii. Dany jav ndm dokladaju $tatistické udaje, ktoré najde-
me v publikicii na strane 136. Prevaznd vi¢$ina Zien pracuje
v tercidlnom sektore (tabulka — ,Vyvoj zamestnanosti Zien
a muzov podla sektora 1998-2006, v % z celkovej zamestna-
nosti, s. 138). Slovensko aj nadalej patri ku krajindm s tra-
di¢nymi vzorcami zamestnanosti. Teda vi¢$ina muzov i Zien
pracuje na plny pracovny ¢as na dobu neur¢ity, alternativne
formy zamestnanie st na Slovensku este stile vynimoc¢né
(s. 141). Dalsim kIt¢ovym ukazovatelom rodovych nerov-
nosti na trhu prace je i rodovy rozdiel v odmenovani za pra-
cu, tzv. gender pay gap. Zeny, podla tatistik za rok 2006, za-
robili v priemere o0 27 % menej ako muzi (s. 159). Alarmujuci
jeifakt, ze rodovy rozdiel v odmetiovani v rdmci Eurépy kle-
s4, ale na Slovensku je opa¢ny trend. Rodovd priepast sa pre-
hlbuje. ,V roku 1997 zardbali Zeny o 21,5 % menej ako muzi,
do roku 2006 sa rozdiel zvysil na 26,9 % (s. 160).

Rodovi priepast je vy$sia v sikromnom neZ vo verejnom
sektore, podobne to je aj v inych eurépskych krajinach. Co

Laura den Dulk predstavila nejcastéjsi argumenty pro zavddéni programii sladéni prdce a rodiny prdvé ze strany manazeril/rek.
Casto uvddénym diwodem pro zavddéni firemnich programi sladéni préce a rodiny byvd spolecenskd odpovédnost podniku. Progra-
my jsou prezentovdny jako altruistickd podpora podnikii smérem k zaméstnanciim/kynim. Naopak pokud jsou vyzdvihovdny ekono-
mické duvody zavddéni work/life balance politik, byvaji akcentovdny vyhody programi pro organizaci. Podle profesorky den Dulk
se v soucasné dobé objevuje novy trend spojit tyto dva pohledy a zacit chdpat programy sladéni prdce a rodiny jako tzv. dudlni agen-
du. Tedy jako situaci pozitivni jak pro prosperitu podniku, tak pro Zivotni pohodu jeho zaméstnanci/kyn.

V rdmci diskuse moderované Sonjou Smuc byla rozebirdna riiznd tskali implementace programi sladént prdce a rodiny, jak jsou
vhimdna ze strany manazeru. Zdroven ucastnici/ce hledali cesty, jak stfedni management presvéd(it o pozitivech work/life balan-
ce politik. Faktorem zptisobujicim rezervovany postoj stfedniho managementu k programum sladéni prdce miize byt podle HR ma-
nazerek/ril (neboli manazert: pro lidské zdroje) pocit dvoji odpovédnosti. Na jedné strané je to odpovédnost za dobré fungovdni od-
déleni, na druhé strané pozadavek pochopeni osobnich a rodinnych pomérii zaméstnancii. To miize byt managementem vnimdno
jako vzdjemné konfliktni pozadavky.

V rdmci debaty byla ddle rozebirdna témata souvisejici s vyznamem organizacni kultury, zvyklosti a pravidel na pracovisti,
statusu zaméstnanych ve flexibilnim pracovnim reZimu, genderovych roli a podobné. HR manaZerky/¥i Casto vzndseli otdzku,
jak pracovat s neduvérou zaméstnancii/kyn ve spravedlivé podminky ndroku na programy sladéni prdce a rodiny. V této souvis-
losti byl uveden vyznam zvysovdni vzdjemné diuvéry na pracovisti, nejen od vedoucich pracovnikii smérem k zaméstnanciim, ale
i naopak. Prdvé nedostatek vzdjemné divéry mezi vedenim a fadovymi zaméstnanci/kynémi se podle HR manazerek/rii zdd
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sa tyka mzdy, aj tu plati, Ze je u Zien niz$ia ako u muzov,
aj ked vykonavaju rovnaké povolanie. Nezamestnanost
na Slovensku zasahuje opit najmi Zeny a muzov s nizim
vzdelanim, va¢sie rozmery nadobuda problém nezamestna-
nosti Zien nad 50 rokov. Co sa tyka vnimania rodovych ne-
rovnosti a postavenia Zien v slovenskej spolo¢nosti, je vo
vieobecnosti predkladany nazor, Zze Zeny maju v slovenskej
spolo¢nosti horsie postavenie a §ance v porovnani s muZmi.
Rebri¢ek najzévaznejsich problémov Zien najdeme na stra-
nach 200 az 204.

Vyskumy odhaluju, Ze stereotypné rozdelenie prac v do-
macnosti nadalej pretrvava (s. 241). Prevlada tieZ nazor
(a vo vacsine rodin plati), Ze Zeny by sa mali starat o pranie,
zehlenie, a umyvanie riadu. Tieto tri ¢innosti sa nezmenili

ani za desatro¢ia a nadalej zostavaju na pleciach Zien. Cel-
kovo plati, Ze Zeny venuji domdacim pracam ovela viac ¢asu
nez muzi. V zivere by som rada uviedla, Ze spominand pub-
lik4cia obsahuje mnozZstvo grafov a tabuliek, ¢o na jednej
strane prispieva k lepsej interpretécii jednotlivych vysku-
mov, no na druhej strane sa Citatel ¢ ¢itatelka po urditej
chvili strdca v mnozstve predkladanych informdcii. Preto je
lepsie knihu ¢itat po jednotlivych kapitolach, aby sa ¢itate-
lia a ¢itatelky lepsie zorientovali vo vyskumnych problema-
tikach diskutovanych v jednotlivych kapitolach publikacie.
Celkovo v8ak publikdciu hodnotim kladne, nakolko je dob-
rym zdrojom mnohych informécii o vymedzenej problema-
tike a prind$a mnozstvo zaujimavych odpovedi tykajucich
sa problematiky znevyhodnenia v désledku veku a rodu.

KOMPLEXNi POHLED NA PROBLEMATIKU SEXUALNIHO OBTEZOVANIi{
NA VYSOKYCH SKOLACH' / MARTA VOHLIDALOVA

PALUDI, M. A. (ED.) 1996. SEXUAL HARASSMENT ON COLLEGE CAMPUSES.
ABUSING THE IVORY POWER. ALBANY: STATE UNIVERSITY OF NEW YORK

PRESS, S. 311.

Editorkou knihy Sexual Harassment on College Campuses.
Abusing the Ivory Power je americka sociolozka Michele A. Pa-
ludi, odbornice na sexudlni a genderové obtézovani v pra-
covnim a vysokoskolském prostfedi. Spolu s dalgimi odbor-
niky a odbornicemi ptedkldda v knize ucelenou studii, ktera
mapuje problém sexudlniho obtéZzovani na vysokych sko-
lach z rtznych aspekti. Kromé konceptualizace problému,
predstavenilegalniho ramce, rozboru metodologickych pro-
blémt vyzkumu sexudlniho obtéZovani a zjisténi z dosavad-
nich vyzkumu obsahuje publikace také cenné rady pro uni-
verzity, jak prakticky postupovat p¥i potirani tohoto jevu.
Autofi a autorky se ptitom sousttedi ptedevsim na sexudl-
ni a genderové obtéZzovani studentil a studentek ze strany
vyulujicich. Ne proto, Ze by jiné formy obtéZzovani opomije-

ly, ale proto, Ze pravé tento typ obtéZovani pfedstavuje nej-
vaznéjsi formu spojenou se zneuZitim moci ze strany peda-
goga vudi studentim, kterd ma zaroven vazné dopady na
studenty, jejich rozvoj i budouci kariéru. Pravé aspekt ex-
trémni mocenské nerovnovihy mezi studenty a vyucujicimi
na VS, ktera dava vyucujicim pravomoc ovliviiovat zéklad-
nim zplsobem Zivoty studentl a kterd je zroven ¢asto po-
pirana a bagatelizovan4, jsou zakladnimi charakteristikami
vysokogkolského prostfedi. Problém sexudlniho obtézova-
ni na vysokych 8kolach si proto zasluhuje specificky p¥istup.

Kniha je rozdélena do t#i zakladnich ¢asti. V prvni ¢asti
s ndzvem , Sexual Harassment: Legal, Methodological, and
Conceptual Issues® je zatazena kapitola Barbary Watts, kte-
ra se zabyva soucasnym americkym legalnim rdmcem se-

byt jednim z hlavnich faktoril brzdicich uspésnou implementaci programi sladéni prdce a rodiny, hlavné flexibilnich pracovnich
uvazkil.

Dalsi ¢asto pFipominanou bariérou uspésné implementace programi sladéni prdce a rodiny je kultura dlouhych pracovnich hodin
a duraz na vykon. To vede k tomu, Ze jsou flexibilni ivazky ddvdny tém, které vedouci povazuje za nejpracovitéjsi, nikoliv tém, kteri
jsou v situaci nejvétsi potfebnosti. Profesorka den Dulk k tématu dlouhého setrvdvdni na pracovisti a diirazu na vykon oteviela dis-
kusi o roli zen na manazerskych postech jako spolutvirkyri firemni kultury. Vznesla otdzku, zda Zeny-manazerky skutecné pomdha-
ji vytvdret kulturu pfdtelskou rodiciim s détmi ve chvili, kdy samy pracuji vyrazné vice nez osm hodin denné nebo o vikendech a také
v jinych aspektech p¥ijimaji tradicné maskulinni model chovdni na pracovisti.

Velice zajimavé bylo konfrontovat zkuenosti ze slovinského korpordtniho prosttedi, v mnoha smérech podobného situaci v Ceské
republice, s holandskym modelem fungovdni trhu prdce. Laura den Dulk upozornila na to, Ze v Nizozemi se flexibilni pracovni uvaz-
ky stdvaji soucdsti mainstreamu. Velice astou formou pracovniho rezimu se stal zkrdceny ctyFdenni pracovni tyden. Také nent zvy-
kem vyrazné prekracovat smluvni pracovni dobu. Na p¥ikladu Holandska je podle pani profesorky patrné, Ze mezi zvysovdnim délky
pracovni doby a mirou produktivity neni linedrni vztah, jak je to casto zaméstnavateli vnimdno. Naopak, pracujici na zkrdceny tva-
zek jsou ve své prdci mnohem produktivnéjsi nez ti/ty, ktei/které vykazuji desitky hodin prescastl.

Na zdvér setkdni vystoupila vyzkumnd pracovnice Eurofoundu Greet Vermeylen, kterd prezentovala vyvoj v oblasti kombinovdni
prdce a rodiny v Evropé za poslednich 15 let. Podle jejich zjisténi se podil Zen pracujicich na zkrdceny uvazek zvysuje a zdroveri kle-
sd pocet téch, které zistdvaji v domdcnosti. Zajimavé bylo zjisténi mezindrodniho dotaznikového Setveni, podle kterého Zeny radé-
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xuélniho obtézovani na VS a jeho vyvojem od 70. let, kdy
se objevily prvni pokusy zajistit ochranu pfed timto speci-
fickym problémem. Jako zlomovy je povazovan rok 1972,
kdy byl ve Spojenych statech schvalen a zaveden Clanek IX
v Dodatku k zdkonu o vzdélavani (tzv. Education Amend-
ment Act), ktery zabezpecuje (zajistuje) prava studujicich
a mimo jiné zakazuje jakoukoliv formu sexuélniho a gen-
derového obtéZzovani na univerzitach a vysokych skolich
(spolu)financovanych z vefejnych prosttedki. Dalsi kapito-
la vyznamné americké badatelky Luise F. Fitzgerald, ktera
je zndma predevsim jako jedna z hlavnich autorek standar-
dizovaného dotazniku pro vyzkum sexudlniho obtézovani
na vysokych gkolach (tzv. Sexual Experience Questionnaire
neboli SEQ), je zaméfena na problém vytvareni definic se-
xudlniho obtéZovani a na uskali spojend s vyzkumem toho-
to jevu a jeho metodologii. Jako zdkladni problém dosavad-
nich vyzkumu sexudlniho obtézovani vidi L. E. Fitzgerald
skute¢nost, ze mezi vyzkumniky (a nejen mezi vyzkumni-
ky, ale ve spole¢nosti obecné) neexistuje shoda v tom, co je
to sexudlni a genderové obtéZovani a jak ho definovat (Fitz-
gerald, 1996 in Paludi: 25). Kazdy vyzkum tak pracuje se
svou vlastni definici, coz vnasi zdkladni problémy do jejich
vzajemné srovnatelnosti. Jako feeni nabizi L. F. Fitzgerald
pouzivat standardizovany vyzkumny nastroj, tzv. SEQ, kte-
ry déli sexudlni obtéZovani do péti zakladnich typa, v ram-
ci nichZ se stupriyji jednotlivé formy sexudlniho obtézova-
ni od nejvice k nejméné vaznym. Mezi tyto zdkladni formy
sexudlniho obtéZzovani patti genderové obtéZovdni (gender
harassment), obsahujici subtilnéjsi formy sexualniho ob-
tézovani jako sexistické narazky a vtipy, svddéni (seducti-
ve behaviour) zahrnujici nevhodné chovéani, které je pros-
té vSech sankci, upldceni (sexual bribery) zahrnujici natlak
na intimni sbliZeni vyménou za ur¢ité vyhody, nuceni k se-
xudlnim aktivitdm (sexual coercion) vyzadujici totéz pod ur-
¢itou pohruzkou a sexudlni zneuZiti (sexual imposition) za-
hrnujici nevitané télesné projevy a doteky vcetné fyzického
napadeni. L. F. Fitzgerald ziroven upozornuje na to, Ze neni

vhodné se p¥i vytvireni definic obtézovani spoléhat pouze
na vypovédi samotnych Zen (které byvaji nej¢astéji obéti se-
xudlniho obtéZovani) o tom, co ony samy povazuji za sexu-
alni obtéZovani. Podle ni jsou totiZ socializovany tak, aby
ruzné formy sexudlné ladéného ofenzivniho chovéni tolero-
valy (Fitzgerald 1996 in Paludi: 40). Pravé pouzivini stan-
dardizovaného vyzkumného néstroje m4 potencial vyhnout
se témto pf¥ipadnym zkreslenim a problémam, s nimiZ se
mohou vyzkumnici setkat.

Druha ¢4st knihy s ndzvem ,Abuse of the Power of the
Professoriate: Faculty Who Harass and ,Consensual Rela-
tionships“ obsahuje mimo jiné kapitolu autorky Sue Ro-
senberg Zalk vénovanou problematice profilu u¢iteld, ktefi
zneuzivaji svého postaveni k obtéZovani studentek. Autor-
ka konstatuje, Ze paradoxné nejsme schopni ur¢it, jak vy-
pada typicky pachatel sexuélniho a genderového obtézovi-
ni, kromé toho, Ze jde vétsinou o muze. Ukazuje se, Ze tito
ulitelé pochdazeji z rznych socidlnich i rodinnych prostie-
di, kariérnich stupiit i vékovych skupin. Podle Sue R. Zalk
je v8ak spojuje tendence popirat svoji vyraznou mocenskou
prevahu, kterou maji viéi studentim a studentkdm, a také
to, Ze jsou ptimym odrazem kultury neptatelské k Zendm
(Zalk 1996 in Paludi: 82). Autorka této kapitoly upozoriu-
je mimo jiné i na daldi problém spojeny se sexudlnim ob-
téZovanim a tim je zazitd predstava, ze sexudlni obtézo-
vani je predev$im svadéni profesord ze strany studentek.
Podle Sue R. Zalk je vak tézké fict, co to znamen4, Ze stu-
dent(ka) iniciuje svadéni? Je svddénim, pokud studentka
odpovi na flirtovani svého ucitele? A nejde pouze o dezin-
terpretaci chovani Zen a zpusobu jejich oblékdni jako uréi-
té formy flirtovani a svadéni (tamtéz: 92)? V kazdém pti-
padé je viak t¥eba si uvédomit, Ze ulitel je tim, kdo m4 moc
a prosttedky, jak jemu nepfijemné chovani zastavit (tam-
téz: 96).

Vedle kapitoly Sue R. Zalk obsahuje druha ¢ast knihy
mimo jiné i kapitolu autorky M. C. Stites zaméfenou na
problematiku milostnych a intimnich vztaht mezi studen-

ji pracuji v pevné stanoveném pracovnim rezimu, ktery jim umoznuje lépe pldnovat ostatni zdvazky. Naproti tomu muZi vitaji vét-

§i flexibilitu.

Semind¥ povazuji za velmi pFinosny, protoze ptinesl vhled do zdsadni role stFedniho managementu p¥i implementaci opattenti sla-
déni prdce a rodiny na vrovni zaméstnavatelil. PrestoZe se semindr konal na akademické pudé, podatilo se organizdtorkdm vytvorit
platformu pro setkdni odbornikil/nic z mnoha riiznych oblasti. Velice ptinosnd byla aktivni ucast zdstupcii slovinskych firem, ma-
nazert z oblasti lidskych zdrojii a také vlddnich a nevlddnich organizaci, které se problematikou rovnosti zen a muzii a kombinace

prdce a rodiny ve Slovinsku zabyvaji.
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