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Poznamky

1 Odkazuji zde na vyzkum Barbary A. Gutek, ktera do své
studie provadéné v Kalifornii zahrnula 827 pracujicich zen
a 405 pracujicich muzt (Gutek, B. A. 1985. Sex and the Wor-
kplace. San Francisco and London: Jossey-Bass Publishers,
cit. podle Taylor 1999).

2 Znéni definice: Sexudlnim obtézovdnim se rozumi jednd-
ni sexudlni povahy v jakékoli formé, které je bud dotéenym za-
méstnancem oprdvnéné vnimdno jako nevitané, nevhodné nebo

urdzlivé a jehoZ zdmér nebo dusledek vede ke snizeni dustoj-
nosti fyzické osoby nebo k vytvdreni neptidtelského, ponizujici-
ho nebo zneklidrnujiciho prostredi na pracovisti nebo které miiZe
byt oprdvnéné vnimdno jako podminka pro rozhodnuti, které
ovlivni vykon prdv a povinnosti vyplyvajicich z pracovnéprdv-
nich vztahii. (zdkonik préice, hlava prvni, § 1, odst. 9)

3 Definice sexudlniho obtéZovani byla do ¢eského pravniho
taddu implementovana novelou zakoniku prace ¢. 46/2004 Sb.
4 Odkazujeme zde na vyzkum Analyza vyskytu obtéZovdni
Zen a muzii z divodu pohlavi a sexudlniho obtéZovdni na praco-
visti podpofeného grantem Ministerstva prace a socidlnich
véci CR (¢ grantu MPSV-01-113/04), ktery realizovalo od-
déleni Gender & sociologie Sociologického tstavu AV CR.
Vysledky vyzkumu viz zavére¢na studie Kiizkova, A., Cer-
makova, M., Dudov4, R., Marikova, H., Uhdeov4, Z. 2005.
Obtézovdni Zen a muzii a sexudlni obtézovdni v ceském systému
pracovnich vztahti.. www.mpsv.cz.

5 Byl proveden reprezentativni vjzkum populace Ceské re-
publiky starsi 18 let. Dotaznikové Setfeni na vzorku 1025
respondentl (490 muZi, 535 Zen) se zamé¥il na responden-
ty a respondentky, kteti nékdy pracovali.
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Historicky kontext ceskych nestatnich
neziskovych organizaci
Obdobné jako v mnoha dalsich stitech stfedni a vychodni
Evropy existovaly pfed druhou svétovou vilkou i v ¢eském
prostfedi mnohé nestatni spolky, organizace a skupiny, kte-
ré se orientovaly na podporu Zen ve spole¢nosti, lobbovaly
za jejich obc¢anska nebo politicka prava nebo se snazily o je-
jich osvétu a vzdélavani. Program téchto neformalnich sku-
pin, ale i oficidlné registrovanych organizaci, které se for-
movaly jiz béhem 19. stoleti, odpovidal programové naplni
prvni vlny feminismu. Nékteré z téchto skupin, aktivista
a aktivistek se angaZovali i v rdmci mezindrodnich obdobné
orientovanych skupin a organizaci.

Po druhé svétové valce nastaly v celém regionu stred-
ni a vychodni Evropy politické zmény, které mély za na-
sledek nékolik desetileti trvajici omezeni svobody sdru-
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Zovani a svobody slova. Obdobné jako tomu bylo i u jinak
programové zaméfenych obc¢anskych skupin, doslo i v ram-
ci zenskych obcanskych skupin k jejich postupné unifikaci
a pozdéji k nahrazeni jedinou masovou, stitné dotovanou
a statem kontrolovanou organizaci - Ceskoslovenskym sva-
zem zen (CSSZ) a jeho narodnimi slozkami CSZ a SSZ. Ta-
kova organizace existovala ve vét$iné zemi byvalého vycho-
doevropského bloku a méla reprezentovat dalezitost otazky
rovnopravnosti Zzen a muzu pro socialisticky politicky re-
Zim.

Mimo oficidlni sféru, v rdmci formovani obc¢anskych sku-
pin bojujicich za lidska prava a proti sovétskému typu soci-
alismu, se zadné Zenské skupiny ani specificky prozensky
orientované aktivity v ¢eské spole¢nosti nezformovaly. Pod-
le vypovédi zen, které byly aktivni béhem socialistického re-
zimu mezi genderové nespecifickymi ob¢anskymi opozi¢ni-
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mi skupinami, tomu tak bylo pfedevsim proto, Ze chipaly
t&j81 otazku zenskych prav, pokud o Zenskych pravech a gen-
derovych nerovnostech tehdy viibec uvazovaly.

Druha vlna feminismu tak ¢eskou spole¢nost minu-
la, i kdyz nékteré z pozadavka druhé viny feministického
hnuti byly v ¢eské spole¢nosti formulovany i uskute¢nény
v ramci statni politiky (napt. pravo na potrat, zvy$ovani do-
stupnosti vefejnych zafizeni péée o déti, moznost pracovat
za finan¢ni odménu - participovat na trhu prace). Cesko-
slovensky svaz Zen fungoval na strané jedné jako formal-
ni stranickd organizace (navrhoval vhodné kandidatky do
politickych funkci, jeho pfedsedkyné byla ¢lenkou central-
ni komise komunistické strany a CSSZ mél formaélni, nikoliv
véak redlné uplatriované pravo mit p¥ipominky k pracovné-
pravnim, prorodinnym a propopula¢nim opatfenim statu?),
a na strané druhé zprostfedkovavaly jeho regiondlni slozky
v nékterych oblastech zejména volnocasové, rodinné orien-
tované a dalsi aktivity pro Zeny a jejich rodiny (napt. briga-
dy, bazary s détskym oble¢enim, zdjmové krouzky).

Obcanska mobilizace

Po padu Zelezné opony zacalo vznikat na izemi stata byva-
lého vychodoevropského bloku mnoho obéanskych a poli-
tickych iniciativ, skupin a organizaci. Jiz v prvni poloviné
90. let bylo na tizemi CR registrovano sedmdesat Zenskych
neziskovych nestatnich organizaci (dale NNO). Obdobné
jako v ostatnich stéatech stfedni a vychodni Evropy, se jed-
nalo o zajmova sdruZeni, svépomocné skupiny, socidlné ori-
entované organizace, profesni organizace, regionalni pobo¢-
ky mezinarodnich organizaci a Zenské skupiny napojené na
politické strany, cirkve, socidlni hnuti a akademickou scé-
nu. Casto bylo zaloZeni téchto skupin a organizaci iniciova-
no zenou nebo Zenami se signifikantni zdpadni zahrani¢ni
zkusenosti. Jednalo se napt. o byvalé emigrantky, Zeny, kte-
ré byly v kontaktu se zapadnimi feministkami, nebo Zeny,
které byly aktivni v rdmci uréité organizace ¢i hnuti a pod-
le vzoru zahrani¢nich, obdobné orientovanych skupin usta-
vily v rdmci této organizace ¢ hnuti vlastni Zenskou skupi-
nu. V nékterych p¥ipadech byly Zeny inspirovany zahrani¢ni
zkugenosti a vlastni skupiny utvotily z divodu obtiZi s pro-
sazenim vlastnich myslenek v ramci $irstho hnuti ¢ orga-
nizace (napf. anarchofeministky v rdmci anarchistického
hnuti). V jinych p#ipadech byly Zenské skupiny utvoteny
z diwodu tlaku zahrani¢ni organizace (zejména jeji zenské
skupiny) na vedeni ¢eské pobocky této organizace (napt. ka-
tolické Zeny v ramci katolické cirkve).

Obdobné jako u ostatnich Zenskych NNO na zdpad i na
vychod od ¢eskych hranic, bylo zaméteni ¢eskych Zen-
skych NNO a skupin velmi diverzifikované. Nékteré z nich
se soustfedily na otdzky postaveni Zen (nebo specifickych
skupin Zen) na trhu préace a v dalich oblastech vefejné sfé-
ry (pfedev$im v politice), na problematiku nasili na Zenich
a obchodu se zenami, na otazky v oblasti zdravi, reproduk-
tivniho zdravi a péce o zavislé ¢leny rodiny, na problema-
tiku mensin (zejména lesbickych Zen a Romek), na ochra-
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nu zivotniho prosttedi a podporu myslenek ekofeminismu
a v neposledni fadé na zvy$ovani vefejné genderové sen-
zitivity.

V prvni poloviné 90. let byly Zenské NNO prevazné vel-
mi malé (napt. dvé aktivni ¢lenky) a ve velké mite vyuziva-
ly prace dobrovolnic a dobrovolnikt a neformélnich siti. Vy-
jimku tvo#il Cesky svaz Zen, ktery deklaruje dlouhodobou
existenci $iroké ¢lenské zakladny a sité regionélnich pobo-
ek, a dale nékolik Zenskych skupin napojenych na cirkve
a politické strany. Situace vieobecné malého poctu aktiv-
nich ¢lenek Zenskych NNO vedla v nejednom p#ipadé k za-
niku téchto organizaci v ptipadé odchodu nékteré z aktiv-
nich ¢lenek. Kromé nedostatku aktivnich ¢lenek v Zenskych
NNO ptispéla k zaniku mnoha Zenskych NNO také ¢eska le-
gislativa druhé poloviny 90. let, kter4 finan¢né podporova-
la v rdmci neziskového obcasného sektoru spise vétsi orga-
nizace oproti tém ostatnim?, a déle tento zanik zplsobila
zavislost Ceskych Zenskych NNO témét vylu¢né na podpo-
te ze zahrani¢nich zdroji. Dodnes funguje pouze jedna t¥e-
tina z téch zenskych organizaci, které byly v CR registrova-
ny na zacatku 90. let.

Financovani zenskych NNO bylo v prvni poloviné 90. let
zprostfedkovano zpravidla na bazi individuélnich kontak-
t se soukromymi zahrani¢nimi nadacemi a na bazi bilate-
ralni rozvojové pomoci ze statd zapadni Evropy, USA, Ka-
nady, ale i mezinarodnich organizaci. Po¢ate¢ni financovani
Ceskych zenskych NNO se vyznacovalo zna¢nou flexibilitou
v urceni toho, na které aktivity je mozné ziskané penize po-
uzit. Nejednou bylo takové financovani dlouhodobé (trvaji-
ci nékolik let) a pokryvalo vegkeré aktivity, tedy nejen tkoly
vyplyvajici ze zaméteni konkrétni organizace, ale i jeji vlast-
ni rozvoj a persondlni i vécné vybaveni. Takovy ptipad fi-
nancovani byl bézny zejména v ptipadé zahrani¢nich ,ma-
tefskych® zenskych organizaci a jejich , dcefinych® ¢eskych
pobocek.

Na zac¢atku 90. let v3ak ceské zenské NNO také postra-
daly zkuSenosti a znalosti organiza¢niho managementu
NNO a ¢eska vefejnost, zastupci a zastupkyné politickych
stran, vladni organy, odbory, zaméstnavatelé ani média ne-
mély o jejich ¢innostech vétsinou Zadné informace a zpra-
vidla o jejich existenci ani nevédély. Genderové nerovnosti
a vztahy nebyly soucasti tehdejsich politickych diskusi ani
vladnich programi a obdobné jako v dalsich statech stfedni
a vychodni Evropy dochédzelo na ¢eské politické scéné prv-
ni poloviny 90. let naopak k rstu genderové konzervativni
rétoriky. Mezindrodni vyzkumy kromé toho ukazovaly v ce-
lém regionu stfedni a vychodni Evropy (na rozdil od seve-
roevropskych, zdpadoevropskych, ale i jihoevropskych sti-
t) slabou miru genderové senzitivity (viz napt. Haskova
2005). Pocatky Zenskych NNO v ¢eské spole¢nosti po roce
1989 byly tedy izolovany v ramci izkého prostfedi nestatni-
ho neziskového ob¢anského sektoru a akademie. Obdobné
jako v dalsich stitech byvalého vychodoevropského bloku
byla tehdy provazanost ¢eskych Zenskych ob¢anskych NNO
s uzkou skupinou Zen z akademického prostredi velmi vy-
raznd. Spjatosti s akademickym prostfedim se Zenské ob-
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¢anské NNO do zna¢né miry ligily od jinak orientovanych
vznikajicich ob¢anskych skupin.

Jiz od pocatku 90. let se zalaly nové utvatené zenské
NNO distancovat od CSZ, ktery byl ustaven v ramci pied-
choziho rezimu a na rozdil od CSSZ a obdobnych Zenskych
polostatnich organizaci, které byly ustaveny v ramci dal-
gich zemi stfedni a vychodni Evropy, po roce 1989 nezani-
kl, ale ptizpusobil své zaméteni a typy aktivit sou¢asnosti.
Nové vzniklé ceské Zenské NNO od za¢atku 90. let ustavo-
valy také pouze sporadické kontakty s Zenskymi cirkevnimi
uskupenimi a vymezovaly se také vi¢i zdpadnim feminist-
kdm. Toto vymezovani bylo zfetelné jednak v ramci prove-
denych rozhovor se zastupkynémi ¢eskych zenskych NNO,
ale také v rdmci utvafeni koalic Zenskych NNO, jez z defini-
ce vylu¢ovaly nékteré organizace. V roce 1993 byla napti-
klad zaloZena Demokratickd alternativa, kterd vylu¢ovala
CSZ. V roce 1998 byla utvotena Asociace pro rovné piilezi-
tosti, ktera z definice vylu¢ovala CSZ, ale nezapojila ani Unii
katolickych Zen. Na mezindrodni drovni byla ustavena v ro-
ce 1997 mezinarodni organizace Zenskych skupin ze st¥edni
a vychodni Evropy Karat Coalition, ktera se snazi prosadit
vedle politicky i finan¢né silné evropské Zenské organizace
European Women’s Lobby (EWL).

[ ptes tato vymezeni vzdjemnych odli$nosti viak Zeské
zenské NNO zdurazriuji stéle vice také nutnost strategic-
ké spolupréce s odlisné zaméfenymi zenskymi NNO. Clenky
Karat Coalition jsou nap#iklad od prvni poloviny 90. let za-
roven ¢lenkami Network of East-West Women a zcela nové
také European Women’s Lobby: ,My jsme to taky podepsali
(¢lenstvi v EWL - pozn. autorky), jd jsem tFeba lehce skeptic-
kd viici ty organizaci, ale chceme tam vstoupit prosté z pragma-
tickejch divodu, je lepsi tam bejt, asi, nez tam nebejt.“ (NNO 1)
Asociace pro rovné ptilezitosti zase lobbuje v poslednich le-
tech za ur¢ité cile dohromady s CSZ i Unii katolickych Zen.

Zatimco v prvni poloviné 90. let se ¢eské zenské NNO
napojovaly pfedev$im na sité podpory, které jim poskyto-
valy zahrani¢ni a mezinarodni organizace, v soucasnosti se
Castéji vytvéreji lobbistické kanaly mezi ob¢anskym sekto-
rem, vladnim sektorem a politickymi stranami v ramci CR
nebo vznikaji kolektivni obéanské prosttedky vladni kritiky
v ramci CR (napt. stinové zpravy k vladnim reportim o pl-
néni Priorit a postupii vlddy p¥i prosazovdni rovnych pFileZitos-
ti muzil a Zen).*

Pripravy na vstup do EU

Proces vyjednavani o vstupu CR do EU zacal v roce 1998
a tato nova situace méla signifikantni dopad na prostfedi,
v némz operuji ceské Zenské NNO a neformdlni skupiny.
Celkem dnes aktivné funguje okolo 60 registrovanych Zen-
skych NNO, déle je evidovano 134 matetskych center, 60
azylovych domd, které se soustteduji specificky na pomoc
matkdm a téhotnym Zenam, a dale 21 NNO, jez se orien-
tuji na rizné cile, ale maji alespoii jeden projekt nebo pro-
gram, ktery se specificky vénuje problematice genderovych
vztaht. Tato situace, v niz se zabyvaji genderovymi vztahy
nejen zenské NNO, ale v ramci specifickych finan¢né pod-
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pofenych programt a projekti fesi genderové zamétrené
projekty i nékteré z ostatnich NNO (tato skupina NNO je
vsak vzhledem k celkovému poétu ¢eskych NNO naprosto
margindlni), je v ¢eském prostiedi zcela nova a souvisi se
zaméfenim nové vypisovanych grantovych soutézi, které
se zataly v ramci procesu ptiprav vstupu CR do EU postup-
né orientovat (kromé dalgich témat) také na problematiku
genderovych nerovnosti.

Vyznamny vliv procesu vyjednavani o vstupu do EU na
fungovani zenskych neziskovych organizaci byl deklarovan
i v rdmci zkoumani Zenskych NNO v dalsich statech stred-
ni a vychodni Evropy (nap#. Fuszara 2005). Pod tlakem har-
monizacnich procest byly totiz v rdmci stat tohoto regionu
ustaveny také statni orgdny povéfené implementaci gender
mainstreamingu. Tyto orgdny se staly pro Zenské ob¢anské
NNO novymi partnery, s nimiz bylo mozné zatit vyjednivat
anavazovat strategicka partnerstvi. Vliv Zenskych NNO tak
mohl byt posilen a rozsifen az na statni arovenl. Nové utvo-
tené vladni organy byly kromé toho dokonce povéfené spo-
lupraci s Zenskymi NNO a spoluprace mezi nimi byla moni-
torovana i Evropskou komisi v ramci ptiprav CR na vstup
do EU. Kromé toho byly pod tlakem harmoniza¢nich proce-
sl transponovany do Ceské legislativy direktivy EU tykajici
se politik genderové rovnosti (rovnych p¥ileZitosti, rovnos-
ti, rovného zachdzeni a gender mainstreamingu) a zenské
neziskové organizace se staly témi, kdo mél proces legisla-
tivnich Gprav v dané oblasti a proces implementace politik
genderové rovnosti komentovat a monitorovat. Néktera té-
mata a problémy, na néZ upozoriiovaly ceské Zenské NNO
jiz od pocatku 90. let byly teprve v této dobé formulovany
také na statni drovni. Ceské zenské NNO (ale i zenské NNO
v dalgich statech stfedni a vychodni Evropy) se proto vyjad-
tovaly o efektech harmoniza¢nich procest ¢asto velice pozi-
tivné: ,A tak to urcité bylo strasné dilezity, protoze, jak Fikdm,
bez toho pozadi, ze jsme mély najednou za sebou zdkon, ktery
zacal fungovat, a bylo to jako jenom diky tady té Evropské unii,
tak jinak by to asi bylo mnohem tézsi. Myslim si, zZe tam jako-
by ten spole¢ny kontakt toho, Ze my ptisobime zespoda a naho-
te nékde je ta EU a zdkon, to bylo strasné dulezity. Takze ti lidi
to mnohem jakoby sndz prijimaji, kdyz tam je napsdno, Ze to je
prosté v ramci Evropsky unie a Ze prosté tohle bude a jako ze to
opravdu neni jenom nds vymysl.“ (NNO1)

Profesionalizace

V souvislosti s tim, Ze nové vzniklé statni instituce pro im-
plementaci gender mainstreamingu byly povéteny koope-
raci s Zenskymi NNO, vznikal tlak ze strany téchto statnich
instituci na Zenské NNO, aby se unifikovaly a vytvotily stfe-
chové organizace, s nimiZz by pak stitni instituce komuniko-
valy a pfedavaly jim projednavané dokumenty ke komenta-
tim. Béhem tohoto procesu ziskaly nékteré zZenské NNO
a nékteré stfechové zenské NNO v ocich stitnich aredni-
ka povérenych implementaci gender mainstreamingu ne-
formdlni statut ,expertd“ a poradnich orgdnii ve specifické
oblasti. Tento statut se vyznacoval na jedné strané tim, Ze
od téchto NNO zacaly byt vyzadovany ze strany statnich
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instituci expertni posudky, pfednagky pro statni aredniky
a dalsi, nékdy placenad, ale ¢asto také neplacend prace v da-
né oblasti. Na strané druhé tyto organizace ziskaly moznost
vétsiho vlivu na politické (legislativni a rozhodovaci) pro-
cesy a dale ziskaly moznost navazovani osobnich kontakt
v rdmci statni spravy pro své lobbistické strategie. Nékteré
zastupkyné zenskych organizaci se staly dokonce ¢lenkami
Rady vlady pro rovné piilezitosti, kterd je poradnim vlad-
nim orgadnem bez faktické exekutivni moci a zahrnuje z4-
stupce a zdstupkyné ob¢anského sektoru, akademické sfé-
ry, zaméstnavateld, odbor?, statni spravy apod. Pfedevsim
ty zastupkyné zenskych NNO, které mély predchozi zkuse-
nosti s jednanim se statnimi aredniky a zastupci politickych
stran, dokézaly tuto svoji vyhodu v prubéhu procesu inte-
grace CR do EU vyuzit pro budovani osobnich siti vlivu na-
pti¢ obéanskym a statnim sektorem.

Ackoliv tento vyvoj ptinesl pro nékteré Zenské organiza-
ce zna¢nd pozitiva v oblasti publicity, projektové podpory
a vlivu, nékteré jejich zastupkyné deklarovaly pocit vlast-
niho zneuZiti ze strany statni spravy, a to v ptipadech, kdy
byly jejich aktivity ptipsany v ramci vladnich dokumentd
o plnéni Priorit a postupil vlddy p¥i prosazovdni rovnych pfile-
Zitosti muzi a Zen aktivité statnich ufedniku (jelikoz tyto ak-
tivity byly podpofeny ze stitniho rozpoctu), a v ptipadech,
kdy nebyly za svou praci a ¢as, ktery stravily na expertizach
a doporucenich k vladnim natizenim, zaplaceny. Stalo se to
také proto, Ze se zahlceny legislativnimi névrhy, k nimz se
mély v kratkém case a pti nedostatku aktivnich ¢lenek vy-
jadtit, nemohly dostate¢né vénovat svym ostatnim aktivi-
tam: ,,...kulaté stoly bézi, ale v ,Prioritdch” (vladni dokument
evaluovany EC v ramci procesu piiprav CR na vstup do EU -
pozn. autorky), které ted’ dneska budu ostte kritizovat, je to
(popséno jako — pozn. autorky) akce ministerstva vnitra...
my jsme to tam vnesly, my jsme v tom pracovaly piil roku napro-
sto zdarma, intenzivné, aby se to tam vneslo a tam ty neziskov-
ky nejsou ani zminéné... Ze to byla iniciativa neziskovych orga-
nizaci, alespon toto. Z toho jsem opravdu otrdvend... Presto si
myslim, Ze tohle je nejvétsi ispéch. Ze se o tom mluvi, Ze se néco
déje, ze se s nejvétsi pravdépodobnosti v ty... prdvni problema-
tice néco skutecné hne... pronikly jsme do téch struktur skoro
ilegdlné, protoZe oni spis$ nékdy vezmou, kdyz tam nékdo dodd,
jakoby to byla jejich myslenka, do té rekodifikacni komise, kte-
rd pracuje pro lidskd prdva... a oni maji dojem, Ze to zpracova-
li sami, my jsme jim to dodaly, a kdyby to proslo, tak jsme tiplné
Stastny, ze jo. Tady v téch ,Prioritdch nejsme $tastny, proto-
Ze tam se zmifiujou neziskové organizace a z toho jsme vypadly
a to budeme protestovat. Ale tady v té rekodifikaci, kdyby se to
povedlo, tak je to prosté tizasnd véc.“ (NNO2)

Grantové soutéze

Béhem piiprav CR na vstup do EU se také vyznamné zméni-
lo financovani zenskych NNO. V souc¢asnosti jsou ¢eské Zen-
ské NNO zavislé pfedev$im na grantovych projektech. D¥ive
dostupné vsepokryvajici a dlouhodobé financovani bylo na
nadem Uzemi dostupné stale méné v souvislosti s tim, jak se
zaméteni zahrani¢nich nadaci, soustfedénych na rozvoj ob-
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¢anskych iniciativ ve st¥edni a vychodni Evropé, posouvalo
smérem ddle na vychod, pry¢ od rozsitujici se EU, ktera po-
skytuje NNO ¢lenskych statt finanéni podporu v ramci vy-
pisovanych grantovych soutézi. Na rozdil od flexibilnéjsiho
typu financovani z poc¢atku 90. let je projektové financova-
ni jednoznacné ¢asové a tematicky limitované a soustredé-
né prevazné na podporu téch procest, které vedou ptimo
k projektovym vysledkaum, a nikoliv na pokryti provoznich
nakladi organizace: ,,...jsme ztratily to financovdni priibézny-
ho rdzu a musely jsme okamzité pfestoupit na takové to nava-
lovdni na sebe grantil a jit a jit potdd ddl, coZ je opravdu velice
tézkd cinnost. Protoze kdyz mdte jasnou vizi a strukturu toho,
co cheete délat a udrzet urcitou ¢innost, tak je to skoro nemozny
zpiisob preZivdni, protozZe... kazdy grant... tam je definice vZdyc-
ky a ne vzdycky se do ni miizete vejit. To znamend, Ze vy jste po-
tom donucend v tom momentu, i kdyz mdte jasnou vizi urcitého
projektu, pFizpisobit ten projekt tém potiebdm toho vypisova-
tele a vypisovatelky toho grantu. To povazuju za skutecny pro-
blém i do budoucnosti.“ (NNO 2)

Na rozdil od financovani zenskych NNO na poé¢atku 90.
let kombinuji véechny ceské Zenské NNO v soucasnosti
rizné finanéni zdroje. Zcela novym a jednim z nejvyznam-
néjsich sponzoru se pro né dnes staly grantové soutéze EU.
Tento zdroj financi se viak velice 1i§i od téch, na néz byly
zvyklé v minulosti v tom smyslu, Ze nabizi na strané jed-
né nezvykle velkou finan¢ni podporu, ale na strané dru-
hé vyzaduje také neobvykle extenzivni koalici mezi rzny-
mi socidlnimi aktéry, vysokou manaZerskou a organizaéni
profesionalitu hlavniho Zadatele projektu a také jeho roz-
vinutou administrativni slozku a pevné finanéni zdzemi,
které muze garantovat jednak doplikové finanéni zdro-
je projektu a jednak financovani administrativnich pozic
v prubéhu zadosti a prvnich fazi prace na projektu: ,Kdyz
pozZdddme o penize v Bruselu pFimo... tak musime vykdzat dva-
cet procent vlastnich prostredkil dopredu. Kdo miize vykdzat
osm set nebo Ctyri sta padesdt tisic dopredu? To je prosté tako-
vej malej vabank... A jesté k tomu... ani zdaleka to neznamend,
Ze téch osmdesdt procent dostanete okamzité, musite zalit pra-
covat... a pak dostanete tu konec¢nou cdstku... To je fakt velkd
problematika, jd si myslim, Ze se celd fada novejch organizaci,
ted' ne jenom Zenskych, ale i ty ostatni organizace se zacaly p¥i-
zpusobovat prosté tém vyhldskdm téch fondu, takZe méni svij
smér. Jd to povaZuju za naprosto scestnou zdlezitost, ale kviili
finanénim prostfedkim to celd fada organizaci déld. Aby se vi-
bec udrzely p¥i Zivoté... My jsme vlastné nuceny, nuceny v rdm-
ci strukturdlnich fondu hledat rizny spolecenstvi, osm, deset,
patndct partnerek, a to neukocirujete. Mald organizace potom
po manazersky strdnce, to je skoro nemozny, ji pak nedéldm
nic jinyho, nez pisu granty, zpracovdvdm granty, administruju
granty a pordd do kolecka, jako k obsahové prici se uz jd osobné
vithec nedostanu.” (NNO 2)

Zménéna poslani

Vzhledem k tomu, Ze v ¢eském prostfedi neni zadna tradi-
ce vetejné podpory zenskych organizaci, a to ani formou
participace ani formou sponzoringu, a vzhledem k tomu,
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Ze se financovani Zenskych organizaci odehrava v soucas-
nosti pfedevsim na bazi velkych kooperativnich projekta
s mnoha partnery, bojuji pfedevsim ty Zenské organizace,
jejichZ zaméfeni nespada do hlavniho proudu podporova-
ného dostupnymi sponzory, doslova o pfeziti. Nékteré Zen-
ské organizace (napt. ekofeministky) pfestaly v disledku
vys$e uvedenych zmén ve financovani fungovat jako organi-
zace, zatimco jiné Zenské organizace reformulovaly pro tce-
ly nové vypisovanych grantovych soutézi zaméteni své or-
ganizace: ,,...v soucasny dobé se to (poslani této NNO - pozn.
autorky) vyvinulo trosicku jingm smérem, nez to bylo pivodné.
Tou prvni oblasti bylo... (velice specifickd a Gzce vymezend
oblast zenskych prav — pozn. autorky) a vlastné to zamére-
ni a vSechno se ménilo... v sou¢asny dobé se v podstaté zamé-
Fujeme v Sirsim smyslu na lidsky prdva, na prdva Zen, na rovny
postaveni Zen ve spolecnosti... to formulovdni bylo pomérné ob-
tizné a bolestné... my jsme zacali proces néjakyho strategicky-
ho pldnovdni... prosté se vSema téma zménama, ktery prisly (v
souvislosti se vstupem CR do EU - pozn. autorky), tak ta or-
ganizace se najednou posunula nékam jinam. TakZe ted jsme to
(poslani této NNO - pozn. autorky) tFeba pro ucely néjakych
Zddosti o granty prosté preformulovdvali.“ (NNO 5) Tato situa-
ce by tak mohla vést potencidlné k potlaceni téch Zenskych
hlasti a aktivit, které nespadaji do hlavniho proudu defino-
vaného soudasnymi sponzory neziskového sektoru v ram-
ciregionu.

Strategicka partnerstvi
Vys$e uvedeny negativni zavér vdak nemusi byt zcela jedno-
znacny. Grantové soutéze EU totiz vyzaduji rozvijeni exten-
zivnich projektovych partnerstvi nap#i¢ riznymi sektory
i organizacemi. Administrativné slabsi NNO a NNO, jejichz
zaméfeni se nachazi mimo hlavni sponzorované oblasti, se
tak mohou p¥ipojit k projektum administrativné silnéjsich
a tematicky se shodujicich s hlavnim proudem NNO, kte-
ré maji vétsi Sance na uspéch v ramci nové vypisovanych
grantovych soutézi. Takto vyuziva podpory jedné silné ces-
ké zenské NNO napt. jind NNO, jejiz zaméteni by v ramci
grantové soutéze EU bylo s nejvétsi pravdépodobnosti pti-
1ig specifické.

V soucasné dobé je vsak tézké ¢init zavéry o pozitivech
a negativech extenzivnich projektovych partnerstvi. Na jed-
nu stranu mohou p¥ispivat k podpote skupin, jez se zamé-
fuji na témata mimo hlavni proud, a mohou p#ispivat k roz-
§ifovani zajmu o problematiku genderovych nerovnosti
i tam, kde by se jinak tento zdjem prosazoval velice obtiz-
né (prostrednictvim zapojeni napt. odbord, tfadd, obci, za-
méstnavatelt apod. do projektovych partnerstvi). Na stranu
druhou v8ak mohou byt tato extenzivni partnerstvi pou-
ze formalnimi, strategickymi, do¢asné trvajicimi a fakticky
prazdnymi skotdpkami, bez potencialu k produktivni spo-
lupréci: ,,...ndm osobné vyhovovalo, kdyz my jsme délali pro-
jekty se tfema ctyFma organizacema. To byly organizace, kte-
ry my jsme dob¥e znali a byli to perfektni partnefi a tam jsme si
dokdzali rozdélit jako role... lovék uz védel, co od ty organizace
miiZze olekdvat... pivodné jsme predlozZili projekt, kde jsme méli
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sedm organizaci... byli jsme teda v podstaté vybrany a dostali
jsme jako pozadavky, Ze teda rozvojovy partnerstvi mdme roz-
Sitit... S t¥iceti jsme §li teda v podstaté do projektu a ted v ram-
ci toho druhyho kola jsem ¥ikala — neexistuje, uz mé nikdo nedo-
nuti, abych vytvotila partnerstvi s takovymbhle velikdnskym...
néktery organizace jako byly aktivni, jako plnily a néktery se sa-
mozrejmé jakoby vezly... Jednoho partnera jsme museli vyloze-
né jako odvolat, nebo zrusit, protoZe se mezitim jako dopustil
trestné ¢innosti.“ (NNO 3)

Na zavér

Lze tedy shrnout, Ze proces rozsifovani EU mél na fungo-
vani zenskych obc¢anskych organizaci a skupin signifikant-
ni vliv. Na strané jedné doslo k mnoha pozitivnim legisla-
tivnim zménam a ke zvy$eni vefejného povédomi v urcitych
dfive zcela opomenutych oblastech (napt. v oblasti doma-
ctho nasili financované statem a v oblasti kampané inicio-
vané obéanskym sektorem). Kromé toho byla posilena ko-
munikace a spoluprace mezi Zenskymi aktivistkami a nové
utvofenymi vladnimi orgdny pro implementaci gender ma-
instreamingu, ale i dal8imi dulezitymi socidlnimi aktéry
(napt. média, odbory). Na strané druhé je v8ak problema-
tika genderovych vztaht a nerovnosti mezi muzi a Zenami
na Ceské politické scéné i nadéle naprosto margindlnim té-
matem, kterym se zabyva jen uzka skupina lidi (vesmés bez
ptimych exekutivnich pravomoci). Timto tkolem byla pové-
tena vzhledem k pottebé uréit osoby zodpovédné za fungo-
véani nové vzniklych instituci pro implementaci gender ma-
instreamingu.

Ceska vefejnost se sice stava stale vice genderové sen-
zitivni a aktivity Zenskych NNO povazuje vieobecné spi-
e za prospésné (piedevsim ty, jez se soustfeduji na sluzby
a vzdélavani), ale zaroven je nijak nepodporuje, jmenovité
neznd a nevi o jejich konkrétnich aktivitach.

Zenské NNO hodnoti proces vstupovani CR do EU zpra-
vidla pozitivné, i kdyZz zmény, které tento vyvoj ptinesl
zenskym NNO v oblasti jejich financovani pro né zname-
naji také zvysenou zavislost na grantovych projektech a ob-
tiZnéjsi soutéz o finanéni prostfedky. Ta zahrnuje jednak
tlak na redefinice poslani nékterych Zenskych NNO a jed-
nak tlak na vytvafeni extenzivnich strategickych partner-
stvi, jejichZ pozitivni a negativni disledky pro postaveni
zen v Ceské spole¢nosti a pro zvy$ovani genderové senziti-
vity Ceské vefejnosti by mély byt soucasti dalsich Setfeni.
Prozatim lze ¥ici, Ze nékteré zkusenosti extenzivnich pro-
jektovych partnerstvi byly hodnoceny zastupkynémi Zen-
skych NNO velice negativné — jako neproduktivni nebo do-
konce kontraproduktivni. Na strané druhé jsme vak také
svédky vyuzivani téchto projektovych partnerstvi na pod-
poru organiza¢né (nikoliv vak programové) slabsich Zen-
skych NNO na bazi pratelstvi a solidarity mezi Zenskymi
NNO. Stejné tak rizné dopady na Zenské NNO mél dosud
rovnéz tlak na redefinice jejich poslani — nékteré z nich v si-
tuaci nedostatku finan¢nich zdroja prestaly jako NNO fun-
govat (napt. ekofeministky), ale nékteré naopak rozsitily
specifické zméteni své vlastni organizace tak, aby lépe vy-
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hovovalo tématam vypisovanych grantovych soutézi, a pi-
vodni specifické téma vlastni organizace rozvijeji v ramci §i-
feji pojatych grantovych projekt nebo na zékladé podpory
ze strany organiza¢né silnéjsich sympatizujicich NNO, kte-
ré jsou schopny iniciovat i administrovat nové velké kolek-
tivni Zenské projekty.
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Poznamky

1 Tento text vznikl v rdmci grantového projektu Enlarge-
ment, Gender and Governance: The Civic and Political Participa-
tion and Representation of Women in EU Candidate Countries
(EGG), ktery byl podpoten v rdamci V. Rdmcového programu
EC (HPSE-CT2002-000115). V textu ¢erpam také z pred-
chozi prace na ¢lanku Kapusta-Pofahl, K., Hagkova; H., Ko-
latova, M. (2005) a z kolektivnich praci na projektu Con-
structing Supranational Political Spaces: The European Union,
Eastern Enlargement and Women’s Agency, ktery byl podpo-
fen v USA National Science Foundation (BCS-0137954).
V ramci obou projektt bylo v CR provedeno a analyzovano
130 polostrukturovanych interview se zastupkynémi a za-
stupci zenskych nestatnich neziskovych organizaci (29),
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zenskych oblanskych neformélnich skupin (5), nestatnich
neziskovych organizaci s alespori jednim projektem zamé-
fenym na genderovou problematiku a zaroveil s alespori
jednim projektem podpofenym EU (9), Zenské odborat-
ské skupiny (3), méstskych arada (1), cirkvi (9), se zdstupci
a zastupkynémi politickych stran a vladnich ufadd povére-
nych implementaci gender mainstreamingu (23), akademic-
ké scény orientované na studia genderu (13), déle s Zena-
mi, které byly aktivni pfed rokem 1989 v rdmci opozi¢niho
obcanského hnuti (6), a s umélkynémi ¢i osobami, které te-
matizuji genderové vztahy ve své praci a dile a jsou aktivni
v ramci médii (22).

2 Tyto informace byly ziskany na zdkladé analyzy archiv-
nich dokumentt CSZ a na zikladé rozhovoru s nékdejsi
i sou¢asnou ¢lenkou CSZ.

3 CSZ, ktery ¢erpa z dlouhodobé fungujici ¢lenské organi-
zaéni sité, dlouhodobych majetki organizace, zkugenosti je-
jich spravovéni a zku$enosti interakce se statnimi slozkami,
byl jedinou Zenskou organizaci, ktera byla schopna zajistit
dostate¢ny vstupni kapitdl, zaloZit nadaci, a ziskat tak stat-
ni finanéni podporu v rdmci pferozdélovani ziskd privatiza-
ce statnich podnikd (Marksova — Tominova 1999).

4 Stinova zprava ke kazdoroénim vladnim reportiim o plné-
ni Priorit a postupii vlddy p#i prosazovdni rovnych prilezitosti
muzti a zen byla v CR poprvé sepsana v roce 2004 zastupci
a zastupkynémi zenskych NNO a akademické scény. V1ad-
ni dokumenty byly od roku 1998 kazdoro¢né predkladany
ahodnoceny Evropskou komisi v rimci ptiprav CR na vstup
do EU. Dokument Priorit a postuptl vlddy p¥i prosazovdni rov-
nych prileZitosti muzii a Zen byl strukturovan podle Platformy
pro Akci, ktera byla sepsana zastupkynémi Zenskych NNO
a kterou se ¢eska vldda zavazala plnit v ndvaznosti na své-
tovou konferenci Zen, jeZ se konala v Pekingu v roce 1995.
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