VYZKUM

PARTNERI V ZIVOTE, PARTNERI V PODNIKANT -
GENDEROVE VZTAHY V RiZENi FIRMY / Alena K¥izkova

Kvalitativni vyzkum zivotnich strategii podnikatela
a podnikatelek, ktery byl provadén formou polostruktu-
rovanych biografickych vypravéni, ukézal, Ze pohlavi spo-
le¢nika/ce v podnikani a vztah mezi nimi hraje vyznam-
nou roli v rozdéleni kompetenci a stylu ¥izeni podnikani.!
Analyza biografickych vypravéni prokdzala rozhodujici vy-
znam struktury fizeni podnikani pro proces tvorby a po-
dobu Zivotnich strategii muzt i zen. Fakt, zda podnika-
telka nebo podnikatel zaloZzi a ¥idi svou firmu sdm/a nebo
se spole¢nikem/ky a zpiisob rozdéleni kompetenci mezi
nimi, je velmi dalezity. V této stati se zamé¥ime na gen-
derové aspekty fizeni podnikani pravé z hlediska struk-
tury tizeni firmy podle pohlavi. Provedena studie d4va
moznost studovat celou paletu uspofadani fizeni firmy
z hlediska pohlavi.?

Zamé¥ime se na jednotlivé typy tohoto uspofddani a ze-
jména na podnikani formou ,rodinné firmy“ nebo firmy,
kde mezi dal$imi spole¢niky jsou Zivotni partnefi. Gende-
rové nastaveni partnerského vztahu se totiz nutné promi-
ta do vztahu podnikatelského, a to konkrétné do rozdéle-
ni moci, ukold a kompetenci. S faktorem struktury ¥izeni
podnikani z hlediska genderu uzce souvisi i obor podnika-
ni; studované obory - typicky ,maskulinizované” (staveb-
nictvi a doprava) a feminizované (sluzby a obchod) - vyka-
zuji z tohoto pohledu vyznamné rozdily. BliZe se zamétime
na obor doprava.

Sociologické vyzkumy, zaméfujici se na partnerské
vztahy v souvislosti s podnikdnim a ¥izenim, se obecné
shoduji na tezi, podle které jsou v podnikatelském part-
nerstvi zeny podhodnoceny, a jejich price a vklad do pod-
nikdni jsou p#i zhodnoceni dosazenych uspécht odsouva-
ny na okraj (Strickland 1992, Wajcman 1998, Mulholland
2003: 47). Muzi své partnerky v podnikani a jejich roli p¥i
akumulaci kapitalu genderové stereotypizuji. Carole Pate-
man (1988) argumentuje, ze diskurz, ktery okolo manzel-
stvi panuje, zdiraziiuje pojmy jako je jednota a partner-
stvi mezi manzeli, a neni tedy pfekvapujici, Ze manzelky
plni to, co povazuji za spoletenské o¢ekavani. Kdyz spo-
lu manzelé podnikaji, Zendm se v8ak nedostdva uzna-
ni za jejich préci, coz se zpétné promita do jejich pozice
jako manzelek (Mulholland 2003: 47). Kate Mulholland
se ve své praci zabyvala rolemi muZe a Zeny v rodinné fir-
mé a dospéla k zavéru, ze podnikdni ma pro kazdé pohla-
vi zcela odli§né vysledky. Muzi jsou schopni se nezavisle
kariérové vypracovat na §éfy a feditele podniku, zatim-
co jejich partnerky nejsou schopné prekrocit stereotypni
image ,pomocné sily“ nebo ,,poméhajici manzelky” a stat
se podnikovou profesiondlkou. Svym vyzkumem zjistila,
ze zenska autorita je v takovych firmach neutralizovdna
a marginalizovdna. Moc genderu m4 kriticky vliv na dy-
namiku ristu organizace a na kariérové p¥ilezitosti uvnit¥
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rodinného podniku. ,Zatimco pracujici Zeny bézné zaziva-
ji genderovou diskriminaci v préci, tyto Zeny se navic se-
tkavaji s dal§imi genderovymi prekazkami, které do pozice
zeny pracujici uvnitf¥ rodinné struktury p¥inaseji ptibu-
zenskou strukturu, kterd ji jasné vymezuje hranice moz-
nosti®. (Mulholland 2003: 48-67)

Muz a Zena - partne¥i v podnikani
LAsi je to i zndt, jako bych fekla, takové to rozdéleni a pordd
néjakym zptisobem se to projevuje v té moji prdci, Ze vlastné
vic je to o téch materidlech jako takovych nezZ t¥eba o té tech-
nice. A tam si myslim, Ze to zase hodné dobfe funguje prdavé
s kolegou, ktery je zase zaméreny tim technickym smérem. Ten
jako dokdze, nebo md t¥eba daleko lepsi prehled. ... Coz, nefi-
kdm, Ze by mi to délalo problém jako po technické strdnce néjak
to zvlddnout. Tak to viibec ne. Ale neni to, nemd to ¢lovék né-
jak tak jako zaryty pod kuzi. Jd, kdyz budu sedét nad zdkazni-
kem, tak ddme dohromady krdsnou koupelnu podle jeho pred-
stav. Protoze néjak takovyhle tohle to jak prostorovy, barevny,
tak i néjaké to estetické citéni nebo néco podobného. Tak to je
mi daleko teda bliZsi, nez tyhle ty zase technické véci, které jsou
samoziejmé dneska pro tu koupelnu taky strasné dillezité. Tak-
Ze je docela fajn, Ze tady se jako tak néjak jako dobte dopliiu-
jeme a je to.” (Stela 46 let, vdana, 2 dospélé déti, podnika
v obchodg, spole¢nikem je muz - jeji znamy)

V této analyze se zaméfime zejména na podnikatele
a podnikatelky, kte#i #idi firmu se spole¢nikem/ci opa¢né-
ho pohlavi, a to zejména v ptipadé, kdy jde zaroveri o Zi-
votni partnerku nebo partnera. I kdyZz v souboru byla jedi-
na Stela, kterd v souc¢asnosti podnikd s muzem, se kterym
neni v partnerském vztahu, dal$i dvé podnikatelky bud
mély nebo se pfipravovaly na tuto zkusenost. Z citace Stely
(viz vy8e) je zfejmé, Ze rozdéleni roli a tkold mezi ni a jejim
spole¢nikem, se kterym ¥idi svou firmu, je typicky gendero-
vé stereotypni. MuZ se stard o technické zalezitosti a Zena
ma podle Stely spise ,estetické citéni®. V dalsich dvou pti-
padech podnikatelek hraji muzi jako spole¢nici podpirnou
roli a to zejména jako finanéni z4stita.

Partne¥i v Zivoté - partne¥i v podnikani
Muzi a Zeny s sebou stejné jako do partnerského vztahu tak
nasledné i do podnikani ptinaseji genderové specificka oce-
kéavani, stereotypy a postoje. Rozdéleni roli v rodiné se vice
¢i méné odrazi ve spole¢ném podnikani a naopak. Analyza
biografickych vypravéni podnikatel a podnikatelek ukaza-
la, Ze partnerstvi v podnikdni a partnerstvi v zivoté jsou vel-
mi silné provizané vztahy. Nastaveni roli v jedné oblasti vy-
razné ovliviiuje rozdéleni roli a kompetenci v druhé oblasti.
,U mé jako hlavni zdsadni hrdl ten partnersky vztah vlastné,
ktery vstoupil, nebo lépe Feceno naopak, Ze jo, to podnikdni vstou-
pilo do myho partnerskyho vztahu, protoze my jsme doopravdy
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odlisné povahy... mij muz prosté tohle to nemd v povaze, nemd
rdd nep¥ijemnosti, nemd rdd, coz jd taky ne, ale je pravda, Ze
v tom podnikdni kolikrdt musite Fict neptijemné véci, ze jo. A ta-
dy se zacalo prosté v tom ukazovat, Ze jd jsem chtéla ty problé-
my néjakym zptisobem fesit a on je chtél zametat pod koberec, jo,
a samozrejmé jsme si to nosili domul. ... vlastné ten muzskej nemd
rdd netispéch, Ze jo. A jd nevim, jestli ty muzsky tolikrdt vlastné
to, oni to tomu partnerovi jako trosicku pFejou jako, i nevédomky
moznd, najednou, Ze to tak uplné nejde, a tim pddem ho v urdi-
tym okamziku, kdy on by to oekdval, nepodpotej, jo. A to si mys-
lim, ze bylo velmi bolestny, jo, a Ze toho ty zaméstnanci dokdzZou
neskutecné vyuzit, jo, zZe toho vyuzijou a Ze okamzité jako vidéj,
Ze nemd plnou podporu toho druhého a prosté toho zneuzivaj.

My jsme udélali, bohuzel, strasnou spoustu chyb. A to by se
asi nestalo, kdybychom nebyli manzelé, kdybych méla néjakou
spolecnici nebo spolumajitelku. Ale my jsme si nerozdélili nikdy
porddné kompetence. Ale kdyz uz doslo k rozdéleni téch kompe-
tenci, coz potom uz muselo i na papire, tak jsme je prosté nespl-
fovali, jo, a to je ten partnerskej vztah, jo, to je prdvé ono, zZe
neni nic, Ze jsme byli takovi oba, takovi v tom jako laxni..." (An-
drea 50 let, vdana bezdétn4, podnikd s manzelem ve sluz-
bach jiz 13 let)

Andrea ve své citaci presné ukazuje spojitost podnikani
a partnerskych vztaht v ptipadé, kdy spolu podnikaji man-
zelé. Z jejich slov je vidét, jak se soulad nebo naopak pro-
blémy v manzelstvi promitaji do podnikani a jak i rozdéleni
roli je velmi podobné. Vyzkumy totiz ukazuji, Ze pokud v ro-
diné naprostou vét$inu prace v domdcnosti vykonava Zena,
je to zpusobeno nejasnym rozdélenim prace a disledkem
spiSe nepsané dohody o tom, Ze kdo ma zrovna cas, udéla
to ¢i ono. Podobny pocit popisuje Andrea z jejich rodinné
firmy. Role Zivotnich partnert v podnikani jsou ovlivnény
tim, Ze vétsina podnikateltt v CR m4 jistou zaméstnanec-
kou zku$enost a zkugenost s uspofddanim roli na princi-
pu spoluZivitelstvi v rodiné. Je tedy z¥ejmé, ze vétsina téch,
i vzhledem k tomu, Ze témé¥ vsichni podnikatelé v soubo-
ru jsou ve véku mezi 40 a 60 lety, kteti zacali podnikat v 90.
letech dvacétého stoleti, nejdtive prosli vztahem na princi-
pu spoluzivitelstvi sloZzeného ze dvou zaméstnani. Odtud se
asi pfenasi rozdéleni roli v sou¢asnosti. Nastaveni je sice ta-
kové, Ze oba pracuji a je to pro né samoziejmé, ale vyznam
finan¢niho p¥inosu do domacnosti za praci muze je jiny —
vy$$i — v porovndni s pfinosem Zeny. Toto nastaveni roli,
kdy muz je stédle i v rdmci podnikéni hlavni Zivitel rodiny,
i kdyZ manzelé jsou spole¢nici a vykonavaji vechnu praci
spole¢né, dobte ilustruje citace Martina.

»Velkd zména byla to, Ze najednou jsme vlastné spolu byli ¢ty-
Fiadvacet hodin denné. A dd se ict jsme dodnes. ... Coz pfed tim
kazdy mél svoje zaméstndni, kazdy Sel nékam do prdce a pak
jsme se po té prdci sesli... Pordd jsem to tak néjak bral jako za
své, ze jsem jako chlap, takze bych se mél starat o to, aby rodina
méla penize. TakZe moje starost byla, aby byly penize. ... U nds
to od zacdtku fungovalo tak, Ze byla takovd ta klasickd ¢isnickd
kasir taska v Sufleti a moje starost byla, aby tam vzdycky byly
penize. Zena jako nikdy nerozhazovala, neutrdcela tieba zby-
tecné, ale moje starost byla, aby tam byly penize. Kdyz se 7ek-
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lo, pojede se na dovolenou, tak jsem se musel pFicinit a abych
rekl, tak mdme penize, jedeme do Chorvatska treba.” (Martin
48 let, zenaty, 2 dospélé déti, podnika 11 let s manZelkou
v oblasti sluzeb)

Moznost studovat biografickd vypravéni podnikatela
a podnikatelek v riznych oborech, které byly zvoleny tak,
aby byly v souboru zastoupeny jak feminizované, tak , muz-
ské® obory na ¢eském trhu prace, ndm dava Sanci porovna-
vat vztahy partnert v rodinnych firmach pravé podle tohoto
zatazeni. Rozdéleni prace na genderoveé stereotypizovanou
~muzskou® a ,zenskou“ praci jsme nasli u véech podnikaji-
cich part. K tomu ptistupuje i fakt, Ze v naprosté vétsiné
podnikatelskych domacnosti je vétsina prace v domécnosti
zalezitosti zZeny. Pokud spolu podnikaji partneti v oborech,
které fadime mezi muZské, a ty zastupuje v nagem souboru
stavebnictvi a doprava, je rozdéleni jejich roli jesté o stupeni
blize tradi¢nimu modelu zaloZzenému na genderovém kon-
traktu. 4 z podnikatel v nagem souboru podnikaji v dopra-
vé a ve firmé je i jejich partner/ka, 3 takto podnikaji ve sta-
vebnictvi. Zora v citaci niZze popisuje svou pozici ve firmé,
kterou zalozila spolu s manzelem.

,Jd jsem pravé v takové vlastné pozici, protoze tim, Ze viast-
né jako spolecnik je manzel. Takze jd vlastné tady nejsem nic.
Jd nejsem spole¢nik. Jd tedy nejsem v pozici spole¢nika, acko-
liv vlastné tu funkci zastdvam. Takze, kdyz strasné dlouho jsme
hledali vitbec vlastné, jakym zpiisobem to bude. Tam, kde chla-
pi jako spolecnici si neberou platy, ale berou si vzdycky néjakou,
néjaky vlastné podil na zisku. V podstaté si rozdéluji vzdycky,
jak se rok povede, tak si vlastné rozdéluji néjaky ten. A takze na-
konec jsme se dohodli, ze jd budu brdt plat klasicky, jako vsichni
berou tfeba zaméstnanci. To znamend, jd vlastné dneska jsem
se dostala do pozice zaméstnance. Taky jsem vedend jako za-
méstnanec. TakZe pro mé nebylo to jak fesit. Jako spole¢nik
jsem zase byt nechtéla. Podnik jsem na sebe nechtéla prevést,
ackoliv manzel chtél. Tak jd jsem ho na sebe nechtéla pfevést.
Protoze si myslim, Ze je lepsi, kdyz jsou spolecnici chlapi. Nevé-
déli jsme, jak to vlastné oSetfit tak, aby to bylo dobre. Takze na-
konec jsme se dohodli, Ze vlastné jd tady budu jako zaméstna-
nec. Vedend.“ (Zora 40 let, vdana, podnika s manzelem 11 let
ve stavebnictvi, 2 déti: 11 a 14 let)

Zora ve svém vyjadfeni popisuje, jak ona sama sebe po-
stavila do nerovné pozice ve srovnani se svym partnerem —
do pozice zaméstnankyné. Je to nejspi$ zpusobeno pravé
oborem, kterym je stavebnictvi, Ze Zora tvrdi, Ze ,spole¢-
niky by méli byt chlapi“. Do postoje a pozice Zeny ale i mu-
ze v podnikani a vztahu, jaky v ramci #izeni podnikéni vy-
tvoti, jisté dale vstupuji faktory jako je genderovd identita
kazdého jedince a mira jeho/jejiho ztotoZnéni s genderovy-
mi stereotypy.

Pripad dopravy

Obor stavebnictvi jsme popsali vyse. Dalsi vysoce ,,muzsky*
obor v ramci ¢eského trhu prace, na ktery jsme se v této kva-
litativni studii zaméfili, je obor doprava. Biograficka vypra-
véni dvou Zen a dvou muzq, ktefi v dopravé podnikaji spolu
s partnerem/kou ndm umoziiuje popsat tento obor jako ale-
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sponi v zdkladnich rysech zvlastni ptipad z hlediska gendero-
vé struktury tizeni podnikani rodinné firmy. Doprava je obor,
kde je velmi vyrazné oddélena administrativa a praxe prace
s automobily a manipulace s objemnym zboZim. Administra-
tiva je slozitd a zahrnuje nejen Gcetnictvi, ale i celni predpisy
uréujici dali administrativni ikony, a vybaveni #idi¢t na ces-
tu (cestovné, pojisténi). Dalsim typem préce je prace dispecer-
sk, kterd je podnikateli v tomto oboru povazovana za zcela
jasné muzskou praci (muZi jsou pro ni lépe vybaveni schop-
nostmi). Dale je pro podnikéni v dopravé t¥eba mit zkousky
a certifikity pro rtizné typy zbozi a geografické oblasti, coz
v souvislosti se zaneprazdnénosti muZe technickou praci oko-
lo automobild zpusobuje, Ze toto na sebe bere Zena, ktera je
pak pouze diky tomu (formalni) majitelkou firmy. Diky témto
charakteristikdm, které se v pfeneseném smyslu daji srovna-
vat s praci a nutnymi tkoly v domécnosti (muzské a Zenské
préce) jde o obor, kde velmi ¢asto tvofi firmu Zivotni partne-
ti a rozdéleni roli je pomérné dost tradi¢ni. Velmi podobnym
prvkem spole¢nym tradi¢ni domdacnosti, kde Zena byla doma
a starala se o domdcnost a muz odchazel za praci do vefejné
sféry, je napt. to, Ze v zacatcich podnikani je muz fakticky fi-
di¢em, ktery odjizdi a pfepravuje zbozi a Zena vytvati zdzemi
a organizuje podpirné prace, aby vée mohlo fungovat. K tomu
véak nedochazi automaticky, na rozdéleni roli maji vliv dalsi
faktory (viz niZe podkapitola Otec - patriarcha, §éf?). Dulezi-
t4 je také genderova identita Zen v téchto vztazich. Jana a Ji-
tina, jejichZ vypravéni o rozdéleni prace v rodinné firmé v do-
pravé uvidime niZe, jsou pomérné velmi odlidné osobnosti.

LAno, ale musela jsem jenom, museli jsme se rozhodnout, kdo
bude délat zkousky zpiisobilosti jesté, tak samoziejmé, tak kdo
by to délal — mdmo, béz, to je lepsi. Ze jo. No, tak sem musela jit
do kurzu, udélala sem si zkousky zpisobilosti, a tim pddem jsme
prevedli prosté auta na mé, vSechno a su ... podnikatel...

Naprosto zodpovédné a mohla bych to Fict i pfed nim, Ze jak
sou tady t¥i kanceldre, tak si umim sednout ve viech kanceldrich
ke stolu a klidné tu prdci umim. Manzel rozumi autim, jo, to je
jako dalsi véc takovd, protoze: Séfe, pod diferencidlem se ulomil
Sroubek, jd nevim jakej. Jo, takze v ten moment samoziejmé ne-
vim, o éem mluvijé. ... On neumi papirovou prdci moji. On neu-
mi. TakZe on zvlddd gardze a svou kanceld?, ale tamtu nezvlddd.
No a jd musim zvlddat tyhle viecky, ale moc nezvldddm tu gardz
zase, no, tam se jako neto.“ (Jana, 50 let, vdana, podnika 11
let s manZelem v autodopravé, syn: 21 let)

,No, on si déld spis to technicky kolem téch aut, no a jd asi tak
celkem trosku o ty zaméstnance, tu administrativu, tak asi od
vSeho, co je potieba, no, nebo se to kloubi,...

Previzné takhle, ale samoziejmé, kdy?z je potteba, tak vlastné
manzel zase, miiZeme treba tady zaskocit tu, ze jo, fakturantku,
nebo takovy prosté, co je potieba, no. Manzel néjak, se stard o...
vitbec o ty vozidla, aby jezdily, o Fidice, tak néjak nedd se fict, Ze
pfesné rozdéleny.” (Jitina 45 let, podnika 13 let s manzelem
v autodopraveé, 2 déti: 17 a 22 let)

Otec - patriarcha - $éf?

Zvlastnim ptipadem v naem souboru, ktery velmi dob-
te ilustruje muzsky obor podnikéni a rozvoj rodinné firmy
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v rdmci néj, je firma, kde pisobi podnikatel Michal. Pavod-
nim majitelem, ktery dopravni firmu zalozil, je otec Micha-
lovy manzelky. Dcera zakladatele firmy viak nema fakticky
postaveni spolumajitelky, ale vétsi slovo ma ve firmé Mi-
chal - zet zakladatele firmy. Michal dokonce charakterizuje
praci své manzelky — dcery zakladatele firmy - jako ,vypo-
moc “ v administrativé. Jde o rodinnou firmu, kde tradi¢ni
rozdéleni roli (technické prace versus administrativni zaze-
mi) je déle posilovano postavou otce (zbytky paternalniho
patriarchétu) a faktem, Ze #izeni podnikani neptebira dce-
ra (ta zlstava fakticky fadovou pracovnici v administrati-
vé), ale jeji partner. Navic i kdyz atedné jsou Etyti spole¢ni-
ci, z Michalova vypravéni je ztejmé, Ze moc neni rozdélena
rovnomérné a zcela hlavni slovo mé neustéale jeho tchan.

,Jd jsem spolec¢nik, spolumajitel a vlastné jsme rodinnd fir-
ma, jd, milj Svagr, moje tchyné, mij tchdn a ...

T: Jako, Ze jste vsichni jakoby na stejny trovni.

No, na stejny urovni ne, to, Ze to ten muj tchdn zacal, tak to
vlastné on md to rozhodujici slovo, ale jako spole¢nicijsme vsichni.

Séf, ten déld vechno, on rozhoduje, u ného je rozhodujici, co
se kde koupi a prosté tyhle ty véci jako investice, ne tedy sdam,
radi se s ndmi, ale jeho slovo je rozhodujici. gvagr, ten se stard
o tu marketingovou ¢dst i dalsi véci, co se tyce provozu, to zna-
mend bezpecnost prdce a riizny odpady, jd nevim, prosté to, co je
potreba. Jd jsem, jd délam ekonomii, to znamend faktury, uvéry,
pohleddvky, zdvazky, vymdhdni a takovyhle véci, takze jd jsem
tady pres penize. A manzelka, ta prdavé vypomdhd v administra-
tivé, spis teda ty kanceldrsky prdce.“ (Michal 40 let, Zenaty,
podnika 6 let spolu s manzelkou, tchanem a $§vagrem v au-
todopravé, syn: 17 let)

Zpusob tizeni firmy — rozdéleni kompetenci a jeho argu-
mentace - je vyznamné zavisly na nékolika faktorech — po-
hlavi spole¢nik, kteti firmu ¥idi, jejich vztah (manzelstvi)
a obor podnikani. Nejde totiZ pouze o to, Ze tkoly a kompe-
tence jsou ve firmé, kterou ¥idi spole¢nici odlidného pohla-
vi, rozdéleny na principu genderovych stereotypd, ale také
o0 obory, které jsou navic samy o sobé genderovéany a da-
le tak ovliviiuji vztah muzt a Zen jako spole¢niki v pod-
nikédni. Stavebnictvi a doprava jako typicky muZzské obory
pak jsou silnéji nez jiné (obchod a sluzby) strukturovany
podle genderu a je mozné je pf¥irovnat k domécnosti a ro-
lim muZe a Zeny v ramci ni. V rodinné firmé nebo obecné
firmé tizené spole¢niky opa¢ného pohlavi dochazi ke sma-
zavani dalsich moznych délicich principt kromé pohlavi,
podle kterych by mohly byt kompetence a tkoly distribuo-
véany. U firem, které ¥idi spole¢nici stejného pohlavi, se to-
tiz objevuje princip vzdélani jako prvek specializace stej-
né jako diraz na zastupitelnost a kompromis v rozdéleni
kompetenci tizeni firmy.
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Poznamky

1 Text je vystupem projektu Zivotni strategie v éeské podni-
katelské sfére 90. let, ktery byl v letech 2002 - 2004 finan-
¢né podpoten Grantovou agenturou Ceské republiky (reg.
¢. B7028201). Ucelend analyza 31 biografickych vypraveé-
ni podnikateld a podnikatelek byla publikovana v K¥izko-
vé, A. 2004. Zivotni strategie podnikatelek a podnikatelii na
prelomu tisicileti. Sociologické studie 04:08, Praha: Socio-
logicky tstav AV CR.

2 Ze 31 provedenych hloubkovych rozhovort je 15 podni-
katelt (7) a podnikatelek (8), kte#i bud podnikaji nebo né-

VYZKUM

kdy v pribéhu své podnikatelské drahy podnikali spolu
s partnerem/kou (manzelem/kou). 3 podnikatelky nékdy
podnikaly nebo planuji podnikat se spole¢nikem — muzem —
ktery neni jejich zivotnim partnerem. Zadny podnikatel
v souboru nepodnika spolu se Zenou, kterad by nebyla jeho
partnerkou. 2 podnikatelky a 3 podnikatelé #idi své firmy
spolu se spole¢nici/kem stejného pohlavi opét bez partner-
ského vztahu. 2 podnikatelky a celkem 8 podnikatela #idi
své firmy sami bez dalsich spole¢nika.

Mgr. Alena K#izkovd vystudovala sociologii na Fakulté
socidlnich véd UK, kde v soucasnosti v rdmci Ph.D. studia
pracuje na tématu Zivotni strategie Zen a muzii v Ceské
podnikatelské sfére. Je védeckou pracovnici a zastupujici
vedouci oddéleni Gender & sociologie Sociologického
dstavu AV CR.

DOBROVOLNE MATERSTVI BEZ PARTNERA / Lucie Kozlovi,

Nicola Tomanova

Soucasné spolecenské klima klade duraz na rovnost pohlavi,
na individuélni volbu a seberealizaci, coz je v tradi¢né po-
jimaném modelu manzelstvi jen obtizné slu¢itelné. Vstup
do manzelstvi ptedpoklad4 zménu zplisobu zZivota souvise-
jici s toleranci a kompromisy (Fialova, Hamplova, Kucera
2000). Chovani a postoje lidi vii¢ci manzelskému souziti se
tomu p¥izplisobuji - stiatky v pozdéjsim véku, redukce po-
¢tu déti, individualizace Zivotnich styl, odmitani manZel-
stvi atd. (Rabusic 2001).

Hlavnim trendem poslednich desetileti je narast nesezda-
ného souziti mladé generace. Indikdtorem tohoto trendu je
prudky pokles stiate¢nosti a porodnosti a nrtst po¢tu mi-
momanzelsky narozenych déti. Mladé zeny, jak uvadi Cer-
mékova, odmitaji kombinaci pracovnich a rodinnych roli
(Cermékova 2002). Z hlediska tirovné plodnosti se Ceska re-
zéchovnou hranici reprodukce. Tento termin znamend v pod-
staté to, kolik na jednu Zenu p¥ipada narozenych déti (Ndrod-
ni zprdva o rodiné 2004). Jak vyplyva z poslednich ¢isel Ceské-
ho statistického tfadu, jedné Cece se v soucasnosti narodi
1,15 ditéte. Na Slovensku naptiklad na jednu Zenu p¥ipada
1,3 déti; v Rakousku 1,34; ve Svédsku 1,54 a ve Francii se
v soucasné dobé toto ¢islo pohybuje kolem hranice 1,9. Vy-
sledky CSU ukazuiji, Ze se kazdoro¢né zvysuje také pocet Zen,
které vychovavaji své dité samy. Napt. zatimco v roce 1991
pfipadlo na tisic svobodnych Zen devadesat jedno dité, v roce
2001 jich bylo jiz sto padesat osm. Také Fialova a Kucera (Fi-
alova, Hamplova, Kucera 2000) upozortiuji na tento trend.
Uvadéji udaj podilu poctu déti narozenych mimo manzelstvi
na celkovy pocet narozenych déti (v %), kdy v roce 1990 ten-
to podil byl 8,6%, a v roce 2001 jiz 23,5%. Tyto tdaje souvisi
jak s ¢astym vyskytem nesezdanych souziti, tak i s ¢astéjsim
uzavirdnim stiatka az po narozeni ditéte.

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

Rodiny s jednim rodi¢em (kolem 90 % jsou to matky s dité-
tem nebo détmi) jsou ¢asté. Jednd se o rodiny vzniklé rozvo-
dem, rozchodem, ovdovénim, adopci ditéte osamélou Zenou
nebo porodem mimo manzelstvi, partnerstvi. Od pocatku Se-
desétych let 20. stol. byl trend rodiny s jednim rodi¢em da-
sledkem previzné vzristajiciho po¢tu rozvodd, v poslednich
letech je také odrazem nértstu pocltu zen, které maji déti
mimo manzelstvi - za svobodna. Socidlni stigma svobod-
nych matek, v minulosti zna¢né patrné, se postupem casu
zmen§uje, méni se také vékové slozeni téchto Zen. Dfive mezi
nimi bylo mnohem vice mladsich Zen, ¢asto nezletilych di-
vek. V soucasné dobé zacinaji prevazovat zralej$i Zeny, v ob-
dobi sttedni dospélosti, ¢asto kolem 35 let. Jsou vétsinou
zaji$téné, uspésné ve svém povoldni, a ackoliv jsou bez stélé-
ho partnera, rozhodly se pro matetstvi. Obecné lze osamélé
matky rozdélit do t#i skupin. Osamélé matky, kterym man-
zel, partner zemfel, tedy vdovy s détmi. Osamélé matky, kte-
ré maji déti z rozpadlého vztahu. Tfeti skupinou jsou matky,
které zamérné zlstavaji svobodné a maji dité/déti s muzem,
s nimZ neplanuji trvaly vztah, popt. Zeny, které dité adoptova-
ly, ptijaly do péstounské péce — zvolily matefstvi bez partnera.
slabnou. Je to skupina stéle pocetnéjsi. Rozhodnuti Zeny
pro matefstvi bez partnera muZe mit celou fadu p#icin.
Muze byt reakci na nejisté vyhlidky do budoucna, vysoké
naroky na individudlni $tésti, na nadro¢né vybudovani sta-
bilntho vztahu v dne$ni dobé. Mukti Jain Campionova, au-
torka knihy Who “s fit to be parent?, povazuje tento model za
novy zpusob rodic¢ovstvi, ktery vytvati otevienéjsi rodinu,
protoze matka, které na ditéti opravdu zélezi, dokaze, dle
autorky, zmobilizovat kvalitni podpirnou sit lidi, ktefi se
o ni a o dité up#imné zajimaji, poméhaji jim a podporuji je.
Argumentem Zen volicich mate¥stvi bez partnera je také eli-
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